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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS

Présentation du Groupe

1.1 Présentation du Groupe

BNP Paribas, leader européen des services bancaires et financiers, = Belux Retail Banking,
possede quatre marchés domestiques en banque de détail en Europe : = Europe Méditerranée

la Belgique, la France, L'ltalie et le Luxembourg. BancWest
L a

Il est présent dans plus de 80 pays et compte plus de 200 000
collaborateurs, dont plus de 160 000 en Europe ; BNP Paribas détient
des positions clés dans ses trois domaines d'activité :

u Personal Finance,
= Equipment Solutions ;

m la banque de détail, regroupant les ensembles opérationnels suivants : W le pole Investment Solutions

= Banque De Détail en France (BDDF), m le pole Corporate and Investment Banking (CIB) ;

= BNL banca commerciale (BNL bc), banque de détail en ltalie, BNP Paribas SA est la maison mere du groupe BNP Paribas.

1.2 Chiffres clés

RESULTATS

2006 2007 2008 2009 P11 (1]
Produit net bancaire (Mg) 27 943 31037 27 376 40191 43 880
Résultat brut d'exploitation (M€) 10 878 12 273 8976 16 851 17 363
Résultat net, part du Groupe (M€) 7 308 7822 3021 5832 7 843
Bénéfice net par action (€) ) 7,81 8,25 2,99 5,20 6,33
Rentabilité des capitaux propres () 212 % 196 % 6,6 % 108 % 12,3 %

(*) Retraité des effets des augmentations de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription de 2006 et 2009.

(**) La rentabilité des capitaux propres est calculée en rapportant le résultat net part du Groupe (ajusté de la rémunération des titres super-subordonnés
a durée indéterminée assimilés a des actions de préférence émis par BNP Paribas SA, traitée comptablement comme un dividende) a la moyenne des
capitaux propres part du Groupe au début et a la fin de la période considérée (aprés distribution et hors titres super-subordonnés a durée indéterminée
assimilés a des actions de préférence émis par BNP Paribas SA).

CAPITALISATION BOURSIERE

31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
Capitalisation boursiere (Md€) 57,3 76,9 67,2 27,6 66,2 57,1

Source : Bloomberg.
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NOTATIONS LONG TERME

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS

Historique

Standard & Poors : AA, perspective négative - notation confirmée le 9 février 2011

Moody's : Aa2, perspective stable - notation révisée le 21 janvier 2010

Fitch : AA, perspective stable - notation révisée le 21 juin 2010

1.3 Historique

1966 : Création de la BNP

La fusion de la BNCI et du CNEP est la plus grande opération de
restructuration bancaire en France depuis la fin de la Seconde
Guerre mondiale.

1968 : Création de la Compagnie Financiére de Paris et
des Pays-Bas

1982 : Nationalisation de la BNP
et de la Compagnie Financiére de Paris et des
Pays-Bas a l'occasion de la nationalisation de
l'ensemble des banques frangaises
Le « big-bang » financier, la déréglementation du secteur bancaire et
la désintermédiation du crédit modifient tout au long des années 1980
le métier de la banque et ses conditions d'activité, en France et dans
le monde.

1987 : Privatisation de la Compagnie Financiére

de Paribas
Avec 3,8 millions d'actionnaires individuels, la Compagnie Financiére
de Paribas est alors la société comptant le plus d'actionnaires au
monde. La Compagnie Financiere de Paribas est actionnaire a 48 % de
la Compagnie Bancaire.

1993 : Privatisation de la BNP

La BNP, privatisée, prend un nouveau départ. Les années 1990 sont
marquées par un changement du niveau de la rentabilité de la banque,
qui dégage le retour sur fonds propres le plus élevé des grands
établissements frangais en 1998. Cette période est marquée par le
lancement de nouveaux produits et services bancaires, le développement
des activités sur les marchés financiers, l'expansion en France et au
niveau international et la préparation de l'avenement de l'euro.

1998 : Création de Paribas

Le 12 mai est ratifiée la fusion de la Compagnie Financiére de Paribas,
de la Banque Paribas et de la Compagnie Bancaire.

1999 : Année historique pour le Groupe

A lissue d'une double offre publique d'échange sans précédent et
d'une bataille boursiére de six mois, la BNP et Paribas réalisent un
rapprochement d'égaux. Pour chacun des deux groupes, cet événement
est le plus important depuis leur privatisation. Il crée un nouveau
Groupe bénéficiant de larges perspectives. A L'ere de la globalisation de
l'économie, il permet la constitution d'un leader européen de l'industrie
bancaire.

2000 : Création de BNP Paribas
La fusion de la BNP et de Paribas est réalisée le 23 mai 2000.

Le nouveau Groupe tire sa force des deux grandes lignées bancaires et
financiéres dont il procede. Il se fixe une double ambition : se développer
au service de ses actionnaires, de ses clients et de ses salariés et
construire la banque de demain en devenant un acteur de référence a
l'échelle mondiale.

2006 : Acquisition de BNL en Italie

BNP Paribas acquiert BNL, la 6° banque italienne. Cette acquisition
transforme BNP Paribas en lui donnant un deuxiéme marché domestique
en Europe : en Italie comme en France, l'ensemble des métiers du
Groupe peut s'appuyer sur un réseau bancaire national pour déployer
ses activités.

2009 : Rapprochement avec le groupe Fortis

BNP Paribas prend le contréle de Fortis Banque et de BGL (Banque
Générale du Luxembourg), pour créer un groupe européen leader dans
la banque de détail, avec quatre marchés domestiques.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS

Présentation des péles et des métiers

1.4 Présentation des poles et des métiers

RETAIL BANKING

BNP Paribas a réalisé en 2010 plus de la moitié de ses revenus (54 %)
dans les activités de banque de détail et de services financiers spécialisés.
22 millions de particuliers, professionnels et entrepreneurs ainsi que
200 000 entreprises constituent la clientéle des réseaux bancaires tandis
que les activités spécialisées de crédit comptent 13 millions de clients
actifs. Au total, Retail Banking emploie plus de 148 000 personnes dans
52 pays, soit 72 % des effectifs du Groupe.

Retail Banking regroupe a la fois des réseaux d'agences (7 300 au
total dont 6 500 en Europe et autour du Bassin méditerranéen) et
des services financiers spécialisés. Il s'articule autour de 7 Entités
opérationnelles autonomes :

m Banque De Détail en France ;
m BNL bc, la banque de détail en Italie ;

m Belux Retail Banking, la banque de détail en Belgique et au Luxembourg,
constituée a la suite de l'intégration de Fortis ;

m Europe Méditerranée, la banque de détail en Europe centrale et
orientale, dans le bassin méditerranéen et IAfrique de 'Ouest ;

m BancWest, la banque de détail aux Etats-Unis ;

m Personal Finance, les activités spécialisées de financement des
particuliers, crédit a la consommation et crédit immobilier ;

m Equipment Solutions, le financement d'équipements pour les
entreprises.

L'organisation originale de Retail Banking vise a favoriser la transversalité
entre les entités opérationnelles : 8 missions transversales -Distribution,
Marchés et Solutions (DMS), IT Transverse, Pilotage US, Développement,
Wealth Management, Plateformes, Opérations et Processus (POP), RH,
Marque et Communication- apportent leur expertise aux métiers et
développent des projets communs.

2010 a démontré L'efficacité de cette organisation ainsi que la performance
du modele industriel de distribution et de production intégré. Avec Retail
Banking, BNP Paribas est leader de la banque privée® dans la zone euro,
leader en Europe du crédit a la consommation®, du cash management®
et du financement d'équipement aux entreprises®. L'intégration des
réseaux Retail Banking et CIB permet également a BNP Paribas d'étre
l'une des banques leaders au service des entreprises qui souhaitent se
développer en Europe.

BANQUE DE DETAIL EN FRANCE

La Banque De Détail en France (BDDF) accompagne tous les clients
dans leurs projets. Elle offre aux 6,7 millions de clients particuliers et
banque privée, aux 600 000 clients professionnels et entrepreneurs et aux
22 000 clients entreprises et institutions une large gamme de produits
et services, de la tenue du compte courant jusqu‘aux montages les plus
complexes en matiere de financement des entreprises ou de gestion
patrimoniale.

Pour améliorer sa proximité avec ses clients, le réseau de Banque
De Détail en France renforce chaque année son maillage. Fin 2010,
il comprend 2 255 agences dont plus de 1 460 équipées du concept
« Accueil & Services » et 5 620 automates bancaires. Ce dispositif
s'intégre désormais plus largement dans une organisation multicanal.
Le réseau de BDDF est concentré sur des régions disposant d'un fort
potentiel économique avec notamment un taux de pénétration de 18 %®
en ile-de-France. BDDF se caractérise par une présence forte sur les
segments « upper affluent » parmi la clientele de particuliers et par une
position de premier plan sur le marché des entreprises avec un taux de
pénétration de 38 % © sur les entreprises de plus de 50 salariés.

Ses 32 000 collaborateurs sont répartis principalement dans le
réseau d'agences sous l'enseigne BNP Paribas, mais aussi la Banque
de Bretagne, la société d'affacturage BNP Paribas Factor, une société
d'accompagnement en capital, BNP Paribas Développement et une société
de télésurveillance, Protection 24.

Le rdle des conseillers, présents dans les agences, est renforcé afin de
mieux répondre a l'attente des clients.

Le réseau est organisé par type de clientele avec :

m des agences dédiées aux particuliers, aux professionnels et
entrepreneurs ;

| 221 centres de banque privée, constituant le maillage le plus dense
de banque privée en France® ;

m un dispositif unique de 28 Centres d’Affaires dédiés a la clientéle
des entreprises, répartis sur tout le territoire, ainsi qu‘un Service
d/Assistance Entreprise (SAE) et d'un Cash Customer Services (CCS);

m 32 Maisons des Entrepreneurs qui accompagnent les entrepreneurs

et les PME dans la gestion de leurs projets patrimoniaux ou liés au
cycle de vie de leur entreprise.

(1) Source : étude interne fondée sur les informations publiées par les concurrents au 30 septembre 2010.

(2) Source : rapports annuels des acteurs du crédit aux particuliers.
(3) Source : TM, 2010.

(4) Source : classement Leaseurope 2009 publié en septembre 2010.

(5) Etudes marketing 2010 BNP Paribas BDDF, pourcentage de Franciliens majeurs clients de BNP Paribas.

(6) Etudes marketing 2010 BNP Paribas BDDF.
(7) Source interne.
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Ce dispositif est complété par un Centre de Relations Clients (CRC)
et des back-offices en charge du traitement des opérations. A partir
de trois plates-formes situées a Paris, Orléans et Lille, le Centre de
Relations Clients centralise les appels a destination des agences et
assure le traitement des courriels envoyés par les clients. En ce qui
concerne les back-offices, le processus d'intégration de l'ensemble des
systemes d'information s'accompagne d'un dispositif, sur tout le territoire,
d'agences de production et d'appui commercial, spécialisées par filiere
de clientéle. Fin 2010, 61 agences de production sont en charge du
traitement des opérations.

En complément d'un espace dédié a l'épargne sur bnpparibas.net
(NetEpargne), permettant de s'informer et de souscrire & des produits
d'épargne de bilan et d'assurance-vie, un centre de contact « Net Crédit
Immo » prend en charge en moins de 48 heures les demandes de crédit
immobilier.

BDDF poursuit également son développement dans le domaine de la
banque des particuliers grace au dispositif multicanal avec des automates
en agence, une consultation et une gestion des comptes sur Internet
mobile et des alertes SMS, des nouveaux services et préts en ligne ainsi
qu’une banque en ligne : la NET Agence.

BNL BANCA COMMERCIALE

BNL banca commerciale (BNL bc), 6° banque italienne par son total de
bilan® et ses préts a la clientele®, est l'un des principaux acteurs du
systeme bancaire et financier italien.

BNL bc propose une gamme compléte de produits et services bancaires,
financiers et d'assurance afin de répondre aux besoins de sa base de
clientele large et diversifiée comprenant :

m environ 2,5 millions de clients particuliers et plus de 16 000 clients
banque privée (par le nombre de foyers) ;

m plus de 157 000 petites entreprises (dont le chiffre d'affaires est
inférieur a 5 millions d'euros) ;

m 27 000 entreprises de taille moyenne et grande, la priorité étant
donnée aux Grandes Relations, sous-segment constitué d'environ
450 groupes et de 1 500 sociétés d'exploitation ;

m 16 000 collectivités locales et organisations a but non lucratif.

Dans la banque de détail et la banque privée, BNL bc est trés bien
positionnée sur les préts a la clientéle (notamment les préts a
l'immabilier résidentiel, avec une part de marché de pres de 7 %) et
possede une bonne base de dépots (part de marché d'environ 3,5 %®)
largement supérieure a son taux de pénétration du marché par le nombre
d'agences (2,6 %@).

BNL b est aussi, depuis longtemps, bien implantée dans les segments
des grandes entreprises et des collectivités locales, ou elle revendique des
parts de marché d’environ 5 % et 6 % respectivement®, avec un savoir-
faire reconnu dans les paiements transfrontaliers, le financement de
projets, les financements structurés et 'affacturage (la filiale spécialisée
Ifitalia occupe le troisieme rang en Italie en termes d’encours de crédit®
et le 2¢ par son chiffre d'affaires®).

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS

Présentation des pdles et des métiers

BNL bc s'est dotée d'un dispositif de distribution multicanal, organisé en
cing régions (« direzioni territoriali ») avec une structure distincte pour
la banque de détail et la banque privée « Retail & Private Banking » d'une
part, et la banque des entreprises « Corporate Banking » d'autre part :

m 104 groupes de banque de détail (« distretti ») avec plus de 860 agences;
m 29 centres de banque privée ;

m 20 centres d'affaires avec 52 agences gérant les portefeuvilles de PME,
grandes entreprises, collectivités locales et secteur public.

De plus, l'ltalie compte 5 Trade Centers qui offrent aux entreprises une
plate-forme de produits, de services et de solutions pour leurs activités
transfrontalieres, en complément du réseau international de BNP Paribas.
Quant au réseau d'« Italian desks », qui permet d'accompagner les
entreprises italiennes dans leurs opérations a l'étranger et les groupes
multinationaux dans leurs investissements directs en Italie, il assure
a présent la couverture de 10 pays, principalement autour du bassin
méditerranéen.

L'offre multicanal est complétée par plus de 1 900 guichets automatiques
et de 25 000 terminaux points de vente, ainsi que par des services
bancaires par téléphone et Internet pour les particuliers comme pour
les entreprises.

La banque s'appuie par ailleurs sur des services administratifs spécialisés
au niveau régional, qui travaillent en étroite collaboration avec le réseau
de distribution en vue d'améliorer la satisfaction des clients internes et
externes en fournissant des services efficaces et de qualité et en assurant
une meilleure gestion des risques opérationnels.

BELUX RETAIL BANKING

Dans le cadre du plan d'intégration, les activités de BNP Paribas Fortis
et BGL BNP Paribas ont été ventilées dans les métiers et poles du groupe
BNP Paribas et une nouvelle entité opérationnelle de banque de détail des
particuliers et des entreprises en Belgique et au Luxembourg, nouveaux
marchés domestiques du Groupe, a été créée : BeLux Retail Banking.

Retail & Private Banking (RPB)

BNP Paribas Fortis est le n° 1 du segment de a clientele des particuliers en
Belgique®, avec 3,7 millions de clients et des positions de premier plan dans
tous les produits bancaires. Les clients retail sont démarchés et servis par
une stratégie de distribution multicanal. Le réseau commercial est constitué
de 1014 agences, complétées par 650 points de vente Lié au partenariat avec
la Banque de la Poste et 311 franchises de L'enseigne Fintro®.

La plate-forme Client Relationship Management (CRM) de RPB gere un
réseau de 2 300 distributeurs automatiques ainsi que les services de banque
via Internet (1,3 million d'utilisateurs), mobile banking et phone banking.

Avec 36 centres Private Banking, BNP Paribas Fortis est un acteur
important sur le marché belge de la banque privée. Ses services sont
proposés aux particuliers dont les actifs sont supérieurs a 250 000 euros.
La gestion de fortune sert environ 1 500 clients dont les actifs sont
supérieurs a 4 millions d'euros.

(1) Source : Estimations internes fondées sur les informations financieres publiées au 30 septembre 2010.

(2) Source : Données internes et statistiques de la Banque d'ltalie au 30 septembre 2010.

(3) Source : Données internes et Assifact au 31 décembre 2010.
(4) Source : Etude BNP Paribas Fortis.

(5) Au mois de décembre 2010, Fintro comptait 1 060 collaborateurs, plus de 336 257 clients et plus de 10,9 milliards d'euros de dépéts.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS

Présentation des péles et des métiers

Corporate & Public Bank, Belgium (CPBB)

CPBB offre une gamme complete de services financiers locaux et
internationaux a des entreprises belges, des sociétés du secteur public
et des collectivités territoriales. Avec une clientéle de plus de 450 grandes
entreprises et de 34 100 midcaps, CPBB est le leader® du marché dans
ces deux segments et un acteur de premier plan sur le marché du
Public Banking (1 300 clients). Grace a une équipe composée de plus
de 60 corporate bankers et 200 relationship managers opérant dans
22 Business Centres et de spécialistes dotés de compétences spécifiques,
CPBB assure une offre de proximité a sa clientele.

Banque de Détail et des Entreprises a Luxembourg (BDEL)

BDEL propose une large gamme de produits et services financiers a ses
clients particuliers, professionnels et entreprises a travers son réseau
de 37 agences.

BGL BNP Paribas est la deuxieme banque du Grand-Duché de Luxembourg
pour les particuliers résidents avec 223 000 clients (soit une part de
marché de 16 % @). Elle est la premiere banque aupreés des entreprises
avec 36 000 clients (soit une part de marché de 38 %®).

Wealth Management Luxembourg

Réunies sous L'enseigne Wealth Management, les équipes commerciales
proposent aux clients de la Banque Privée des solutions intégrées et sur
mesure de gestion financiére et patrimoniale haut de gamme. Ces clients
a potentiel élevé bénéficient d'une offre multilingue comprenant une large
palette internationale de produits et de solutions patrimoniales adaptées,
incluant notamment la gestion discrétionnaire et 'assurance. Le métier
Wealth Management de BGL BNP Paribas occupe le rang de 1 banque
privée au Luxembourg®.

EUROPE MEDITERRANEE

Europe Méditerranée (EM) opere sur une dizaine de territoires au
travers d'un réseau de 2 220 agences. Ainsi le métier est présent en
Turquie, en Europe Centrale et de U'Est (Pologne, Ukraine), dans le sud
du Bassin méditerranéen (Maroc, Algérie, Tunisie, Egypte) de méme
qu'en Afrique subsaharienne. EM y déploie progressivement le modele
intégré de Retail Banking du Groupe BNP Paribas qui a fait le succes des
banques de détail de ses marchés domestiques en faisant bénéficier les
clientéles locales des expertises qui font la force du Groupe (segmentation
dynamique de la clientele, cash management, trade finance, distribution
multicanal, financements spécialisés, banque privée, ...).

En juin 2010, un protocole d'accord prévoyant la fusion de TEB (Tirk
Ekonomi Bankasi A.$.) et de Fortis Bank Turquie a été conclu entre
BNP Paribas, le groupe Colakoglu (co-actionnaire de TEB depuis 2005)
et BNP Paribas Fortis. La fusion des deux entités a été votée par les
Assemblées Générales des deux banques le 25 janvier 2011. La fusion
juridique a été réalisée le 14 février 2011.

(1) Source : sondage réalisé par TNS.

(2) Source : étude ILRES réalisée en octobre 2010.

(3) Source : étude ILRES réalisée en novembre 2010.

(4) Classement Euromoney 2010.

(5) Source : SNL Financial, 30 juin 2010.

(6) Source : rapports annuels des acteurs du crédit aux particuliers.
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BANCWEST

L'activité de banque de détail aux Ftats-Unis s'exerce au travers de
BancWest Corporation, société issue du rapprochement de Bank of the
West et First Hawaiian Bank en 1998 et dont BNP Paribas détient la
totalité du capital depuis fin 2001. Jusqu'en 2006, BancWest a poursuivi
une politique d'acquisitions qui lui a permis de développer sa franchise
dans 'Ouest américain.

Bank of the West prapose une tres large gamme de produits et services
de banque de détail a une clientele de particuliers, de professionnels
et d'entreprises dans 19 Etats de I'Ouest et du Midwest américains.
Elle détient également des positions fortes dans certaines activités de
financements spécialisés (financements de bateaux, de véhicules de
loisirs, des communautés religieuses, financements bonifiés aux PME,
préts a l'agriculture), qu'elle exerce sur l'ensemble du territoire des
Etats-Unis.

Avec une part de marché de plus de 40 % en termes de dépots®, First
Hawaiian Bank est la plus importante banque de |'Etat d'Hawaii ol elle
exerce son activité de banque de proximité aupres d'une clientele de
particuliers et d'entreprises.

Au total, avec 11 300 collaborateurs, forte d'un réseau de 769 agences et
d'un total de bilan de plus de 73 milliards de dollars au 31 décembre 2010,
BancWest dispose aujourd'hui de quelque 5 millions de comptes clients.
Elle se place par les dépots au 7¢ rang® des banques commerciales de
I'ouest des Etats-Unis.

PERSONAL FINANCE

BNP Paribas Personal Finance, n° 1 européen du
crédit aux particuliers®

Au sein du groupe BNP Paribas, BNP Paribas Personal Finance est le
spécialiste des financements aux particuliers a travers ses activités
de crédit a la consommation et de crédit immobilier. Avec pres de
29 000 collaborateurs dans plus de 30 pays et sur 4 continents,
BNP Paribas Personal Finance est n° 1 en France et en Europe®.

BNP Paribas Personal Finance offre une gamme compléte de crédits aux
particuliers accessibles soit sur le lieu de vente (magasins, concessions
automobiles), soit par ses apporteurs d'affaires référencés (courtiers,
agents immaobiliers, promoteurs), soit directement via ses centres de
relation client et Internet.

En outre, BNP Paribas Personal Finance a fait du partenariat un métier
a part entiére fondé sur son savoir-faire pour proposer tout type d'offres
de crédits et de services intégrées et adaptées a l'activité et la stratégie
commerciale de ses partenaires. Ainsi BNP Paribas Personal Finance est
un partenaire de référence des enseignes du monde du commerce, des
services, ainsi que des banques et des sociétés d'assurances.



Le crédit responsable® au cceur de la stratégie
de U'entreprise

BNP Paribas Personal Finance, a travers ses marques commerciales,
notamment Cetelem et Findomestic, s'engage pour le développement d'un
crédit responsable® tant dans la pratique que dans la communication.
Sa vision du crédit aux particuliers consiste a contribuer durablement
a l'amélioration de la qualité de vie personnelle et sociale des
consommateurs, autour de quatre orientations majeures :

m développer une offre de produits et services adaptée aux attentes
des clients ;

m favoriser l'acces au crédit au plus grand nombre ;
m accompagner chaque client en fonction de sa situation ;
m lutter contre le surendettement.

En France, BNP Paribas Personal Finance met a la disposition du public
un service d'informations sur le crédit aux particuliers avec son site non
commercial : www.moncreditresponsable.com.

Depuis 2007, BNP Paribas Personal Finance soutient le développement
du microcrédit personnel garanti par le Fonds de Cohésion sociale.
Fin 2010, l'entreprise a financé plus de 200 microcrédits a hauteur de
428 111 euros.

EQUIPMENT SOLUTIONS

Equipment Solutions propose aux entreprises et aux professionnels,
au moyen de plusieurs canaux - ventes directes, prescription ou
partenariats - une gamme de solutions locatives allant du financement
d'équipements a l'externalisation de parc.

Equipment Solutions est composé de cinq Lignes de métier internationales
développant des solutions locatives spécifiquement adaptées selon les
actifs :

m Arval pour les véhicules particuliers et les véhicules utilitaires légers ;

INVESTMENT SOLUTIONS

BNP Paribas Investment Solutions regroupe une gamme unique de
solutions répondant a l'ensemble des besoins présents et futurs des
investisseurs institutionnels, entreprises ou particuliers :

m la Gestion d'actifs (BNP Paribas Investment Partners) ;

m l'assurance (BNP Paribas Assurance) ;

m la banque privée (BNP Paribas Wealth Management) ;

m ['épargne et le courtage en ligne (BNP Paribas Persanal Investors) ;
m le métier titres (BNP Paribas Securities Services) ;

| les services immobiliers (BNP Paribas Real Estate).

En 2010, les métiers d'Investment Solutions occupent tous des positions
de leader sur leur marché.

(1) Source : classement Leaseurope 2009 publié en septembre 2010.
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m « Equipment & Logistics Solutions » rassemblant les solutions locatives
pour les matériels de la construction, de l'agriculture et du transport ;

B « Technology Solutions » pour les actifs technologiques, matériel
bureautique, informatique (hardware, software), télécoms, médical,
équipement du commerce de détail ;

m « Specialised Assets Solutions » intervient via ses centres de
compétences sur des marchés spécialisés d'actifs de grande valeur
unitaire (immobilier pour investisseurs, simulateurs de vol, business
jets, infrastructures portuaires...) ;

m Bank Leasing Services pour le leasing aux clients de la banque
BNP Paribas.

En dépit d'une reprise fragile de l'économie, le métier Equipment

Solutions a continué a déployer une bonne dynamique commerciale et

devient le leader européen du financement des biens d'équipement tant

en encours qu'en nouvelle production®.

Fin 2010, Arval affiche une importante progression de sa flotte louée
(+ 10 %/2009), accompagnée d'une trés forte hausse du nombre de
véhicules mis a la route (180 557 véhicules, soit + 27 %/2009). Fin 2010,
Arval détenait un parc total loué de 667 458 véhicules. Acteur majeur
en Europe du secteur de la location longue durée, Arval est numéro 1 en
France® et en Italie® en termes de parc loué.

Afin de mieux refléter 'évolution de son offre vers plus de services et de
solutions créatrices de valeur pour ses clients et partenaires, BNP Paribas
Lease Group change le nom de sa marque et devient BNP Paribas Leasing
Solutions.

BNP Paribas Leasing Solutions a mis en place plus de 267 000 opérations
en 2010, portant le montant total de ses encours a 25,6 milliards
d'euros®.

Les métiers sont présents dans 68 pays et emploient au total prés de
30 000 collaborateurs représentant plus de 70 nationalités différentes.
Le développement international des métiers d'Investment Solutions se
poursuit - principalement en Europe, en Asie, en Amérique latine et au
Moyen-Orient - sous la forme notamment de nouvelles implantations,
d'acquisitions, de co-entreprises ou d'accords de partenariat.

Les experts d'Investment Solutions s'attachent a proposer en permanence
a leurs clients les produits et services les mieux adaptés a leurs attentes
de transparence, de performance et de sécurité, tout en s'inscrivant au
plus haut niveau en matiere de développement durable.

(2) Syndicat National des Loueurs Véhicules Longue Durée (SNLVLD), France, 3¢ trimestre 2010.

(3) FISE ANIASA (Federazione Imprese di Servizi - Associazione Nazionale Industria dellAutonoleggio e Servizi Automobilistici), Italie, 3 trimestre 2010.

(4) Montants apres transfert servicing.
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BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNERS

BNP Paribas Investment Partners (BNPP IP) est la branche Gestion
d'actifs du groupe BNP Paribas, plate-forme mondiale unique composée
de 26 partenaires spécialisés.

Fournisseur de solutions d'investissement compléetes, BNPP [P posséde
trois domaines de compétence distincts :

Investissements multi-expertises : BNP Paribas Asset Management, le
partenaire le plus important, gere les principales classes d'actifs au sein
d'équipes d'investissement actives sur tous les principaux marchés.

Investissements spécialisés - experts dans une classe d'actifs ou
un domaine spécifique (principalement la gestion alternative et la
multigestion), au sein de structures spécialisées comparables a des
boutiques.

Fournisseurs de solutions a l'échelle Locale ou régionale . gestionnaires
d'actifs locaux chargés d'une clientéle et/ou d'une zone géographique
spécifique, principalement dans les marchés émergents.

Avec plus de 546 milliards d'euros® d'actifs gérés (730 milliards de
dollars) et 4 000 professionnels opérant dans 45 pays, BNPP IP offre une
gamme complete de services de gestion d'actifs a destination de clients
institutionnels et de distributeurs partout dans le monde.

BNPP IP est présent dans Les principaux péles financiers, dont Hong Kong,
Londres, New York, Paris et Tokyo. La société est également trés bien
implantée dans un grand nombre de marchés émergents avec des équipes
présentes sur place (Chine, Russie, Brésil, Indonésie, Inde et Turquie) Lui
permettant d'adapter son offre aux besoins de chaque marché. BNPP [P
est ainsi a la fois un investisseur mondial et un partenaire local.

La fusion en 2010 avec Fortis Investment a également eu un effet positif
sur la position de BNPP IP dans les classements internationaux. Sur la
base des actifs sous gestion au 31 décembre 2010, BNPP IP est classé
n°5en Europe®.

BNP Paribas Investment Partners allie la solidité financiere, le réseau
de distribution et la gestion rigoureuse de BNP Paribas a la réactivité,
la spécialisation et l'esprit d’entreprise des petites sociétés de gestion.

ASSURANCE

BNP Paribas Assurance assure les personnes, leurs familles et leurs biens.
Il congoit et commercialise ses produits et services dans les domaines
de L'épargne et de la protection sous les marques BNP Paribas et Cardif.

BNP Paribas Assurance compte parmi ses partenaires 35 banques faisant
partie des 100 premiéres mondiales, des sociétés de grande distribution
et de nombreuses institutions financieres.

Description des produits :

W en épargne, BNP Paribas Assurance commercialise des contrats
d'épargne et de retraite individuelle et collective ;

| en protection, il propose une large gamme de produits : assurance
des emprunteurs, extension de garantie, protection des moyens de
paiement, assurance des factures, gap®, prévayance individuelle et
collective, assurance dommages et assurance sante.

(1) Actifs conseillés inclus.
(2) Source interne.
(3) Assurance automobile complémentaire vol et dommages.

(4) Source : étude interne fondée sur les informations publiées par les concurrents.
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BNP Paribas Assurance dispose de trois grands canaux de distribution :

B la banque de détail de BNP Paribas (en France, en Italie, en Belgique,
au Luxembourg, en Turquie, en Ukraine, etc.);

| les banques, institutions financieres et sociétés de distribution ;

m le canal « digital & brokers » : réseaux de conseillers en gestion de
patrimoine indépendants et réseaux « technologiques » comme le
télémarketing ou encore Internet.

BNP Paribas Assurance occupe des positions fortes sur trois continents :
Europe, Asie, Amérique latine. Il est leader mondial en assurance
des emprunteurs® et se positionne parmi les 15 premiers assureurs
européenst.

Une forte culture de partenariat

La force et la spécificité de BNP Paribas Assurance reposent avant tout
sur sa capacité a :

m proposer des produits sur mesure pour répondre aux besoins des
différents partenaires ;

B constituer un centre de profit important pour ses partenaires ;

m satisfaire les demandes des clients en matiére de qualité de service et
de transparence a travers son Customer Centric Program.

WEALTH MANAGEMENT

BNP Paribas Wealth Management regroupe les activités de banque privée
au sein de BNP Paribas. Visant une approche globale de la relation avec
les clients, L'activité combine pour eux sécurité et capacité d'innovation
et de sophistication en matiere de produits et de services.

BNP Paribas Wealth Management propose des produits et services a
forte valeur ajoutée, congus pour répandre aux attentes d'une clientele
exigeante. L'offre comprend :

| des services d'ingénierie patrimoniale : organisation du patrimoine,
conseil sur le mode de détention des actifs notamment ;

| des services financiers : conseils en allocation d'actifs, en produits
d'investissement, en titres, gestion sous mandat notamment ;

m des conseils d'experts dans des domaines spécifiques tels que l'art,
l'immobilier ou la philanthropie.

Dans un contexte fortement affecté par les nouvelles réglementations,

l'activité s'organise aujourd'hui autour de 4 zones géographiques : Marchés

Domestiques (hors Luxembourg), Luxembourg, Europe Internationale

(incluant Moyen-QOrient et Amérique latine), et Asie-Pacifique.

La nouvelle organisation répond aux objectifs suivants :

m accompagner le développement de l'activité de banque privée dans les
pays ou le Groupe dispose de clienteles en banque de détail ;

m prendre ou renforcer les positions via une coopération étroite avec
Corporate & Investment Banking et au travers de partenariats ou
d'acquisitions ;

m accroitre la transversalité entre les zones et les fonctions supports.

Ces quatre zones s'appuient sur l'expertise des équipes transversales
du métier, tant pour L'offre financiere et patrimoniale qu’en matiére de



diversification. Pour offrir ces services, elle a recours aux autres métiers
du Groupe (Investment Partners, Securities Services, Assurance, Corporate
Finance, Fixed Income, Equity Derivatives) ainsi qu'a des fournisseurs de
produits et services externes sélectionnés. En outre, afin de renforcer sa
capacité a conquérir et conseiller les plus grandes fortunes mondiales,
BNP Paribas Wealth Management s'appuie sur une équipe UHNWI (Ultra
High Net Worth Individuals) en charge de la couverture mondiale de ce
segment.

Avec prés de 254 milliards d'euros d'actifs gérés en 2010 et plus de 6 100
professionnels implantés dans pres de 30 pays, BNP Paribas Wealth
Management est classé n° 6 mondial et n° 4 en Europe de l'Ouest parmi
les banques privées®. En France, elle est leader® avec 69 milliards
d'euros d'actifs gérés.

PERSONAL INVESTORS

BNP Paribas Personal Investors propase a des particuliers un conseil
financier indépendant et un large éventail de services d'investissement.
Il conjugue les forces de trois acteurs :

m Cortal Consors, n° 1 de L'épargne et du courtage en ligne pour les
particuliers en Europe®, offre a plus d'un million de clients des conseils
personnalisés en investissement et des services de trading en ligne,
en Allemagne, en France et en Espagne. Cortal Consors apporte a ses
clients son expérience du conseil financier a travers différents canaux
(Internet, téléphone et face-a-face). Sa large gamme de produits et
services indépendants comprend des solutions de placement a court
terme, des OPCVM et des produits d'assurance-vie ;

m B*capital, entreprise d'investissement, est spécialisée dans le conseil
personnalisé sur Les titres cotés et les dérivés, la gestion conseillée et
la gestion sous mandat pour une clientéle aisée. Elle offre a ses clients
un acces direct a l'ensemble des marchés, des analyses financieres et
des services de conseil et de gestion de portefeuille dans le cadre d'un
accompagnement privilégié. B*capital est l'actionnaire majoritaire de
l'entreprise d'investissement Portzamparc, spécialisée dans les petites
et moyennes capitalisations ;

B Geojit BNP Paribas est l'un des principaux courtiers pour les particuliers
en Inde. Il propose des services de courtage sur actions, dérivés et des
produits d'épargne financiere (fonds et assurance-vie) par téléphone,
par Internet et via un réseau de plus de 500 agences. Geojit BNP Paribas
est également présent aux Emirats arabes unis, en Arabie Saoudite, &
Oman, a Bahrein et au Koweit ou il cible principalement la clientele
indienne non résidente.

Au Luxembourg et a Singapour, BNP Paribas Personal Investors offre des
services et des placements a une clientéle internationale et d'expatriés.
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Au 31 décembre 2010, BNP Paribas Personal Investors® comptait
1,3 million de clients pour un encours géré de 33 milliards d'euros,
réparti entre 39 % d'actifs boursiers, 38 % de produits d'épargne ou
d'OPCVM et 23 % de liquidités. BNP Paribas Personal Investors emploie
4100 personnes.

L'ambition de BNP Paribas Personal Investors est de renforcer sa position
de leader en Europe et dans les marchés émergents qui présentent une
forte capacité d'épargne.

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

BNP Paribas Securities Services est l'un des cing premiers fournisseurs
de services titres au niveau mondial®. En 2010, les actifs en conservation
ont progressé de + 12,9 % par rapport a 2009, a 4 641 milliards d'euros
et les actifs sous administration de + 5,8 % a 771 milliards d'euros. Le
nombre de fonds a également augmenté de + 0,7 % a 6 329. Le nombre de
transactions traitées a diminué de - 5,1 % a 47 millions, dans un contexte
de forte baisse de l'activité sur les marchés financiers.

BNP Paribas Securities Services propose des solutions intégrées a tous
les acteurs du cycle d'investissement, sell-side, buy-side et émetteurs.

m les banques d'investissement, broker-dealers, banques et
infrastructures de marché bénéficient de solutions sur mesure
en matiere d'exécution, de compensation d'instruments dérivés,
de compensation locale et globale, de réglement-livraison et de
conservation pour toutes les classes d'actifs onshare et offshore
partout dans le monde. Des solutions de sous-traitance pour les
activités de middle et back-office sont également proposées ;

| les investisseurs institutionnels (gestionnaires d'actifs, de fonds
alternatifs, de fonds souverains, compagnies d'assurance, fonds
de pension, distributeurs et promoteurs de fonds) disposent d'une
gamme étendue de services : conservation globale, banque dépositaire
et trustee, agent de transfert et support a la distribution de fonds,
administration de fonds et sous-traitance de middle-office, reporting
d'investissement, mesure du risque et de la performance ;

m les émetteurs (originateurs, arrangeurs et entreprises) ont acces a
une offre étendue de services fiduciaires : titrisation et services de
financement structuré, services d'agent de la dette, conseil aux
émetteurs, gestion de plans de stock-options et d'actionnariat salarié,
services aux actionnaires et gestion des Assemblées Générales ;

m des services de marché et de financement sont proposés a tous les
types de clients : prét et emprunt de titres, gestion de change, gestion
du crédit et du collatéral, et financements.

(1) Source : étude interne fondée sur les informations publiées par les concurrents au 30 septembre 2010.

(2) Source : étude interne fondée sur les informations publiées par les concurrents.

(3) Avec Geojit a 34,33 %.

(4) Source : chiffres de BNP Paribas Securities Services au 31 décembre 2010 pour les actifs en conservation , tableaux de globalcustody.net relatifs aux actifs a conservation des

groupes concurrents, au 2 février 2011.
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BNP PARIBAS REAL ESTATE

Fort de 3300 collaborateurs, BNP Paribas Real Estate est n° 2 des services
immobiliers aux entreprises® en Europe continentale et l'un des acteurs
majeurs de l'immobilier résidentiel en France®.

L'offre proposée est unique, par l'étendue de sa couverture géographique
et par la diversité de ses métiers. Les clients sont des entreprises, des
investisseurs, des collectivités locales, des promoteurs et des particuliers.

Réseau international

m enimmobilier d'entreprise, BNP Paribas Real Estate peut accompagner
ses clients dans 30 pays :
= dont 15 grace a ses implantations directes :

en Europe : Allemagne, Belgique, Espagne, France, Hongrie,
Irlande, Italie, Jersey, Luxembourg, Pologne, République tcheéque,
Royaume-Uni, Roumanie,

en Inde et dans le Golfe ;
= et 15 autres pays avec ses alliances avec des partenaires locaux.

m en habitat, BNP Paribas Real Estate est essentiellement présent en
France.

6 métiers immobiliers complémentaires

Promotion Immobiliére

m 50 000 m? d'immobilier d'entreprise et 3 200 logements mis en
chantier en 2010 ;

CORPORATE AND INVESTMENT BANKING

BNP Paribas Corporate & Investment Banking (CIB) compte
19 800 personnes, déployées dans plus de 50 pays dans le monde. CIB
opére dans les métiers de financement ainsi que dans le conseil et les
métiers de marchés de capitaux. En 2010, CIB a apporté une contribution
significative au groupe BNP Paribas, tant en termes d‘activité (27 % du
produit net bancaire) que de résultat (41 % du résultat net avant impot).

Les 14 000 clients de BNP Paribas CIB, composés d'entreprises,
d'institutions financieres, et de fonds d'investissements, sont au cceur
de la stratégie et du « business model » de BNP Paribas CIB. Les équipes
ont pour principal objectif de développer et maintenir des relations de
long terme avec leurs clients, de les accompagner dans leur stratégie de
développement ou d'investissement et de répondre avec des solutions
globales a leurs besoins de financement, de conseil financier et de gestion
de leurs risques.

(1) Source : Property Week, juin 2010.
(2) Source : classement des promoteurs par Innovapresse, septembre 2010.

(3) Source interne.
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m classement parmi les 1¢ promoteurs francais®.

Transactions

m immobilier d'entreprise : 7,7 millions de m? d'immobilier d'entreprise
placés en 2010 (bureaux, locaux d'activités, commerces...). N° 1 en
France, Allemagne et Luxembourg® ;

m habitat : plus de 3 950 logements neufs commercialisés en 2010.

Conseil

| conseils aux clients pour élaborer leurs projets immabiliers et optimiser
leur patrimoine.

Expertise

m 84 000 expertises réalisées en 2010 sur tous les types de biens
immobiliers (bureaux, commerces, hotels, entrep0ts, terrains...) ;

m n°1en France®.

Property Management
m immobilier d'entreprise : 30 millions de m? gérés. N° 1 en France,
Belgique et Luxembourg® ;

| habitat : plus de 6 000 lots gérés en résidences étudiantes et résidences
de tourisme d'affaires.

Investment Management

m prés de 11 milliards d'euros d'actifs immobiliers gérés en France, Italie,
Luxembourg, Royaume-Uni et Belgique. L'un des premiers gestionnaires
de SCPI en France®.

Intégré dans un groupe solide et reconnu et s'appuyant sur l'équilibre
de son « business model » centré sur ses clients, BNP Paribas CIB a
continué a démontrer sa capacité d'adaptation aux nouveaux enjeux de
l'environnement économique et financier auxquels L'industrie bancaire et
ses clients font face. En 2010, BNP Paribas CIB a renforcé son leadership
européen et développé ses activités sur le plan international, affirmant
son role de partenaire européen de référence aupres de nombreuses
entreprises et institutions financiéres a travers le monde.

STRUCTURED FINANCE (SF)

Au confluent des activités de crédit et de marchés de capitaux, Structured
Finance (SF) concoit des solutions de financement personnalisées pour
une clientele mondiale. Présent dans pres de 40 pays, avec plus de
2 000 experts, SF couvre toute la gamme du financement, de l'origination



a la structuration et a l'exécution de la dette structurée, jusqu'a la
syndication, et gére également les activités de produits de flux de CIB.

En 2010, dans un marché encore difficile, SF a conclu de trés nombreuses
opérations qui ont contribué au financement de 'économie. Le métier a
financé les projets d'investissement et de développement de ses clients
en leur fournissant des solutions optimales et intégrées adaptées a leurs
besoins. Ils bénéficient ainsi d'une offre globale associant une expertise
produit et des équipes commerciales dédiées.

SF donne a BNP Paribas un role de premier plan dans les activités
de financement d'énergie et de matieres premieres, de financement
d'actifs (aéronautique, maritime, immobilier), de financement export, de
financement par effet de levier, de financement de projets, de financement
d'acquisitions corporate, de trade finance, de cash management et enfin
de syndication de préts.

SF a regu, cette année encore, de multiples distinctions qui sont autant
d'éléments de reconnaissance de l'excellence de ses équipes et de la
qualité de ses réalisations :

m Aircraft Finance Innovator of the Year (Jane’s Transport Finance 2011) ;

m EMEA (Europe, Middle East and Africa) & Latin American Loan House
(IFR 2010) ;

m Best Commodity Finance Bank (GTR 2010) ;

m Excellence in Energy Markets (Commodities Now/Energy
Business 2010) ;

m Excellence in Corporate Social Responsibility (Commodities Now/
Energy Business 2010) ;

m Best Global Infrastructure & Project Finance House (Euromoney 2010) ;

m N° 1 MLA (Mandated Lead Arranger) for all ECA Backed Loans
(Dealogic 2010 ;

m N° 1 Bookrunner and MLA for Syndicated Loans in EMEA by Volume
and Number of Deals (Thomson Reuters 2010) ;

m N° 1 Bookrunner and MLA in EMEA in Acquisition/Demerger Finance
by Volume and Number of Deals (Dealogic 2010) ;

m N° 1 Bookrunner and MLA for Media & Telecom in EMEA by Volume
and Number of Deals (Dealogic 2010).

CORPORATE AND TRANSACTION BANKING
EUROPE

Le métier Corporate and Transaction Banking Europe (CTBE), créé en
février 2010, est au cceur de l'ambition de BNP Paribas de devenir
« LA banque des entreprises en Europe ». CTBE offre a ses clients
entreprises tous les services quotidiens en matiére de « corporate
banking », en coordination avec les centres de compétence « Global
Cash Management », « Global Trade Solutions » et « Global Factoring »
et, aux cotés des autres lignes de métier de CIB, tous les services de
banque d'investissement.

CTBE se concentre sur une clientéle locale de grandes et moyennes
entreprises et sur les filiales locales des clients de BNP Paribas issus
de toutes les régions, qu'elles soient sous la tutelle de CIB, des marchés
domestiques ou des autres entités de la banque de détail.

En mettant l'accent sur l'offre de banque commerciale pour tous ses
clients, CTBE propose des solutions de financement, de cash management
et de négoce. CTBE travaille en coordination avec BNP Paribas Factor et
Arval pour distribuer une gamme de solutions locatives et d'affacturage.
Enfin, CTBE coopere avec les différents métiers de CIB pour proposer a
ses clients leurs produits et services, notamment avec le métier Fixed

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS

Présentation des pdles et des métiers

Income en matiére de solutions simples de couverture des risques de
taux et de change.

CTBE est présent dans 18 pays (Allemagne, Autriche, Bulgarie, Danemark,
Espagne, Grece, Hongrie, Irlande, Israél, Norvege, Pays-Bas, Portugal,
République tcheque, Roumanie, Royaume Uni, Russie, Suéde, Suisse)
avec 32 centres d'affaires. 8 000 clients sont servis par 200 chargés de
clientéle, 40 chargés d'affaires Cash Management et 25 chargés d'affaires
Trade Solutions. Les services en matiere de « corporate banking » offerts
par CTBE dans les quatre marchés domestiques du Groupe sont assurés,
bien s0r, en coopération avec les réseaux couvrant ces marchés.

CORPORATE FINANCE

Le métier Corporate Finance est en charge des opérations de conseil en
fusions et acquisitions (mandats de conseil a l'achat ou a la vente, conseil
financier stratégique, conseil en privatisation, etc.), des opérations de
conseil en restructuration et des activités de marché primaire actions
(introduction en Bourse, augmentation de capital, placement secondaire,
émission d'obligations convertibles, échangeables). Il est fort de
400 professionnels répartis a travers un réseau mondial organisé autour
de deux plates-formes principales, en Europe et en Asie, et d'une présence
grandissante au Moyen-QOrient, en Afrique et sur le continent américain.

En fusions-acquisitions, BNP Paribas confirme son développement en
Europe en étant n° 1 en France (sources : Thomson Reuters et Dealogic,
opérations annoncées et réalisées) et n° 6 au Royaume-Uni (source :
Bloomberg, opérations annoncées) en 2010. En Asie (hors Japon), la
banque se classe au 5¢ rang (source . Thomson Reuters, opérations
réalisées) et a obtenu la distinction « Best Domestic M&A/Best
Privatization : Guangzhou Automotive Group USD 3,2 billion Privatization
of Denway Motors and H-Share IPO », décernée par The Asset. La banque
enregistre en outre une trés belle percée dans la région Afrique, Moyen-
Orient en figurant au 2¢ rang (source : Bloomberg, opérations annoncées),
tendance confirmée par les distinctions suivantes :

m « Cross Border Deal of the Year - Zain-Bharti Airtel » décernée par
Acquisitions Monthly ;

B « MENA Advisor of the Year » décernée par Acquisitions Monthly ;
B « Best M&A House in Kuwait » décernée par emeafinance.

Sur le marché primaire actions, BNP Paribas a affirmé son leadership en
Europe en se classant n° 1 en tant que bookrunner d'opérations « equity-
linked » selon Dealogic en 2010, et en se voyant décerner la distinction
« EMEA Structured Equity House » par /FR. BNP Paribas figure en outre au
10¢ rang en EMEA en tant que bookrunner « ALl Equity Capital Markets »
(Dealogic) et a obtenu les distinctions suivantes :

B « Europe Equity Deal of the Year 2010 » décernée par The Banker pour
l'opération « Cable & Wireless - GBP 230 million Convertible Bond »
, BNP Paribas ayant agi en tant que bookrunner ;

B « Best Equity House in France » par Euromoney.
En Asie, BNP Paribas a obtenu les distinctions suivantes :

m «Best Small-Cap Equity : Huiyin Household Appliances USD 69.3 million
IPO » BNP Paribas Global Coordinator, décernée par The Asset dans
le cadre des « Triple A Regional Awards 2010 » ;

B « Asia Pacific Financial Institutions Group Capital Raising Deal of the
Year 2010 » décernée par The Banker pour l'opération « Shinhan
Financial Group - USD 1 billion Rights Issue » , BNP Paribas ayant agi
en tant que joint lead manager et underwriter.

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS
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GLOBAL EQUITIES & COMMODITY
DERIVATIVES

La division Global Equities & Commodity Derivatives (GECD) de BNP Paribas
CIB offre des produits dérivés sur actions et matieres premieres, indices
et fonds ainsi que des services de recherche et d'exécution sur actions
asiatiques. Elle s'appuie pour cela sur 1 400 professionnels du front office
présents dans 3 grandes régions (Europe, Amérique, Asie-Pacifique).

GECD s'organise autour de 3 métiers :

Le métier Structured Equity offre des solutions structurées a une large
palette de clients qu'ils soient particuliers, entreprises, réseaux bancaires,
assurances ou caisses de retraite. Les équipes de Structured Equity
mettent a disposition de ces clients des produits structurés sur mesure,
ou listés en Bourse pour répondre a leurs besoins en termes de protection
de capital, de rendement et de diversification.

Le métier Flow and Financing rassemble les produits et services
dont les investisseurs institutionnels ont besoin pour mettre en place
leurs stratégies d'investissement, de couverture et d’optimisation de
portefeuille sur une multitude de marchés et de sous-jacents. Ces produits
et services couvrent les dérivés de flux, le prét-emprunt de titres, le
Prime Brokerage et L'exécution, ainsi que la recherche et le courtage sur
actions asiatiques.

Le métier Commodity Derivatives propose aux entreprises dont l'activité
est fortement liée au cours des matieres premieres (producteurs,
raffineries, compagnies de transport) une gamme de solutions de
couverture du risque sur ces produits. IL offre également aux investisseurs
Un acces aux matieres premiéres au travers de stratégies d'investissement
variées et des solutions structurées.

Une entité dédiée aux Marchés Emergents compléte cette organisation
pour répondre aux besoins croissants et spécifiques des clients de ces
régions.

Prix 2010

Les distinctions décernées pour son activité en 2010 démontrent le
savoir-faire et l'expertise de GECD :

W Best Global Equity Derivatives House (Euromoney 2010);

W Best Equity Structured Products for Super Sprinter (Finance Asia 2010) ;
m Structured Products House of the Year (Risk Magazine 2011) ;

m Derivatives House of the Year (The Asset Triple A Investment Awards
2010);

m Emissions Europe-House of the Year (Energy Risk 2010) ;

m Excellence in Corporate and Social Responsibility (Commodity Business
Awards 2010).

FIXED INCOME

Fixed Income, le métier opérant sur les produits de taux, change et crédit
de BNP Paribas CIB, est un acteur clé en matiere de solutions globales
de crédit, de change et de taux d'intérét. Avec son siege a Londres, six
autres bureaux principaux a Paris, New York, Sdo Paulo, Hong Kong,
Singapour et Tokyo, ainsi que des bureaux régionaux a travers l'Europe,
les Amériques, le Mayen-Orient et la région Asie-Pacifique, le métier
compte 2 000 personnes a travers le monde.

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS

Le métier couvre une large gamme de produits et de services allant de
l'origination a la syndication, au trading, aux plateformes électroniques
et a la vente en passant par la structuration et la recherche. Un réseau
global d'experts a permis au métier de se forger une clientele large et
diversifiée aupres des fonds d'investissement, des sociétés d'assurance,
des banques, des entreprises non financiéres, des gouvernements et des
organismes supranationaux.

Des équipes d'experts dédiées dans chaque région contribuent au
financement de l'économie en répondant aux besoins de leurs clients
grace a des solutions de financement telles que des émissions
obligataires. Fixed Income offre aussi a sa clientéle institutionnelle
de nouvelles opportunités d'investissement, de sources de liquidité et
de solutions pour la gestion du risque dans les domaines des taux, de
l'inflation, du change et du crédit. En 2010, le métier a apporté une réelle
valeur ajoutée a sa clientéle, comme en témoignent les classements
officiels et les prix :

Classements 2010

m n° 1 teneur de Livre pour les émissions obligataires en euro, parmi
les 10 meilleurs teneurs de Livre d'émissions obligataires globales en
toutes devises (Thomson Reuters Bookrunner Rankings 2010) ;

m n°5en produits de taux en toutes devises et n° 3 en produits d'inflation
en euro (Total Derivatives/Euromoney Interest Rate Derivatives Survey
2010) ;

m n° 3 en dérivés de crédit globaux (Risk Institutional Investor Survey
2010);

B n° 2 en services de change aux institutions financieres (Asiamoney
FX Poll 2010) ;

m n°2 en recherche de crédit sur les secteurs « banques », « institutions
financieres non bancaires » et « produits de consommation », et n° 5
en stratégie de crédit et en idées de trading (Euromoney Fixed Income
Research Poll 2010) ;

m no.1 derivatives dealer in Asia, no.1 currency derivatives in Asia,
no.2 credit derivatives in Asia, no.2 interest rate derivatives in Asia
(AsiaRisk Interdealer Rankings, 2010).

Prix 2010

| Structured Products House of the Year (Risk Magazine 2010) ;

m Euro Bond House of the Year (IFR 2010) ;

m EMEA Investment-Grade Corporate Bond House of the Year (/FR 2010);
m Covered Bond House of the Year (IFR 2010) ;

B FX House &Interest Rates House (Structured Products Europe Awards
2010) ;

® Most Innovative in FX (The Banker 2010) ;

m Derivatives House of the Year in Asia-Pacific, Best Derivatives House-

Institutional & Best Credit Derivatives House (The Asset Triple A
Investment Awards 2010).
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BNP PARIBAS « PRINCIPAL INVESTMENTS »

BNP Paribas « Principal Investments » est en charge de la gestion
du portefeuille de participations cotées, non cotées et de créances
souveraines des pays émergents du groupe BNP Paribas.

ACTIVITE PARTICIPATIONS COTEES

L'équipe Gestion des Participations Cotées a pour mission la prise
de participations minoritaires dans des sociétés cotées, et la gestion
de celles-ci, pour le compte du Groupe. Les investissements sont
généralement réalisés dans de grandes sociétés a large capitalisation et
le portefeuille est composé en majorité de sociétés francaises. L'objectif
est de valoriser les actifs dans une optique de moyen terme.

ACTIVITE PARTICIPATIONS NON COTEES

L'équipe Gestion des Participations Non Cotées a pour responsabilité
la gestion du portefeuille de participations non cotées du Groupe

KLEPIERRE

Ala fois propriétaire, gestionnaire et développeur de centres commerciauy,
Klépierre offre aux grandes enseignes internationales une plate-forme
unique pour leur développement en Europe continentale, avec 356 centres
sous gestion, dont 273 appartenant a Klépierre. Le Groupe est ainsi présent
dans 13 pays européens, parmi lesquels la France, la Belgique, la Norvege,
la Suede, le Danemark, L'ltalie et L'Espagne. Ségécé et Steen & Stram,
filiales de Klépierre, sont respectivement 1¢ gestionnaires de centres
commerciaux en Europe continentale et en Scandinavie®.

Klépierre offre également des solutions d'externalisation immobiliere
(sale and lease back) dans le commerce de périphérie et de centre-ville
en France, grace a sa filiale Klémurs.

Klépierre détient et gére par ailleurs un portefeuille d'immeubles de
bureaux concentré sur les principaux quartiers d'affaires de Paris et sa
premiére couronne (3,6 % du patrimoine au 31 décembre 2010).

(1) Source interne.
(2) Données au 31 décembre 2010.

(investissements directs et indirects & travers des fonds). A ce titre, le
métier identifie et analyse des opportunités d'investissements, structure
des opérations, assure la gestion des participations dans une perspective
de valorisation a moyen terme et organise les cessions des lignes
historiques.

CREANCES SOUVERAINES SUR PAYS EMERGENTS
L'équipe a pour mission :

| le suivi, pour le compte du Groupe, des restructurations des créances
souveraines sur les pays émergents impayées ou en difficulté et la
participation aux Comités de créanciers (Club de Londres), voire leur
présidence, lorsque de tels Comités sont créés ;

m la gestion du portefeuille de créances souveraines sur les pays
émergents logé chez Principal Investments, dans une optique de
valorisation a moyen terme.

Au 31 décembre 2010, le patrimoine de Klépierre est valorisé a
15114 millions d'euros (hors droits) et son effectif s'éléve a 1 500 salariés.

Klépierre et Klémurs, qui bénéficient du statut fiscal de Sociétés
d'investissements immobiliers cotées (SIIC), sont présentes
respectivement sur le compartiment A et le compartiment C d'Euronext
Paris™.

Le groupe Klépierre en Europe® :

m 13 pays d'implantation ;

m 1500 collaborateurs ;

m 15,1 milliards d'euros de patrimaine (hors droits) ;

m 273 centres commerciaux détenus ;

| 356 centres commerciaux gérés.

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS
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1.5 BNP Paribas et ses actionnaires

LE CAPITAL SOCIAL

Le capital de BNP Paribas SA s'élevait au 31 décembre 2009 a
2368 310 748 euros composé de 1 184 155 374 actions (les changements
intervenus au cours des exercices antérieurs sont rappelés dans la partie
« Evolution du capital et résultat par action »).

En 2010, le nombre d'actions ordinaires composant le capital social a été

affecté par les cing séries d'opérations suivantes :

m création de 1737 512 actions a la suite de souscriptions dans le cadre
des plans d'options ;

m création de 354 titres dans le cadre de la fusion entre Fortis Banque
France et BNP Paribas ;

m création de 9 160 218 titres suite a L'option offerte aux actionnaires de
payer en actions BNP Paribas le dividende de L'exercice 2009 ;

m réduction de capital par annulation de 600 000 actions ;

| souscription de 3 700 076 titres dans le cadre de l'augmentation de
capital réservée aux salariés.

Ainsi, au 31 décembre 2010, le capital de BNP Paribas s'élevait a
2396 307 068 euros composé de 1 198 153 534 actions d'un nominal
de deux euros chacune®

Ces actions, entierement libérées, sont de forme nominative ou au porteur,
au choix du titulaire, sous réserve des dispositions légales en vigueur. Il
n'existe aucun droit de vote double ni aucune limitation a l'exercice des
droits de vote, ni aucun droit a dividende majoré, attaché a ces valeurs
mobilieres.

(1) Depuis la fin de l'exercice social, a été enregistrée la création de 506 622 actions a la suite de souscriptions dans le cadre des plans d'options. Ainsi, au 17 janvier 2011, le capital
de BNP Paribas s'élevait a 2 397 320 312 euros composé de 1 198 660 156 actions d'un nominal de deux euros chacune.

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS
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EVOLUTION DE L'ACTIONNARIAT

Au cours des 3 derniéres années, la détention du capital de la Banque a évolué comme ci-dessous :

31/12/2010

Nombre
d'actions % du
(enmillions) capital
SFPICY - - 127,75 10,8 % 10,8 % 127,75 10,7 % 10,7 %
AXA 53,08 58% 59 % 61,63 52% 52% 61,65 51% 52%
Gd Duché de Luxembourg - - - 12,87 11% 11% 12,87 11% 11%
Salariés 57,69 63 % 6.4 % 67,69 5.7 % 5.8 % 69,63 58 % 58%
- dont FCPE Groupe 42,75 47 % 47 % 49,43 42% 42% 50,84 42 % 42 %
- dont détention directe 14,94 16% 1,7 % 18,26 15% 16% 18,79 16% 16 %
Mandataires sociaux 0,43 NS NS 0,48 NS NS 0,47 NS NS
Titres détenus
par le Groupet™ 5,46 0,6 % 3,66 03% - 2,99 03% =
Actionnaires Individuels 64,36 71% 71% 63,63 54 % 54 % 66,00 55% 55%
Inv. Institutionnels 717,75 788 % 792 % 780,17 65,9 % 66,1 % 849,37 709 % 711%

(dont « Investisseurs
Socialement

Responsables ») (392) ©04%  (04%) (600)  (05%  (05%) (4,36) 04%  (04%)
- Européens 484,10 531 % 534% 486,61 41,1% 412% 52308 437 % 438%
- Non Europ. 233,65 25,7 % 258% 29356 24,8 % 249% 326,29 27,2 % 27,3%
Autres et non identifiés 13,00 14% 14% 66,27 5,6 % 5,6 % 7,42 06 % 0,6 %
TOTAL 911,77 100 % 100% 118415 100 % 100%  1198,15 100 % 100 %

(*)  Endroits de vote (DDV).
(**) Société Fédérale de Participations et d'Investissement : société anonyme d'intérét public agissant pour le compte de I'Ftat belge.
(***) Hors positions de travail des tables de trading.

> COMPOSITION DE LACTIONNARIAT DE BNP PARIBAS La Société Fédérale de Participations et d'Investissement (SFPI) est
AU 31 DECEMBRE 2010 (EN DROITS DE VOTE) devenue actionnaire de BNP Paribas a l'occasion du rapprochement,
concrétisé courant 2009, avec le groupe Fortis ; elle a procédé au cours

de cet exercice, a deux déclarations de franchissement de seuil auprés

438% 27.3% de lAutorité des Marchés Financiers (AMF) :
Inv. instituti 1 " Inv. instituti L i i o 4 H i
e':j"m';g:'r}:t"’""e S vt 'é’l';r':f;: ® le 19 mai 2009 (Information AMF n° 209C0702), La SFPI déclarait avair

franchi a la hausse les seuils légaux de 5 % et 10 % du capital ou des
droits de vote de BNP Paribas, a la suite de 'apport de 74,94 % de
Fortis Banque SA/NV, rémunéré par l'‘émission de 121 218 054 actions
BNP Paribas représentant alors 9,83 % du capital et 11,59 % des droits

5.5 % P (o e .
Actionmaires de vote. IL était notamment précisé que ni 'Etat belge ni la SFPI
individuels 0,6 % n'envisageaient d'acquérir le controle de la Banque.

:'j:f;és / non ﬁ'g:f,;:; BNP Paribas a concomitamment informé UAMF ce méme 19 mai

(Information AMF n° 209C0724), de la conclusion d'un contrat d'option

dont FCPE 4,2% 10,7 % , ;

dont détention directe 1,6% SFPI entre ['Etat belge, la SFPI et Fortis SA/NV (devenue Ageas SA/NV le

11% 52% 29 avril 2010), aux termes duquel Fortis SA/NV bénéficie d'une aption

Gd Duché de AXA d'achat portant sur les 121 218 054 actions BNP Paribas émises en

Luxembourg rémunération des apports effectués par la SFPI, de participations
détenues dans Fortis Banque avec faculté pour BNP Paribas de mettre

Ala connaissance de L'entreprise, il n'existe aucun actionnaire, autre que en ceuvre un droit de substitution sur les actions concernées ;

la SFPI et AXA, qui detienne plus de 5 % du capital ou des droits de vote.
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u le 4 décembre 2009 (Information AMF n° 209C1459), la SFPI déclarait
détenir 10,8 % du capital et des droits de vote de BNP Paribas ; cette
évolution est consécutive, pour l'essentiel :
= a l'augmentation de capital réalisée en actions ordinaires par

BNP Paribas du 30 septembre au 13 octobre 2009,
= a la réduction de capital opérée par la Banque a la suite de
l'annulation, le 26 novembre, des actions de préférence émises le
31 mars 2009 au profit de la Société de Prise de Participation de
I'Etat.
Aucune déclaration de franchissement de seuil n'a été regue par
BNP Paribas en 2010 de la SFPI.

LE MARCHE DE L'ACTION

Il est également précisé que le groupe AXA et le groupe BNP Paribas
avaient informé 'AMF le 16 décembre 2005 (Information AMF
n°205C2221) de la conclusion d'une convention prévoyant le maintien de
participations réciproques stables entre les deux groupes et des options
d'achat réciproques en cas de changement de controle du capital de
l'un d'eux. Les deux sociétés ont ensuite informé 'AMF le 5 ao0t 2010
(Information AMF n® 210C0773) avoir conclu un protocole d'accord
destiné a remplacer la convention établie en décembre 2005 ; prenant
en compte les nouvelles regles édictées par les régulateurs a destination
des institutions financieres, les clauses de ce nouveau protocole ne font
plus mention du maintien de participations réciproques stables.

Depuis LAssemblée Générale Mixte du 23 mai 2000 au cours de laquelle
les actionnaires ont décidé la fusion entre la BNP et Paribas, le titre BNP
est devenu BNP Paribas ; le code Euroclear-France est resté inchangé
(13110). Depuis le 30 juin 2003, L'action BNP Paribas est désignée par
son code ISIN (FRO000131104).

Les actions BNP ont été admises a la cote officielle de la Bourse de
Paris sur le Reglement Immédiat, le 18 octobre 1993, premiére date
de cotation apres la privatisation, puis le 25 octobre sur le Reglement
Mensuel. Depuis la généralisation du comptant le 25 septembre 2000,
l'action BNP Paribas est éligible au SRD (Service de Réglement Différé).
Le titre est négocié a Londres sur le SEAQ International, a la Bourse de
Francfort, ainsi qu'a Milan sur le MTA International depuis le 24 juillet
2006. De plus, un programme ADR (American Depositary Receipt) 144A
« Level 1 » est actif aux Etats-Unis depuis la privatisation, JP Morgan
Chase agissant en tant que banque dépositaire (1 action BNP Paribas est
représentée par 2 ADR). Afin d'augmenter sa liquidité et de le rendre plus

visible pour les investisseurs américains, lADR est négocié sur l'0OTCQX
International Premier depuis le 14 juillet 2010.

Pour maintenir une grande accessibilité aux actionnaires individuels, le
nominal de l'action de la Banque a été divisé par deux le 20 février 2002,
et fixé a deux euros.

La BNP a fait partie des sociétés constituant l'indice CAC 40 depuis
le 17 novembre 1993 ; elle a par ailleurs intégré 'Euro Stoxx 50 le
1¢" novembre 1999, et le titre de la Banque entre dans la composition du
Dow Jones Stoxx 50 depuis le 18 septembre 2000 ; en 2007, BNP Paribas
a intégré l'indice « Global Titans 50 », qui regroupe les 50 plus
grandes entreprises mondiales. Enfin, l'action BNP Paribas figure dans
les principaux indices de référence du Développement Durable : Aspi
Eurozone, FTSE4Good (Global et Europe 50), DISI World, Ethibel. Ces
différents facteurs sont favorables a la liquidité et a l'appréciation du
titre puisque celui-ci est alors une des nécessaires composantes de tous
les partefeuilles et fonds indexés sur ces indices.

> COURS DE L'ACTION BNP PARIBAS DU 31 DECEMBRE 2007 AU 31 DECEMBRE 2010

Comparaison avec les indices DJ EURO STOXX Banks, DJ STOXX Banks et CAC 40 (indices rebasés sur le cours de l'action)
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» MOYENNES MENSUELLES ET COURS DE CLOTURE MENSUELS EXTREMES DE L'ACTION BNP PARIBAS

DEPUIS JANVIER 20090

70 —
™ pius haut

Plus bas

—@— Moyen

60 ——

50 —

20 —

10 —

a00t 09 [S/EL

janv. 09
fév. 09
mars 09
avr. 09
mai 09
juin 09
sept. 09
oct. 09
nov. 09

53,86 53,50 53,96 3292 55,30

déc. 09

55,67 56,99 55,26
r9 39 52,89

49,06 oo’ 54,23

48,09 52,63 51,86

49,64
46,26

-] N
(] (=]
< o
) n|
o ©o o o o o o o o o o o
L I B = D R R B B I |
s 3 g £ 8 £ =2 55 8 08 3 9
Ve > = a 9
§ & 2 & £ 3 2 % § 8 & 3
- 2]

(*) Les cours ont été ajustés pour tenir compte de ‘augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, réalisée du 30 septembre au 13 octobre 2009.

m Du 31 décembre 2007 au 31 décembre 2010, le cours de l'action a
diminué de 33,99 %, a comparer a une baisse de 32,23 % pour le
CAC 40, mais de 60,50 % pour le DJ Euro Stoxx Banks (indice des
valeurs bancaires de la zone euro) et de 53,73 % pour le D) Stoxx Banks
(valeurs bancaires européennes). L'action BNP Paribas a pati de la
défiance généralisée envers les établissements financiers provoquée
par la crise des crédits « subprime » aux Etats-Unis. Cependant, du fait
d'une exposition de BNP Paribas a la crise financiere bien moindre que
celle de beaucoup de ses concurrents, la performance de l'action s'est
comparée tres favorablement a celle des indices bancaires jusqu'en
octobre 2008. La dislocation des marchés consécutive a la faillite
de Lehman Brothers mi-septembre 2008 ayant ensuite pesé sur les
activités du Groupe et par conséquent sur son cours de Bourse, la
surperformance du titre par rapport aux indices bancaires observée
jusque-la s'est pour une large part résorbée en fin d'année 2008.

Depuis le début de 'année 2009, la tendance s'est toutefois inversée, le
titre BNP Paribas (47,61 euros au 31 décembre 2010) s'étant apprécié
de 61,94 % par rapport au 31 décembre 2008 (29,40 euros), soit une
évolution tres largement supérieure a celle du CAC 40 (+ 18,24 %),
comme a celles du DJ Euro Stoxx Banks (+ 8,93 %) et du DJ Stoxx Banks
(+29,91 %).

Au cours de l'année 2010, Le titre BNP Paribas s'est replié de 14,83 %,
soit une évolution moains favorable que celle du CAC 40 (- 3,34 %) et
voisine de celle du DJ Stoxx Banks (- 11,57 %), mais significativement
meilleure que celle du D) Euro Stoxx Banks (- 26,86 %). Les banques
composant ce dernier indice ont en effet été affectées par les craintes
des investisseurs liées aux dettes de certains Etats de la zane euro,
et leurs cours de Bourse ont ainsi fortement régressé au printemps,

atteignant leurs plus bas de l'année au mois de juin. La remontée des
cours a partir de septembre 2010 n'a que partiellement compensé la
chute du premier semestre. En outre, la publication par le Comité de
Bale de propositions visant a renforcer considérablement les exigences
en termes de solvabilité et de liquidité pour les établissements
bancaires, a pesé de maniére significative sur la perception des
banques par les investisseurs et par conséquent sur leurs cours de
Bourse.

La capitalisation boursiére de BNP Paribas s'élevait a 57 milliards
d'euros au 31 décembre 2010, plagant l'entreprise au 5¢ rang de
l'indice CAC 40 (comme fin 2009) ; en termes de flottant, BNP Paribas
est la 3¢ valeur de marché de L'indice parisien (comme fin 2009). A la
méme période, BNP Paribas occupait la 8¢ place du DJ Euro Stoxx 50
en termes de flottant (6° un an auparavant).

Les volumes de transactions quotidiens en 2010 se sont établis a
une moyenne de 5 140 273 titres échangés sur Euronext Paris, en
baisse de 4,36 % par rapport a l'année précédente (5 374 599 titres
par séance en 2009). Plus que par une diminution de la liquidité,
cette évolution s'explique par la mise en application de la Directive
MIF (Marchés d'Instruments Financiers), qui a supprimé a compter du
1¢" novembre 2007 la régle de concentration des ordres sur un marché
réglementé ; il s'en est suivi une libéralisation des lieux de négociation
et la montée en puissance de modes alternatifs de négociation des
titres : les systemes multilatéraux de négociation (Multilateral Trading
Facilities ou MTF) et les internalisateurs systématiques.

La moyenne journaliere 2010 s'établit ainsi a 7 258 788 titres négociés
(source : TAG Audit) en réintégrant les volumes traités par les MTF.
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» VOLUMES ECHANGES EN 2010 SUR EURONEXT PARIS (MOYENNE QUOTIDIENNE)
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LE TABLEAU DE BORD DE L'ACTIONNAIRE

Résultat net part du Groupe par action® ¢ 7,81 8,25 2,99 5,20 6,33
Actif net par action®®) 48,40 50,93 45,68 51,93 55,62
Dividende net par action®™) 3,01 3,26 0,97 1,50 2,100
Taux de distribution (en%)® 40,3 39,8 33,0 32,3 3340
Cours

plus haut® ) 86,01 92,40 73,29 58,58 60,38
plus bas® 64,78 65,64 27,70 20,08 40,81
fin de période™ 80,33 72,13 29,40 55,90 47,61
Indice CAC 40 au 31 décembre 554176 5614,08 3 217,97 3936,33 3 804,78

(1) Sur la base du nombre moyen d‘actions en circulation de l'exercice.

(2) Avant distribution. Actif net comptable réévalué sur nombre d'actions en circulation en fin de période.

(3)  Sous réserve d'approbation par [Assemblée Générale du 11 mai 2011.

(4) Distribution proposée a [Assemblée Générale rapportée au résultat net part du Groupe.

(5)  Enregistrés en séance.

(*) Les éléments du tableau ci-dessus ont été ajustés pour tenir compte des augmentations de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription,
réalisées :
- en mars 2006 (coefficient d'ajustement = 0,992235740050131) ;
- du 30 septembre au 13 octobre 2009 (coefficient d'ajustement = 0,971895).

LA CREATION DE VALEUR BOURSIERE

RENTABILITE TOTALE POUR L'’ACTIONNAIRE m exercice des droits préférentiels de souscription lors des augmentations

(TOTAL SHAREHOLDER RETURN - TSR -) : de capital de mars 2006 et octobre 2009 ;
B les rendements sont bruts, avant toute imposition et commission de
Conventions de calcul courtage.

m le dividende est réinvesti en actions BNP puis BNP Paribas ; l'avoir
fiscal au taux de 50 % est compris, jusqu‘a la suppression de ce
dispositif au début de l'exercice 2005 ;
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Résultats du calcul

Le tableau ci-dessous indique, pour les différentes durées mentionnées se terminant au 31 décembre 2010, la rentabilité totale de la détention d'une
action BNP, puis BNP Paribas, ainsi que le taux de rendement actuariel annuel.

Depuis la privatisation 18/10/1993
17 ans 03/01/1994
16 ans 03/01/1995
15 ans 02/01/1996
14 ans 02/01/1997
13 ans 02/01/1998
12 ans 04/01/1999
Depuis la création de BNP Paribas 01/09/1999
11 ans 03/01/2000
10 ans 02/01/2001
9ans 02/01/2002
8 ans 02/01/2003
7 ans 02/01/2004
6 ans 03/01/2005
5ans 02/01/2006
4 ans 02/01/2007
3ans 02/01/2008
2 ans 02/01/2009
lan 02/01/2010

36,59 3,86 x 5,03 +9,84 %
43,31 3,52 x 3,87 +8,28 %
37,20 3,46 X 4,42 +9,74 %
33,57 3,38 x 4,80 +11,02 %
30,40 3,28 x 514 +12,41%
48,86 318 x 3,10 +9,09 %
73,05 312 x 2,03 +6,09 %
72,70 3,03 x 1,99 +6,24 %
92,00 3,03 x 1,57 +4,18 %
94,50 2,95 x 1,49 +4,04 %
100,40 2,85 x 1,35 +3,42 %
39,41 1,38 x 1,67 +6,61%
49,70 1,33 x 1,27 +3,50 %
53,40 1,27 x 1,14 +214%
68,45 1,23 x 0,85 -310%
83,50 1,18 x 0,67 -9,50 %
74,06 1,14 x0,73 -992%
30,50 1,08 x 1,69 +30,07 %
56,11 1,03 x 0,87 - 12,66 %

BNP Paribas propose ci-aprés deux mesures comparatives de la création
de valeur actionnariale, sur une durée correspondant a un horizon de
placement a long/moyen terme qui est celui de la plus grande partie de
ses actionnaires individuels.

RENTABILITE COMPARATIVE SUR 5 ANS
D’UN INVESTISSEMENT EN ACTIONS

BNP PARIBAS AU COURS D'OUVERTURE DU
02/01/2006 SOIT 68,45 EUROS, AVEC LE
LIVRET A DE LA CAISSE D’EPARGNE ET LES
OBLIGATIONS A MOYEN TERME DU TRESOR.
La création de valeur pour l'actionnaire est ici appréciée en comparant
l'investissement en actions BNP Paribas sur la période, a deux placements

« sans risque », le livret A de la Caisse d'Epargne et les obligations &
moyen terme du Trésor (OAT).

Rentabilité totale pour l'actionnaire d'un
placement en actions BNP Paribas

Investissement initial = 1 action au cours d'ouverture du 02 janvier 2006,
soit 68,45 euros.

Réinvestissement des dividendes.
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Exercice des droits préférentiels de souscription lors des augmentations
de capital de mars 2006 et octobre 2009.

Valorisation au 31 décembre 2010 : 1,2284 action a 47,61 euros, soit
58,48 euros.

Taux de rendement actuariel : - 3,10 % par an.

Placement le 1* janvier 2006 d'une somme de
68,45 euros sur un livret A de la Caisse d'Epargne :

Le taux servi a la date du placement est de 2 %, porté a 2,25 % le 1¢ février
et 42,75 % le 1¢ a0t 2006. A compter du 1¢ a0t 2007, il est fixé a
3 %. L'exercice 2008 a connu deux modifications du taux du livret A, le
1¢ février (3,50 %) et le 17 ao0t (4 %), alors que trois changements sont
intervenus en 2009, le taux du livret A étant progressivement ramené a
2,50 % le 1¢ février, a 1,75 % le 1¢ mai et enfin a 1,25 % le 1¢ ao0t. Il est
porté a 1,75 % le 1¢ ao(t 2010. Au 31/12/2010, cette somme représente
77,31 euros, soit une progression de 8,86 euros (+ 12,9 %).



Placement de 68,45 euros le 1°*" janvier 2006 en
emprunt d'Etat a5 ans :

Le taux obtenu est alors de 3,068117 % pour 5 ans (BTAN - Bon du Trésor a
intérét ANnuel -) ; chaque fin d'année, les intéréts pergus sont réinvestis
dans un autre emprunt de méme nature et ce aux conditions suivantes :

m 3,90021 % (BTAN) en janvier 2007 pour 4 ans ;

> VALEUR AU 31/12/2010 D'UN INVESTISSEMENT
AU 01/01/2006 DE 68,45 EUROS

en euros,
( ) 77,31 79,65

58,48

Livret A Emprunt d'Etat

Action BNP Paribas

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS

BNP Paribas et ses actionnaires

m 4,13131 % (BTAN) en janvier 2008 pour 3 ans ;
m 2,069 % (BTAN) en janvier 2009 pour 2 ans ;
m 1,248 % en janvier 2010 pour 1 an (Euribar).

Au bout de 5 ans, cet investissement est valorisé 79,65 euros, et a donc
enregistré une progression de 11,20 euros (+ 16,4 %).

> VARIATION COMPAREE SUR 5 ANS
D'UN INVESTISSEMENT DE 68,45 EUROS

(en euros)
11,20

8,86

-9,97

Livret A Emprunt d'Etat Action BNP Paribas

COMMUNICATION AVEC LES ACTIONNAIRES

BNP Paribas a le souci d'apporter a tous ses actionnaires une information
rigoureuse, réguliere, homogene et de qualité, en conformité avec les
meilleures pratiques des marchés et les recommandations des autorités
boursiéres.

Une équipe « Relations Investisseurs » informe les investisseurs
institutionnels et les analystes financiers, francais et étrangers, sur la
stratégie du Groupe, les développements significatifs et bien sir les
résultats, publiés trimestriellement. En 2011, le calendrier s'établit
comme suit® :

m 17 février 2011 : publication des résultats annuels 2010;
® 4 mai 2011 : publication du 1* trimestre 2011 ;
B 2200t 2011 : publication des résultats du 1¢ semestre 2011 ;

m 9 novembre 2011 : publication des résultats du 3¢ trimestre et des
9 premiers mois de 2011.

Des réunions d'information a l'adresse de l'ensemble des acteurs du
marché sont organisées plusieurs fois par an, plus particulierement au
moment de l'annonce des résultats annuels et semestriels, mais aussi
a l'occasion de réunions thématiques au cours desquelles la Direction
Générale présente le groupe BNP Paribas et sa stratégie. Un collaborateur
est dédié aux relations avec les gestionnaires de fonds éthiques et
socialement responsables.

Une équipe « Relations Actionnaires » est a la disposition et a l'"écoute
des quelque 585 000 actionnaires individuels de la Banque (source :
étude TPI au 31 décembre 2010). Les actionnaires, comme les membres

(1) Sous réserve de modification ultérieure.

du « Cercle BNP Paribas », recoivent chaque semestre une lettre
d'information financiére reprenant les principaux développements relatifs
au Groupe, et un compte rendu de LAssemblée Générale est distribué
tout début juillet. En cours d'année, les actionnaires sont invités dans
différentes villes de France, a des rencontres au cours desquelles la
stratégie de l'entreprise est exposée par la Direction Générale (par
exemple en 2010, a Rouen le 27 mai, Massy le 22 juin, Orléans le 29 juin
et a Pau le 28 septembre). Enfin, les représentants de BNP Paribas ont
pu dialoguer directement avec plus de 1 000 personnes lors du Salon
ACTIONARIA qui s'est tenu a Paris les 19 et 20 novembre 2010.

4 )

Le Guide de l'actionnaire BNP Paribas

Destiné a parfaire l'information des investisseurs
individuels sur les réalisations de la Banque et l'évolution
du cours de l'action, il a été confectionné avec l'objectif
principal de contribuer a ce que les actionnaires
particuliers du Groupe aient une meilleure connaissance et
une compréhension plus approfondie de 'environnement
économique et des marchés dans lesquels opere
BNP Paribas. Ce Guide est disponible sur simple
demande aupres de l'équipe « Relations Actionnaires »,
et est également consultable et téléchargeable sur le site

Internet (cf. : infra).
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Les membres du « Cercle BNP Paribas », créé en 1995, sont les 63 200
actionnaires individuels possédant au moins 200 titres de l'entreprise.
Ils sont destinataires trois fois par an, en alternance avec les lettres
d'information financiere (trois également), d'une autre correspondance
« La Vie du Cercle » les conviant a des manifestations de nature artistique
ou culturelle auxquelles la Banque s'est associée, de méme qu'a des
séances de formation : celles-ci concernent les opérations en Bourse
(analyses technique et financiere, la passation d'ordres...), la gestion
patrimoniale, les warrants mais aussi l'actualité économique, en
partenariat avec les équipes de L'entreprise. Des conférences scientifiques
ou des visites de sites industriels sont fréquemment organisées. Ces
sessions se tiennent tant en pravince qu'en région parisienne, aussi bien
en semaine qu'au cours de week-ends, dans le but d'en permettre la
fréquentation par tous les publics. Au total, 286 propositions ont été faites
en 2010 a l'intention de plus de 13 000 participants, illustrant la variété
de l'offre. Pour faciliter l'acces a ces services, un Numeéro Vert (appel
gratuit) a été mis en place, le 0800 666 777, qui comprend également
un journal téléphoné, « BNP Paribas en actions », riche de nombreuses
fonctionnalités (cours de Bourse, carnet de l'actionnaire, actualités et
interviews...). Enfin, le site Internet spécifique au Cercle des actionnaires
et a ses offres (cercle-actionnaires.bnpparibas.com) reprend l'ensemble
des prestations accessibles, entre autres grace a la « Carte de membre
du Cercle ».

Le site Internet BNP Paribas (http:/invest.bnpparibas.com), en francais,
en anglais et désormais aussi largement en italien et bientot en
néerlandais, permet d'obtenir des informations sur le groupe BNP Paribas
telles que les communiqués de presse, les chiffres clés, la présentation
des principaux événements, etc. ; il est aussi possible de consulter et de
télécharger tous les documents financiers, comme les rapports annuels

et les documents de référence. L'agenda financier permet de retrouver
les prochaines dates importantes (Assemblée Générale, communication
des résultats, rencontres actionnaires...). Toutes les publications du
Département des « Etudes Economiques » de BNP Paribas sont aussi
consultables sur le site. Le cours de l'action et la comparaison de son
évolution avec celles de quelques grands indices y sont naturellement en
permanence disponibles ; un logiciel de calcul de rendement a été ajouté
a tous les outils déja mis a la disposition des internautes.

Sous une méme rubrique « Actionnaires & Investisseurs » sont aussi
disponibles toutes les études et présentations concernant l'activité
et la stratégie de BNP Paribas, établies a l'intention de l'ensemble
des intervenants de marché, qu'ils soient actionnaires individuels,
investisseurs institutionnels, gérants d'actifs ou analystes financiers.
Bien sor, un espace « Etre actionnaire » y a été spécialement aménagé
pour présenter les développements plus spécifiquement congus a
l'intention des investisseurs individuels, en particulier en matiére
d'accessibilité de l'information comme de propositions de manifestations.
Enfin, une rubrique spécifique est dévolue a l'Assemblée Générale de
la Banque (conditions d'acces, modalités d'exercice du droit de vote,
aspects pratiques mais aussi présentation des résolutions et reprise des
interventions des mandataires sociaux) : une retransmission vidéo de
cette manifestation est accessible depuis le site d'information financiere
de la Banque. En réponse aux attentes des actionnaires individuels et des
investisseurs, et pour satisfaire aux exigences croissantes de transparence
et d'information réglementée, BNP Paribas met régulierement en ligne de
nouvelles rubriques ou des améliorations de celles existantes, au contenu
enrichi (notamment au niveau du lexique) et présentant de nouvelles
fonctionnalités.

LE COMITE DE LIAISON DES ACTIONNAIRES

BNP Paribas a souhaité, des sa création en 'an 2000, se doter d'un Comité
de Liaison des Actionnaires, dont la mission est d'accompagner la Banque
dans sa communication a destination de 'actionnariat individuel ; c'est du
reste a L'occasion de l'Assemblée Générale de fusion que le Président de
BNP Paribas avait initié le processus d'appel a candidatures qui a abouti
a la constitution de cette instance a la fin de 'année 2000.

Présidé par Michel Pébereay, il comprend 10 actionnaires choisis pour
leur représentativité tant géographique que socio-professionnelle, ainsi
que deux salariés ou anciens salariés ; chague membre est nommé pour
3 ans. A l'occasion des périodes de renouvellement qui sont signalées
par voie de presse et/ou dans les documents financiers publiés par la
banque, tout actionnaire peut faire acte de candidature.

Au 1¢ janvier 2011, le Comité de Liaison était composé de :
m M. Michel Pébereau, Président ;

® M. Franck Deleau, demeurant dans le Lot ;

m M. Nicolas Derely, résidant dans la région parisienne ;
m M. Jean-Louis Dervin, demeurant a Caen ;

m M. Jacques de Juvigny, résidant en Alsace ;

m M. André Laplanche, demeurant a Cavaillon ;

m M. Jean-Marie Laurent, résidant dans l'Oise ;
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m Mme Dyna Peter-0Ott, résidant a Strasbourg ;

m M. Jean-Luc Robaux, demeurant a Nancy ;

m Melle Chantal Thiebaut, résidant en Meurthe-et-Moselle ;

m M. Thierry de Vignet, résidant en Dordogne ;

m Mme Odile Uzan-Fernandes, membre du personnel de BNP Paribas ;

m M. Bernard Coupez, Président d’honneur de l'’Association des
actionnaires salariés, retraités, anciens salariés du groupe BNP Paribas.

Conformément aux dispositions de la Charte, a laquelle ont adhéré tous
les participants et qui tient lieu de reglement intérieur, les membres du
Comité se sont réunis deux fois en 2010, les 19 mars et 24 septembre,
en plus de leur participation a l'Assemblée Générale et de leur présence
au salon ACTIONARIA. Les principaux thémes abordés ont, entre autres,
concerné :

| la structure du capital de BNP Paribas et son évolution, plus
spécifiquement dans sa composante « investisseurs particuliers » ;

m les supports périodiques d'information sur les réalisations et la
stratégie de l'Entreprise ;

m le rapprochement avec le groupe Fortis ;
m les projets de Document de référence et de Rapport Annuel 2009 ;



m les présentations des résultats trimestriels ;

| les initiatives prises dans le cadre de la préparation de 'Assemblée
Générale ;

m la réfection du Guide de l'actionnaire et la maniére optimale d'en
assurer une mise a jour « au fil de l'eau » ;

LE DIVIDENDE

Le Conseil d’administration proposera a l'Assemblée Générale du 11 mai
2011 un dividende de 2,10 euros par action (en croissance de 40 % par
rapport a 2010). Le détachement et la mise en paiement du coupon
auraient alors lieu respectivement le 20 mai et le 25 mai 2011 en cas de
vote positif de lAssemblée.

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS

BNP Paribas et ses actionnaires

m la participation de la Banque au Salon ACTIONARIA, manifestation a
l'occasion de laquelle certains des membres, par leur présence sur
le stand du Groupe, ont tenu a mieux faire connaltre aux visiteurs le
role du Comité.

Le montant total de la distribution proposée s'éleve a 2 517 millions
d'euros, contre 1 778 millions d'euros en 2010 (soit une hausse de 41,6 %).
Le taux de distribution est de 33,4 %®.

EVOLUTION DU DIVIDENDE (EN EUROS PAR ACTION)

1,40
1,09 1,16 1,16

0,85
0,72

3,01

2,53

2,100

1,50

0,97

1998 1999 2000 2001 2002 2003

) Sous réserve de l'approbation de l'’Assemblée Générale du 11 mai 2011.

Les dividendes des exercices 1998 a 2008 ont €té ajustés pour tenir compte :

W de la division par 2 du nominal de l'action intervenu le 20 février 2002 ;

2005 2006 2007 2008 2009 2010

W des augmentations de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription, réalisées en mars 2006 et du 30 septembre au 13 octobre 2009.

L'objectif du Groupe est de faire évoluer le dividende en fonction de
la variation des résultats et de L'optimisation de la gestion du capital
disponible.

Délai de prescription des dividendes : tout dividende non réclamé dans
les cing ans suivant son exigibilité est prescrit dans les conditions prévues
par la loi. Les dividendes dont le paiement n'a pas été demandé sont
versés au Trésor Public.

(1) Distribution proposée a [Assemblée Générale du 11 mai 2011 rapportée au résultat net part du Groupe.
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LE NOMINATIF CHEZ BNP PARIBAS

Les actionnaires de BNP Paribas inscrits sous la forme nominative au
31 décembre 2010 sont au nombre de 37 287.

LE NOMINATIF PUR

Les actionnaires inscrits sous la forme nominative pure bénéficient :

m de l'envoi systématique de tous les documents d'information de
l'entreprise a destination de ses actionnaires ;

m d'un Numéro Vert (appel gratuit) : 0800 600 700 pour les prises
d'ordres® et pour tout renseignement ;

m de tarifs de courtage préférentiels ;

md'un serveur Internet spécifique « PlanetShares »
(https :/planetshares.bnpparibas.com), entierement sécurisé, pour
consulter leurs avoirs en actions BNP Paribas au nominatif pur
et 'historique des mouvements de leur compte, ainsi que pour
transmettre et suivre leurs ordres de Bourse® ;

m de linvitation automatique aux Assemblées Générales, sans nécessité
d'établissement d'une attestation de participation ;

m de la possibilité d'étre convoqué par Internet aux Assemblée Générales;

| et toujours bien sOr de la gratuité des droits de garde.

La détention d'actions au nominatif pur est peu compatible avec leur
logement dans un PEA (Plan d'Epargne en Actions), compte tenu de la
réglementation et des procédures applicables a ce véhicule.

LE NOMINATIF ADMINISTRE

BNP Paribas développe également son offre de détention des actions au
nominatif administré a l'intention de ses actionnaires institutionnels. Pour
cette catégorie d'investisseurs en effet, le nominatif administré cumule
les principaux avantages du porteur et du nominatif pur :

m maintien d'une totale Liberté des transactions et conservation des
courtiers habituels ;

| possibilité de détenir un compte-titres unique, couplé avec le compte-
especes ;

| invitation directe systématique a exercer le droit de vote et a participer
aux Assemblées, sans interposition d'intermédiaires ;

| possibilité d'étre convoqué et de transmettre les votes aux Assemblée
Générales, par Internet.

L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

La derniere Assemblée Générale s'est tenue le 12 mai 2010 sur premiére
convocation. Le texte des résolutions et la vidéo de la manifestation sont
disponibles sur le site Internet de BNP Paribas, sur lequel cette réunion a
été intégralement retransmise en direct. La composition du quorum et le

Le quorum était constitué comme ci-dessous :

» CONSTITUTION DU QUORUM

résultat du vote des résolutions ont été mis en Ligne dés le lendemain de
la manifestation. Cette réunion a en outre fait l'objet de publications dans
la presse spécialisée ainsi que d'une lettre spécifique, qui en présentaient
le compte rendu aux actionnaires.

Présents 1885 14,44 % 238 765 588 32,68%
Représentés 72 055 % 71 449 0,01%
Pouvoirs au Président 7 044 5395 % 35313727 483 %
Votes par correspondance 4 056 31,06 % 456 462 231 62,48 %
TOTAL 13 057 100 % 730 612 995 100 %
dont par Internet 636 487 % 911 472 012 %
Capital hors autocontrdle 1183 694 315 61,72 %

(1) Sous réserve d'avoir préalablement souscrit (gratuitement) un « contrat de prestations boursieres ».
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Toutes les résolutions proposées aux actionnaires ont été adoptées.

ASSEMBLEE ORDINAIRE

Résolution 1 : Approbation du bilan et du compte de résultats consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2009
Résolution 2 : Approbation du bilan et du compte de résultats sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2009
Résolution 3 : Affectation du résultat et mise en distribution du dividende

Résolution 4 : Conventions et engagements visés aux articles L225-38 et suivants du Code du commerce

Résolution 5 : Achat d’actions de la société

Résolution 6 : Renouvellement du mandat de Monsieur Louis Schweitzer en qualité d’administrateur
Résolution 7 : Nomination de Monsieur Michel Tilmant en qualité d’administrateur

Résolution 8 : Nomination de Monsieur Emiel Van Broekhoven en qualité d’administrateur
Résolution 9 : Nomination de Madame Meglena Kuneva en qualité d'administrateur

Résolution 10 : Nomination de Monsieur Jean-Laurent Bonnafé en qualité d’administrateur

Résolution 11 : Fixation du montant des jetons de présence
ASSEMBLEE EXTRAORDINAIRE

PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS

BNP Paribas et ses actionnaires

99,82 %
99,82 %
99,59 %
9521 %
99,63 %
77,03 %
98,23 %
98,11 %
98,76 %
99,19 %
97,79 %

Résolution 12 : £mission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ordinaires et de valeurs mobilieres

donnant accés au capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créance

9312 %

Résolution 13 : Emission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d'actions ordinaires et de valeurs mobiliéres

donnant accés au capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créance

85,98 %

Résolution 14 : Emission de valeurs mobiliéres destinées a rémunérer les titres apportés dans le cadre d'offres publiques

d’échange

87,34 %

Résolution 15 : Emission de valeurs mobiliéres destinées a rémunérer des apports de titres non cotés dans la limite

de 10 % du capital

Résolution 16 : Limitation globale des autorisations d’émission avec suppression du droit préférentiel de souscription

Résolution 17 : Augmentation de capital par incorporation de réserves ou de bénéfices, de primes d'émission ou d'apport

92,83 %
88,25 %
98,81 %

Résolution 18 : Limitation globale des autorisations d'émission avec maintien ou suppression du droit préférentiel

de souscription

Résolution 19 : Opérations réservées aux adhérents du Plan d'épargne d'entreprise

Résolution 20 : Réduction de capital par annulation d'actions

Résolution 21 : Fusion-absorption de Fortis Banque France par BNP Paribas

Résolution 22 : Modifications statutaires corrélatives au rachat des actions de préférence

Résolution 23 : Pouvoirs pour formalités

91,35%
97,10 %
99,80 %
99,70 %
99,27 %
99,90 %

L'Assemblée Générale 2010 a été pour BNP Paribas une occasion
supplémentaire de réaffirmer son implication dans le processus du
Développement Durable, et son souhait d'assumer pleinement sa
Responsabilité Sociale et Environnementale ; la Banque est en effet
désireuse d'assurer une création de valeur qui soit solide et récurrente,
c'est-a-dire empreinte de qualité et respectueuse non seulement de
ses partenaires « traditionnels » comme ses actionnaires, ses clients
et ses salariés, mais qui prenne aussi en compte l'environnement et
la société civile dans son ensemble. Il a donc semblé pertinent que la
tenue des Assemblées Générales du Groupe, aussi, soit représentative de
ces principes et valeurs. C'est pourquoi il a été décidé, en concertation
avec le Comité de Liaison des Actionnaires, qu'une somme de 10 euros
serait affectée, pour tout investisseur présent ou qui aura transmis ses
instructions par Internet, au programme « Coups de pouce aux projets du
personnel », spécifiquement développé par la Fondation BNP Paribas pour
encourager les initiatives de solidarité d'intérét général, dans lesquelles
des collaborateurs de la Banque sont impliqués bénévolement a titre

personnel. Les sommes ainsi recueillies en 2010, soit 25 210 euros
(dont 6 360 au titre des votes par Internet), constituent un complément
a la dotation déja affectée a ce programme par L'Entreprise via la
Fondation BNP Paribas, elle-méme placée sous 'égide de la Fondation
de France. Le total de ces contributions 2010 a finalement été réparti sur
70 projets (62 en 2009), tous initiés par des membres du personnel de
la Banque, alors que 88 dossiers avaient été examinés sur un ensemble
de 98 présentés. Les sommes allouées (de 1 000 a 4 000 euros par
dossier retenu) varient selon l'importance et la qualité des dossiers, et
bien sir le degré d'engagement des collaborateurs ; ces subventions
vont ainsi permettre a des projets liés essentiellement a l'éducation, la
coopération internationale, la santé et le handicap ou encore la Lutte
contre la précarité et l'exclusion de voir le jour.

L'utilisation des fonds fait en outre systématiquement l'objet d'un
compte-rendu dans 'avis de convocation a lAssemblée Générale suivante.
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PRESENTATION DU GROUPE BNP PARIBAS

BNP Paribas et ses actionnaires

Les modalités de tenue de 'Assemblée Générale de BNP Paribas sont
définies a l'article 18 des statuts de la société.

LAssemblée Générale Ordinaire (AGO) réunit tous les actionnaires au
moins une fois par an a la demande du Conseil d'administration pour
vater sur un ordre du jour fixé par celui-ci.

LAssemblée Générale Extraordinaire (AGE) est convoquée chaque fois que
des décisions ayant pour objet une madification des statuts et notamment
une augmentation de capital, doivent étre prises. Les décisions doivent
étre approuvées a la majorité des deux tiers des actionnaires présents
0U représentes.

LAssemblée Générale Mixte (AGM) regroupe les deux précédentes (AGO et
AGE) a une méme date, sur une méme convocation. BNP Paribas tiendra
sa prochaine AGM le 11 mai 2011 ®.

COMMENT LES ACTIONNAIRES
SONT-ILS AVISES ?

Pour les Assemblées Générales Mixtes de la Banque :

B les actionnaires ayant leurs titres sous la forme nominative regoivent
automatiquement, quel que soit leur nombre d'actions, un dossier
d'invitation complet (comprenant notamment L'ordre du jour et les
projets de résolutions) et un formulaire de vote ; l'envoi par Internet
d'avis de convocation a pu intervenir pour la premiere fois en 2010,
apres que, conformément a la loi, le Groupe a recueilli l'accord de
certains de ces actionnaires : 7 % d'entre eux ont donc bénéficié de
cette nouvelle possibilité ;

| les actionnaires ayant leurs titres sous la forme « au porteur »
sont avisés par des insertions dans la presse, notamment la presse
patrimoniale et financiére ; en outre, bien au-dela des dispositions
légales et dans le but de favoriser une large participation, BNP Paribas
adresse :

= des avis de convocation et le formulaire de vote a partir de la
détention d'un certain nombre d'actions (fixé a 250 titres en 2010)
ces mémes documents sont bien entendu aussi accessibles a tous
sur le site Internet,

= des lettres d'information sur la tenue de 'Assemblée Générale et
les modalités de participation.

Au total, ce sont donc pres de 115 000 actionnaires de la Banque (soit
environ 20 % d'un total de 590 000 a l'époque de l'AG) qui ont ainsi
personnellement regu cette année l'information nécessaire a leur
participation effective.

Dans tous les points de vente du réseau BNP Paribas, les collaborateurs
sont spécifiguement formés sur la conduite a tenir et les formalités a
accomplir.

COMMENT PEUVENT-ILS ASSISTER
AUX ASSEMBLEES GENERALES ?

Tout actionnaire ayant ses titres inscrits en compte 3 jours de Bourse
avant l'Assemblée peut assister a celle-ci a la condition expresse, pour
les actionnaires ayant leurs titres « au porteur », de présenter une carte
d'admission ou une attestation de participation.

COMMENT PEUVENT-ILS VOTER ?

S'ils n'assistent pas a 'Assemblée, les actionnaires retournent a
BNP Paribas le formulaire joint a la convocation. Ce document leur
permet :

| soit de voter par correspondance ;

| soit de se faire représenter par leur conjoint ou toute autre personne
physique ou morale ;

m soit de donner pouvoir au Président de séance ou de n‘indiquer aucun
nom de mandataire.

S'ils assistent a l'Assemblée, les actionnaires ou leurs représentants sont
dotés du matériel de vote nécessaire. BNP Paribas a en effet recours au
vote électronique depuis lAssemblée Générale du 13 mai 1998.

Depuis la réunion du 28 mai 2004, il est également offert la
possibilité aux actionnaires de transmettre, préalablement a la
tenue de lAssemblée Générale, tous les documents nécessaires
a leur participation grace a un serveur Internet spécifique et
sécurisé « https :/gisproxy.bnpparibas.com/bnpparibas.pg ».

DECLARATIONS DES FRANCHISSEMENTS DE SEUIL STATUTAIRE

En complément des seuils prévus par la loi, et en vertu de l'article 5 des
statuts, tout actionnaire agissant seul ou de concert, venant a détenir
directement ou indirectement 0,5 % au moins du capital ou des droits
de vote de la société ou un multiple de ce pourcentage inférieur a 5 %,
est tenu d'informer la société, par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Au-dela de 5 %, l'obligation de déclaration prévue a l'alinéa précédent
porte sur des fractions de 1 % du capital ou des droits de vote.

(1) Sous réserve de modification ultérieure.

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS

Les déclarations mentionnées aux deux alinéas précédents sont
également faites lorsque la participation au capital devient inférieure
aux seuils ci-dessus mentionnés.

Le non-respect de déclaration de franchissement des seuils, tant légaux
que statutaires, donne lieu a privation des droits de vote sur demande
d'un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble au moins 2 % du capital
ou des droits de vote de la société.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

2.1 Le Conseil dadministration

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mandats au 31 décembre 2010 @
Administrateur : AXA, Compagnie de Saint-Gobain, Lafarge, Total,
BNP Paribas (Suisse) SA, Eads N.V. (Pays-Bas), Pargesa Holding SA (Suisse)

Né le 23 janvier 1942
Dates de début et de fin de mandat :
13 mai 2009 - AG 2012

30

Date du 1¢ mandat : 14 mai 1993

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 214 260
Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin
75002 PARIS,

FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 :

Président du Conseil
d'administration de BNP Paribas
Administrateur : Lafarge,
Compagnie de Saint-Gobain, Total,
BNP Paribas (Suisse) SA, Eads N.V.
(Pays-Bas), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre du Conseil de
surveillance : AXA, Banque
Marocaine pour le Commerce

et l'Industrie (Maroc)

Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : Commission Banque
d'Investissement et de Marchés
de la Fédération Bancaire
Francaise, Conseil de direction de
U'Institut d'Etudes Politiques de
Paris, Conseil de surveillance de
l'Institut Aspen France, European
Financial Round Table, Institut de
l'entreprise

Membre : Académie des Sciences
morales et politiques, Conseil
Exécutif du Mouvement des
Entreprises de France, Haut
Conseil de l'Education, Institut
International d'Etudes Bancaires,
International Advisory Panel

de Monetary Authority of
Singapore, International Capital
Markets Advisory Committee de
Federal Reserve Bank of New
York, International Business
Leaders' Advisary Council for the
Mayor of Shanghai (IBLAC)

2008 :

Président du Conseil
d'administration de BNP Paribas
Administrateur : Lafarge,
Compagnie de Saint-Gobain,
Total, BNP Paribas (Suisse) SA,
Eads N.V. (Pays-Bas), Pargesa
Holding SA (Suisse)

Membre du Conseil de
surveillance : AXA, Banque
Marocaine pour le Commerce

et l'Industrie (Maroc)

Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : Commission Banque
d'Investissement et de Marchés
de la Fédération Bancaire
Francaise, Conseil de direction
de UInstitut d'Etudes Politiques
de Paris, Conseil de surveillance
de l'Institut Aspen France,
Institut de l'entreprise

Membre : Académie des
Sciences morales et politiques,
Conseil Exécutif du Mouvement
des Entreprises de France,

Haut Conseil de |'Education,
European Financial Round Table,
Institut International d'Etudes
Bancaires, International Advisory
Panel de Monetary Authority of
Singapore, International Capital
Markets Advisory Committee de
Federal Reserve Bank of New
York, International Business
Leaders' Advisory Council for the
Mayor of Shanghai (IBLAC)

Membre du Conseil de surveillance : Banque Marocaine

pour le Commerce et l'Industrie (Maroc)

Censeur : Société Anonyme des Galeries Lafayette

Président : European Financial Round Table, Commission Banque
d’'Investissement et de Marchés de la Fédération Bancaire Frangaise,
Conseil de direction de l'Institut d'Etudes Politiques de Paris,

Institut de l'entreprise

Membre : Académie des Sciences morales et politiques, Conseil
Exécutif du Mouvement des Entreprises de France, Haut Conseil de
['Education, Institut International d’Ftudes Bancaires, International
Advisory Panel de Monetary Authority of Singapore, International
Capital Markets Advisory Committee of the Federal Reserve Bank of
New York, International Business Leaders’ Advisory Council for the

Mayor of Shanghai (IBLAC)

2007 :

Président du Conseil
d'administration de BNP Paribas
Administrateur : Lafarge,
Compagnie de Saint-Gobain,
Total, Eads N.V. (Pays-Bas),
Pargesa Holding SA (Suisse)
Membre du Conseil de
surveillance : AXA, Banque
Marocaine pour le Commerce

et l'Industrie (Maroc)

Censeur : Société Anonyme des
Galeries Lafayette

Président : Fédération Bancaire
Européenne, Commission Banque
d'Investissement et de Marchés
de la Fédération Bancaire
Francaise, Conseil de direction
de UInstitut d'Etudes Politiques
de Paris, Conseil de surveillance
de l'Institut Aspen France,
Institut de l'entreprise

Membre : Académie des
Sciences morales et politiques,
Conseil Exécutif du Mouvement
des Entreprises de France,

Haut Conseil de l'Education,
European Financial Round Table,
Institut International d'Etudes
Bancaires, International Advisory
Panel de Monetary Authority of
Singapore, International Capital
Markets Advisory Committee

de Federal Reserve Bank of

New York, International Business
Leaders' Advisory Council for the
Mayor of Shanghai (IBLAC)

2006 :

Président du Conseil
d'administration de BNP Paribas
Administrateur : Lafarge,
Compagnie de Saint-Gobain,
Total, Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre du Conseil de
surveillance : AXA, Banque
Marocaine pour le Commerce et
U'Industrie (Maroc)

Censeur : Société Anonyme

des Galeries Lafayette
Président : Fédération Bancaire
Européenne, Commission Banque
d'Investissement et de Marchés
de la Fédération Bancaire
Francaise, Conseil de direction
de UInstitut d'Etudes Politiques
de Paris, Conseil de surveillance
de l'Institut Aspen France,
Institut de L'entreprise

Membre : Conseil Exécutif du
Mouvement des Entreprises

de France, Haut Conseil de
I'Education, European Institut
International d’Etudes Bancaires,
International Advisory Panel

de Monetary Authority of
Singapore, International Capital
Markets Advisory Committee de
Federal Reserve Bank of New
York, International Monetary
Conference, International
Business Leaders' Advisory
Council for the Mayor of
Shanghai (IBLAC)

(1) Les mandats en italique n’entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

(2) Au 31 décembre 2010.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d'administration

Né le 18 juin 1951

Dates de début et de fin de mandat : élu par les salariés cadres
de BNP Paribas pour 3 ans le 22 janvier 2009

Date du 1¢ mandat : 14 décembre 1993

Mandats au 31 décembre 2010 @
Néant

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 36
Adresse professionnelle : 20, avenue Georges-Pompidou
92300 LEVALLOIS-PERRET, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 : 2008 : 2007 :
Néant Néant Néant

2006 :
Néant

Né le 29 juillet 1935 Mandats au 31 décembre 2010 ®

Dates de début et de fin de mandat :
13 mai 2009 - AG 2012
Date du 1¢ mandat : 23 mai 2000

Nombre d’actions BNP Paribas détenues @: 3 074

Administrateur : AXA Assurances lard Mutuelle, AXA Assurances Vie Mutuelle
Membre du Conseil de surveillance : Vivendi

Censeur : Schneider Electric

Président : IMS-Entreprendre pour la Cité, Institut Montaigne

Adresse professionnelle : 25, avenue Matignon,
75008 PARIS, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 : 2008 : 2007 :
Président d’'Honneur d’/AXA Président d’'Honneur d’/AXA Président du Conseil de
Administrateur : AXA Assurances Administrateur : AXA Assurances  surveillance d’AXA
lard Mutuelle, AXA Assurances Vie  lard Mutuelle, AXA Assurances Administrateur : AXA Assurances
Mutuelle Vie Mutuelle lard Mutuelle, AXA Assurances
Membre du Conseil de Membre du Conseil de Vie Mutuelle
surveillance : Vivendi surveillance : Vivendi Membre du Conseil de
Censeur : Schneider Electric Censeur : Schneider Electric surveillance : Vivendi
Président : IMS-Entreprendre Président : IMS-Entreprendre Censeur : Schneider Electric
pour la Cité, Institut Montaigne pour la Cité, Institut Montaigne Président : IMS-Entreprendre
Membre : International Advisory Membre : International Advisory pour la Cité, Institut Montaigne
Panel de Monetary Authority of Panel de Monetary Authority of Membre : International Advisory
Singapore Singapore Panel de Monetary Authority
of Singapore, International
Advisory Board de Tsinghua's
School of Economics and
Management (Pékin)

Membre : /nternational Advisory Panel de Monetary Authority of Singapore

2006 :

Président du Conseil

de surveillance d'/AXA
Président-Directeur Général

de Finaxa (fusion-absorption de
Finaxa par AXA le 16/12/2005)
Administrateur : AXA Assurances
lard Mutuelle, AXA Assurances
Vie Mutuelle

Membre du Conseil de
surveillance : Vivendi

Censeur : Schneider Electric
Président : Institut du Mécénat
de Solidarité, Institut Montaigne
Membre : International Advisory
Panel de Monetary Authority

of Singapore, International
Advisory Board de Tsinghua's
School of Economics and
Management, Pékin

(1) Les mandats en italique n’entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

(2) Au 31 décembre 2010.
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Le Conseil d’administration

Né le 11 ao(t 1941

Dates de début et de fin de mandat :

13 mai 2009 - 19 juillet 2010

Date du 1¢ mandat : 22 octobre 1986

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 15 757
Adresse professionnelle : « Les Miroirs »
18, avenue d'Alsace

Mandats au 31 décembre 2010 ®

Président : Claude Bernard Participations (SAS), JL2B Conseil (SAS)
Vice-Président du Conseil de surveillance du Fonds de réserve pour les retraites - FRR
Membre du Conseil d'administration : Compagnie de Saint-Gobain (SA), GDF SUEZ (SA)

92096 LA DEFENSE CEDEX,

FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 :

Président du Conseil
d’administration de la Compagnie
de Saint-Gobain

Vice-Président du Conseil
d'administration de BNP Paribas
Président de Claude Bernard
Participations

Administrateur : GDF SUEZ,
Groupe Bruxelles Lambert
(Belgique), Saint-Gobain
Corporation (Etats-Unis)
Membre du Conseil de
surveillance : Siemens AG
(Allemagne), Le Monde SA, Le
Monde & Partenaires Associés
(SAS), Société Editrice du Monde

2008 :

Président du Conseil
d'administration de la
Compagnie de Saint-Gobain
Vice-Président du Conseil
d'administration de BNP Paribas
Président de Claude Bernard
Participations

Administrateur : GDF SUEZ,
Groupe Bruxelles Lambert
(Belgique), Saint-Gobain
Corporation (Etats-Unis)
Membre du Conseil de
surveillance : Siemens AG
(Allemagne), Le Monde SA, Le
Monde & Partenaires Associés
(SAS), Société Editrice du Monde

2007 :

Président du Conseil
d'administration de la
Compagnie de Saint-Gobain
Vice-Président du Conseil
d'administration de BNP Paribas
Président de Claude Bernard
Participations

Administrateur : Gaz de France,
Groupe Bruxelles Lambert
(Belgique), Saint-Gobain
Cristaleria SA (Espagne), Saint-
Gobain Corporation (Etats-Unis)
Membre du Conseil de
surveillance : Le Monde SA, Le
Monde & Partenaires Associés
(SAS), Société Editrice du Monde

France, Groupe Bruxelles Lambert - GBL (Belgique), Saint-Gobain Corporation (Etats-Unis)
Membre du Conseil de surveillance : Siemens AG (Allemagne), Le Monde (SA),
Le Monde & Partenaires Associés (SAS), Société Editrice du Monde (SA)

2006 :

Vice-Président du Conseil
d'administration de BNP Paribas
Président-Directeur Général de
la Compagnie de Saint-Gobain
Président de Claude Bernard
Participations

Administrateur : Gaz de France,
Groupe Bruxelles Lambert
(Belgique), Saint-Gobain
Cristaleria SA (Espagne),
Saint-Gobain Corporation (USA)
Représentant permanent : Saint-
Gobain PAM

Président du Conseil de
surveillance de A.ll. (Agence

de l'Innovation Industrielle)
Membre du Conseil de
surveillance : Le Monde SA,

Le Monde Partenaires AS (SAS),
Société Editrice du Monde (SAS)

Née le 11 mars 1939

Dates de début et de fin de mandat :

21 mai 2008 - AG 2011
Date du 1¢ mandat : 8 mars 2007

Mandats au 31 décembre 2010 @

Membre de 'Académie américaine des arts et des sciences
Chercheur associé et membre du Comité Exécutif du Center for European Studies a
['Université de Harvard

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 850

Adresse professionnelle : 30, Wadsworth Street,
E53-451, CAMBRIDGE,
MA 02139-4307

ETATS-UNIS

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 :

Membre de l'Académie américaine
des arts et des sciences
Chercheur associé et membre

du Comité Exécutif du Center for
European Studies a l'Université
de Harvard

2008 :

Membre de [Académie
américaine des arts et des
sciences

Chercheur associé et membre
du Comité Exécutif du Center for
European Studies a l'Université
de Harvard

2007 :

Membre de 'Académie
américaine des arts et des
sciences

Chercheur associé et membre
du Comité Exécutif du Center for
European Studies a l'Université
de Harvard

(1) Les mandats en italique n’entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

(2) Au 31 décembre 2010.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE 2

Le Conseil d'administration

Jean-Laurent BONNAFE

Fonction principale®: Directeur Général délégué de BNP Paribas

Né le 14 juillet 1961 Mandats au 31 décembre 2010 ®

Dates de début et de fin de mandat : Administrateur : Carrefour, BNP Paribas Personal Finance,

12 mai 2010 - AG 2013 Banca Nazionale del Lavoro (Italie)

Date du 1° mandat : 12 mai 2010 Président : Comité de direction et Comité Exécutif de BNP Paribas

Fortis (Belgique)

‘acti i 3 ® - ®
Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ 14 675 Chief Executive Officer : BNP Paribas Fortis (Belgique)

Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin
75002 PARIS, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 : 2008 :
Administrateur : Carrefour, Administrateur : Carrefour,
BNP Paribas Personal Finance, BNP Paribas Personal Finance,
Banca Nazionale del Lavoro Banca Nazionale del Lavoro
(Italie), BancWest Corporation, (Italie)
Bank of the West
Jean-Marie GIANNO
Fonction principale®: Assistant commercial
Né le 7 septembre 1952 Mandats au 31 décembre 2010 @
Dates de début et de fin de mandat : élu par les Membre : Comité des établissements de crédit et des entreprises d'investissements

salariés de BNP Paribas pour 3 ans le 5 février 2009 (CECEI), « Think tank » européen « Confrontations »
Date du 1 mandat : 15 mars 2004

(M. Jean-Marie Gianno a exercé un mandat

d'administrateur salarié a la Banque Nationale

de Paris, de 1993 a 1999)

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 10
Adresse professionnelle : 21, avenue Jean Médecin
06000 NICE, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 : 2008 : 2007 : 2006 :

Membre : Comité des Membre : Comité des Membre : Comité des Membre : Comité des
établissements de crédit et des établissements de crédit et des établissements de crédit et des établissements de crédit et des
entreprises d'investissements entreprises d'investissements entreprises d'investissements entreprises d'investissement
(CECEI), (CECEI), (CECE), (CECE),

« Think tank » européen « Think tank » européen « Think tank » européen « Think tank » européen

« Confrontations » « Confrontations » « Confrontations » « Confrontations »

(1) Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.
(2) Au 31 décembre 2010.

(*) Au titre du Plan d'Epargne Entreprise, Monsieur Jean-Laurent Bonnafé détient 'équivalent de 14 618 actions BNP Paribas.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

Né le 21 avril 1936

Dates de début et de fin de mandat :
21 mai 2008 - AG 2011

Date du 1¢ mandat : 4 mai 1999

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 2 963

Adresse professionnelle : 128, avenue de-Lattre-de-Tassigny
87045 LIMOGES,
FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats au 31 décembre 2010 @

Administrateur : Legrand, Legrand France
Membre du Conseil de surveillance : Michelin

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 : 2008 :

Président d’'Honneur Président d'Honneur

de Legrand de Legrand
Administrateur : Legrand, Legrand  Administrateur : Legrand,
France Legrand France

Membre du Conseil de
surveillance : Michelin

Membre du Conseil de
surveillance : Michelin

2007 :

Président d’'Honneur

de Legrand

Administrateur : Legrand,
Legrand France

Membre du Conseil de
surveillance : Michelin
Membre : Conseil consultatif de
la Banque de France

2006 :

Président d'Honneur de Legrand
Administrateur : Legrand,
Legrand France, Valeo

Membre du Conseil de
surveillance : Michelin

Memobre : Conseil consultatif

de la Banque de France

(1) Les mandats en italique n’entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

(2) Au 31 décembre 2010.
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Né le 25 mars 1952

Dates de début et de fin de mandat :
13 mai 2009 - AG 2012

Date du 1¢ mandat : 23 mai 2000

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 2 344

Adresse professionnelle : 1, avenue du Général-de-Gaulle
92074 PARIS LA DEFENSE CEDEX,
FRANCE

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d'administration

Mandats au 31 décembre 2010 @

Administrateur : Bolloré, Dassault Aviation, Fonds Stratégique
d'Investissement, /nvesco Ltd (Etats-Unis)

Membre du Conseil de surveillance : Yam Invest N.V. (Pays-Bas)
Membre : Commission Economique de la Nation, Conseil
d'administration du Siécle, Conseil d’administration de [Association
de Genéve, Conseil de la Fondation pour la Recherche Médicale,
Conseil Stratégique du Comité Européen des Assurances

Président : Reinsurance Advisory Board, Global Reinsurance Forum

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 :

Président-Directeur Général de
SCOR SE

Administrateur : Bolloré, Dassault
Aviation, Fonds Stratégique
d'Investissement, Invesco Ltd
(Etats-Unis)

Membre du Conseil de
surveillance : Yam Invest N.V.
(Pays-Bas)

Censeur : Financiére Acofi SA,
Gimar Finance & Cie SCA

Membre : Commission
Economique de la Nation,

Conseil économique, social

et environnemental, Conseil
d'administration de 'Association
de Geneve, Conseil de la
Fondation pour la Recherche
Médicale, Comité des entreprises
d'assurance, Conseil Stratégique
du Comité Européen des
Assurances

Président : Reinsurance Advisory
Board, Global Reinsurance Forum,
Conseil d'administration du Siecle

2008 :

Président-Directeur Général
de SCOR SE

Président : SCOR Global P&C
SE, SCOR Global Life U.S. Re
Insurance Company
(Etats-Unis), SCOR Global Life
Re Insurance Company of Texas
(Etats-Unis), SCOR Reinsurance
Company (Etats-Unis), SCOR
U.S. Corporation (Etats-Unis),
SCOR Holding (Switzerland) AG
(Suisse)

Président du Conseil de
surveillance : SCOR Global
Investments SE
Administrateur : SCOR

Global Life SE, SCOR Canada
Reinsurance Company (Canada),
Bolloré, Dassault Aviation,
Dexia SA (Belgique), Fonds
Stratégique d'Investissement,
Invesco Ltd (Etats-Unis)
Membre du Conseil de
surveillance : Yam Invest N.V.
(Pays-Bas)

Censeur : Financiére Acofi SA,
Gimar Finance & Cie SCA
Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil économique, social

et environnemental, Conseil
d'administration de l'Association
de Geneve, Conseil de la
Fondation pour la Recherche
Médicale, Comité des
entreprises d'assurance
Président : Conseil
d'administration du Siecle,
Cercle de l'Orchestre de Paris
Vice-Président : Reinsurance
Advisory Board

Conseiller général du
Conference Board

2007 :

Président-Directeur Général de
SCOR

Président : SCOR Global Life SE,
SCOR Global P&C SE, SCOR
Globallife US Re Insurance
Company (Etats-Unis), SCOR

Holding (Switzerland) AG. (Suisse),

Scor Reinsurance Company
(Etats-Unis), SCOR US
Corporation (Etats-Unis)
Administrateur : Bolloré,
Cogedim SAS, Dassault Aviation,
Dexia SA (Belgique), Invesco
Plc (Grande-Bretagne), SCOR
Canada Reinsurance Company
(Canada)

Membre du Conseil de
surveillance : Fondation du
Risque

Responsable permanent

de Fergascor dans SA
Communication & Participation
Censeur : Financiére Acofi (ex
FDC SA), Gimar Finance & Cie
SCA

Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil économique, social

et environnemental, Conseil
d'administration du Siecle,
Association de Geneve, Comité
des entreprises d'assurance,
Conseil de la Fondation

pour la Recherche Médicale
Conseiller général du
Conference Board

2006 :

Président-Directeur Général de
SCOR

Président : SCOR Global Life,
SCOR ltalia Riassicurazioni
S.p.a (Italie), SCOR Life US Re
Insurance (Etats-Unis), SCOR
Reinsurance Company (Etats-
Unis), SCOR US Corporation
(Etats-Unis)

Administrateur : Bolloré
Investissement SA, Dassault
Aviation, Amvescap Plc (
Grande-Bretagne), Cogedim SAS,
Dexia SA (Belgique), SCOR
Canada Reinsurance Company
(Etats-Unis)

Membre du Conseil de
surveillance : SCOR Deutschland
(Allemagne)

Représentant permanent :
Fergascor dans SA
Communication & Participation
Censeur : FDC SA, Gimar
Finance & Cie SCA

Membre : Commission
Economique de la Nation,
Conseil économique, social

et environnemental, Conseil
d'administration du Siecle,
Association de Geneve, Comité
des entreprises d'assurance,
Conseiller général du
Conference Board

(1) Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

(2) Au 31 décembre 2010.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

Meglena KUNEVA
Fonction principale: Présidente dv Conseil d'European Policy Centre (Bruxelles)
Née le 22 juin 1957 Mandats au 31 décembre 2010 ®
Dates de début et de fin de mandat : Membre : Conseil de [American University (Bulgarie)

12 mai 2010 - AG 2013
Date du 1° mandat : 12 mai 2010

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 10
Adresse professionnelle : UL. « Plachkovica » - 1

Vhod A
SOFIA 1164
BULGARIE

Jean-Francois LEPETIT

Fonction principale®: Administrateur de sociétés

Né le 21 juin 1942 Mandats au 31 décembre 2010 ®

Dates de début et de fin de mandat : Administrateur : Smart Trade Technologies SA, Shan SA

21 mai 2008 - AG 2011 Membre : Board de la QFCRA - Qatar Financial Center Regulatory Authority - (Doha)

Date du 1¢ mandat : 5 mai 2004

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 8 739

Adresse professionnelle : 30, boulevard Diderot
75572 PARIS CEDEX 12,
FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 : 2008 : 2007 : 2006 :

Administrateur : Smart Trade Administrateur : Smart Trade Administrateur : Smart Trade Administrateur : Smart Trade
Technologies SA, Shan SA Technologies SA, Shan SA Technologies SA, Shan SA Technologies SA, Shan SA
Membre : Board de la QFCRA - Membre : Board de la QFCRA - Membre : Board de la QFCRA - Président de 'Advisory Board
Qatar Financial Center Regulatory ~ Qatar Financial Center Qatar Financial Center de 'EDHEC Desk and Asset
Authority - (Doha), College de Regulatory Authority - (Doha), Regulatory Authority - (Doha), Management Research Center
l'Autorité des Marchés Financiers,  Collége de LAutorité des College de L'Autorité des Professeur associé a l'EDHEC
Conseil de normalisation des Marchés Financiers Marchés Financiers Membre du Board de la QFCRA -
comptes publics Qatar Financial Center

Regulatory Authority - (Doha)

Laurence PARISOT
Fonction principale: Vice-Présidente du Directoire de IFOPSA
Née le 31 ao(t 1959 Mandats au 31 décembre 2010 ®
Dates de début et de fin de mandat : Présidente : Mouvement des Entreprises de France (MEDEF)
13 mai 2009 - AG 2012 Administrateur : Coface SA
Date du 1¢ mandat : 23 mai 2006 Membre du Conseil de surveillance : Michelin

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 360
Adresse professionnelle : 6/8 rue Eugéne-Oudiné
75013 PARIS, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 : 2008 : 2007 : 2006 :

Vice-Présidente du Directoire de Vice-Présidente du Conseil Présidente du Conseil Présidente : Mouvement des
IFOP SA d'administration de IFOP SA d'administration de IFOP SA Entreprises de France (MEDEF)
Présidente : Mouvement des Présidente : Mouvement des Présidente : Mouvement des Présidente du Conseil
Entreprises de France (MEDEF) Entreprises de France (MEDEF) Entreprises de France (MEDEF) d’administration : IFOP SA
Administrateur : Coface SA Administrateur : Coface SA Administrateur : Coface SA Membre du Conseil de
Membre du Conseil de Membre du Conseil de Membre du Conseil de surveillance : Michelin
surveillance : Michelin surveillance : Michelin surveillance : Michelin

(1) Les mandats en italique n’entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

(2) Au 31 décembre 2010.

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS



Née le 25 septembre 1944

Dates de début et de fin de mandat :
21 mai 2008 - AG 2011

Date du 1¢ mandat : 21 mars 2003

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 1 609
Adresse professionnelle : 162, rue du Faubourg Saint Honoré
75008 PARIS, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 :

Présidente de Pechel

Industries SAS et de Pechel
Industries Partenaires SAS
Administrateur : Lafarge,

Ferring SA (Suisse), Completel NV
(Pays-Bas), Institut Francais des
Administrateurs

Représentant permanent : Pechel
Industries Partenaires dans Ypso
Holding (Luxembourg)

Membre du Conseil de
surveillance : Publicis Groupe
Gérante : Hélene Ploix SARL,
Hélene Marie Joseph SARL, Sorepe
Société Civile

Membre du Comité
d'investissement du Fonds

de Pension des personnels

des Nations Unies

2008 :

Présidente de Pechel
Industries SAS et de Pechel
Industries Partenaires SAS
Administrateur : Lafarge,
Ferring SA (Suisse), Completel
NV (Pays-Bas)

Représentant permanent :
Pechel Industries Partenaires
dans Ypso Holding (Luxembourg)
Membre du Conseil de
surveillance : Publicis Groupe
Gérante : Hélene Ploix SARL,
Hélene Marie Joseph SARL,
Sorepe Société Civile

Membre du Comité
d'investissement du Fonds de
Pension des personnels

des Nations Unies

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Mandats au 31 décembre 2010 @

Le Conseil d'administration

Administrateur : Lafarge, Ferring SA (Suisse), Completel NV (Pays-
Bas), Institut Francais des Administrateurs
Représentant permanent : Pechel Industries Partenaires (SAS) dans

Ypso Holding (Luxembourg)

Membre du Conseil de surveillance : Publicis Groupe
Gérante : Hélene Ploix SARL, Héléne Marie Joseph SARL, Sorepe

Société Civile

Membre : Comité d'investissement du Fonds de Pension des
personnels des Nations Unies, Independent Expert Oversight Advisory
Committee (IEOAC) de ['Organisation Mondiale de la Santé (OMS)

2007 :

Présidente de Pechel
Industries SAS, de Pechel
Industries Partenaires SAS et de
Pechel

Administrateur : Lafarge,
Ferring SA (Suisse), Completel
NV (Pays-Bas)

Membre du Conseil de
surveillance : Publicis
Gérante : Hélene Ploix SARL,
Hélene Marie Joseph SARL,
Sorepe Société Civile

Membre du Comité
d'investissement du Fonds de
Pension des personnels

des Nations Unies

2006 :

Présidente de Pechel
Industries SAS et de Pechel
Industries Partenaires SAS
Administrateur : Lafarge, Boots
Group plc (Grande Bretagne),
Ferring SA (Suisse)

Membre du Conseil de
surveillance : Publicis
Représentante de Pechel
Industries et de Pechel
Industries Partenaires SAS
dans diverses sociétés
Gérante : Hélene Ploix SARL,
Hélene Marie Joseph SARL,
Sorepe Société Civile
Membre du Comité
d'investissement du Fonds de
Pension des personnels

des Nations Unies

Né le 24 mai 1951

Dates de début et de fin de mandat :
21 mai 2008 - AG 2011

Date du 1¢mandat : 7 mars 2000

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 137 211
Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin
75002 PARIS, FRANCE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 :

Administrateur Directeur Général
de BNP Paribas

Administrateur : Accor, Pinault-
Printemps-Redoute, Veolia
Environnement, Erbé SA
(Belgique), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Président : Fédération Bancaire
Frangaise de septembre 2009

a aolt 2010

Membre : Comité Exécutif de

la Fédération Bancaire Francgaise

2008 :

Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas
Administrateur : Accor,
Pinault-Printemps-Redoute,
Veolia Environnement, Erbé SA
(Belgique), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre : Comité Exécutif de la
Fédération Bancaire Francgaise

Mandats au 31 décembre 2010 ®

Administrateur : Pinault-Printemps-Redoute, Veolia Environnement,
Erbé SA (Belgique), Pargesa Holding SA (Suisse)
Membre : Comité Exécutif de la Fédération Bancaire Frangaise

2007 :

Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas
Administrateur : Accor, Pinault-
Printemps-Redoute, Veolia
Environnement, Banca Nazionale
del Lavoro (ltalie), Erbé SA
(Belgique), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Membre : Comité Exécutif de la
Fédération Bancaire Francaise

2006 :

Administrateur Directeur
Général de BNP Paribas
Administrateur : Accor, Pinault-
Printemps-Redoute, Veolia
Environnement, Banca Nazionale
del Lavoro (ltalie), Erbé SA
(Belgique), Pargesa Holding SA
(Suisse)

Président : Association Frangaise
des Banques

(1) Les mandats en italique n’entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

(2) Au 31 décembre 2010.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d’administration

Né le 8 juillet 1942

Dates de début et de fin de mandat :

12 mai 2010 - AG 2013

Date du 1¢ mandat : 14 décembre 1993

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 14 501
Adresse professionnelle : 8-10, avenue Emile-Zola
92109 BOULOGNE-BILLANCOURT

CEDEX,
FRANCE

Mandats au 31 décembre 2010 ®

Président du Conseil d’administration : AstraZeneca Plc (Grande-Bretagne),

AB Volvo (Suéde)

Administrateur : L'Oréal, Veolia Environnement,
Membre du Conseil Consultatif : Banque de France, Allianz (Allemagne)

Membre du Conseil : Fondation Nationale des Sciences Politiques, Institut Fran¢ais
des Relations Internationales, Musée du quai Branly

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 :

Président du Conseil
d'administration de Renault
Président du Conseil
d’'administration : AstraZeneca
Plc (Grande-Bretagne)

Président du Conseil

de surveillance : Le

Monde & Partenaires Associés
(SAS), Le Monde SA, Société
Editrice du Monde
Administrateur : 'Oréal, Veolia
Environnement, AB Volvo (Suede)
Président : Haute Autorité de lutte
contre les discriminations et pour
l'égalité (HALDE)

Membre du Conseil Consultatif :
Banque de France, Allianz
(Allemagne)

Membre du Conseil :

Fondation Nationale des Sciences
Politiques, Institut Francais des
Relations Internationales, Musée
du quai Branly

2008 :

Président du Conseil
d'administration de Renault
Président du Conseil
d’'administration : AstraZeneca
Plc (Grande-Bretagne)
Président du Conseil de
surveillance :

Le Monde & Partenaires Associés
(SAS), Le Monde SA, Société
Editrice du Monde
Administrateur : L'Oréal, Veolia
Environnement, AB Volvo
(Suede)

Président : Haute Autorité de
lutte contre les discriminations
et pour L'égalité (HALDE)
Membre du Conseil Consultatif :
Banque de France, Allianz
(Allemagne)

Membre du Conseil :

Fondation Nationale des
Sciences Politiques, Institut
Francais des Relations
Internationales, Musée du
Louvre, Musée du quai Branly

2007 :

Président du Conseil
d'administration de Renault
Président du Conseil
d’'administration : AstraZeneca
Plc (Grande-Bretagne)
Vice-Président du Conseil de
surveillance : Philips (Pays-Bas)
Administrateur : Electricité

de France, L'Oréal, Veolia
Environnement, AB Volvo
(Suede)

Président : Haute Autorité de
lutte contre les discriminations
et pour l'égalité (HALDE)
Membre du Conseil Consultatif :
Banque de France, Allianz
(Allemagne)

Membre du Conseil : Fondation
Nationale des Sciences
Politiques, Institut Francais des
Relations Internationales, Musée
du Louvre, Musée du quai Branly

2006 :

Président du Conseil
d'administration de Renault
Président du Conseil
d’'administration : AstraZeneca
Plc (Grande-Bretagne)
Vice-Président du Conseil de
surveillance : Philips (Pays-Bas)
Administrateur : Electricité

de France, L'Oréal, Veolia
Environnement, AB Volvo
(Suede)

Président : Haute Autorité de
lutte contre les discriminations
et pour l'égalité (HALDE)
Membre du Conseil Consultatif :
Banque de France, Allianz
(Allemagne)

Membre du Conseil : Fondation
Nationale des Sciences
Politiques, Institut Francais des
Relations Internationales, Musée
du Louvre, Musée du quai Branly

Né le 21 juillet 1952

Dates de début et de fin de mandat :

12 mai 2010 - AG 2013
Date du 1¢" mandat : 12 mai 2010

(M. Michel Tilmant a exercé les fonctions de

Mandats au 31 décembre 2010 @

Senior Advisor : Cinven Ltd (UK.)
Administrateur : Sofina SA (Belgique), Groupe Lhoist SA (Belgique), Foyer Assurances SA
(Luxembourg), CapitalatWork Foyer Group SA (Luxembourg), Université Catholique de

censeur de BNP Paribas du 4 novembre 2009

au 11 mai 2010)

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 500
Adresse professionnelle : Rue du Moulin 10
B - 1310 La Hulpe

BELGIQUE

Louvain (Belgique), Royal Automobile Club of Belgium (Belgique)

(1) Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

(2) Au 31 décembre 2010.
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Emiel VAN BROEKHOVEN

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d'administration

2

Fonction principale® : Economiste, Professeur Honoraire de I'Université d’Anvers (Belgique)

Né le 30 avril 1941
Dates de début et de fin de mandat :

Mandats au 31 décembre 2010 ®
Néant

12 mai 2010 - AG 2013

Date du 1° mandat : 12 mai 2010

(M. Emiel Van Broekhoven a exercé les fonctions
de censeur de BNP Paribas du 4 novembre 2009
au 11 mai 2010)

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 150
Adresse professionnelle : Zand 7 - 9
B - 2000 Antwerp
BELGIQUE

Daniela WEBER-REY
Fonction principale®: Associée chez Clifford Chance, Francfort

Née le 18 novembre 1957

Dates de début et de fin de mandat
21 mai 2008 - AG 2011

Date du 1¢ mandat : 21 mai 2008

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 1 136
Adresse professionnelle : Mainzer Landstrasse 46
D 60325 - FRANKFURT AM MAIN
ALLEMAGNE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents

Mandats au 31 décembre 2010 ®

Membre : Groupe d'experts « Ad Hoc Group of Corporate Governance
Experts for the Financial Services Area » de la Commission
européenne, Commission gouvernementale du Code allemand de
gouvernement d'entreprise

(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2009 :

Membre : Groupe consultatif sur
le gouvernement d'entreprise

et le droit des sociétés de la
Commission européenne, Groupe
d'experts « Removing obstacles
to cross-border investments »
de la Commission européenne,
Groupe d'experts « Ad Hoc Group
of Corporate Governance Experts
for the Financial Services Area »
de la Commission Européenne,
Commission gouvernementale du
Code allemand de gouvernement
d'entreprise

2008 :

Membre : Groupe consultatif sur
le gouvernement d'entreprise

et le droit des sociétés de la
Commission européenne, Groupe
d'experts « Removing obstacles
to cross-border investments »
de la Commission européenne,
Commission gouvernementale
du Code allemand de
gouvernement d'entreprise

(1) Les mandats en italique n'entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

(2) Au 31 décembre 2010.
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AUTRE MANDATAIRE SOCIAL

Né le 20 mai 1950

Nombre d'actions BNP Paribas détenues @ : 69 384
Adresse professionnelle : 3, rue d’Antin
75002 PARIS, FRANCE

2009 :

Directeur Général délégué

de BNP Paribas

Président : Compagnie
d'Investissement de Paris SAS,
Financiére BNP Paribas SAS,
BNP Paribas (Suisse) SA
Vice-Président : Fortis Bank SA/
NV (Belgique)

Administrateur : Alstom,
Bouygues, Société Fonciere,
Financiere et de Participations
SA, Nexans, Erbé SA (Belgique),
Groupe Bruxelles Lambert -
GBL (Belgique), SCOR Holding
(Switzerland) AG (Suisse), SCOR
Global Life Ruckversicherung
Schweiz AG (Suisse), SCOR
Switzerland AG (Suisse), Verner
Investissements SAS

Membre du Conseil de
surveillance : Lagardére SCA

Mandats au 31 décembre 2010 @

BNP Paribas (Suisse) SA

Vice-Président : Fortis Bank SA/NV (Belgique)
Administrateur : Alstom, Bouygues, Société Fonciere, Financiére et de Participations SA,

Président : Compagnie d'Investissement de Paris SAS, Financiére BNP Paribas SAS,

Nexans, Erbé SA (Belgique), Groupe Bruxelles Lambert - GBL (Belgique), SCOR Holding
(Switzerland) AG (Suisse), SCOR Global Life Riickversicherung Schweiz AG (Suisse),
SCOR Switzerland AG (Suisse), Verner Investissements SAS

Membre du Conseil de surveillance : Lagardere SCA

Censeur : Exane, Safran, SCOR SE

Mandats exercés au 31 décembre des exercices précédents
(les sociétés mentionnées sont les tétes des groupes dans lesquels les fonctions sont exercées)

2008 :

Directeur Général délégué

de BNP Paribas

Président : Compagnie
d'Investissement de Paris SAS,
Financiére BNP Paribas SAS,

BNP Paribas (Suisse) SA
Administrateur : Alstom,
Bouygues, Société

Fonciére, Financiere et de
Participations SA, Nexans,

BNP Paribas ZAO (Russie),

Erbé SA (Belgique), SCOR Holding
(Switzerland) AG (Suisse),
Verner Investissements SAS
Membre du Conseil de
surveillance : Lagardére SCA
Censeur : Exane, Safran, SCOR SA

2007 :

Directeur Général délégué

de BNP Paribas

Président : Compagnie
d'Investissement de Paris SAS,
Financiere BNP Paribas SAS,

BNP Paribas (Suisse) SA
Administrateur : Alstom,
Bouygues, Société

Fonciere, Financiere et de
Participations SA, Nexans, Banca
Nazionale del Lavoro (ltalie),
BNP Paribas ZAO (Russie),

Erbé SA (Belgique), SCOR Holding
(Switzerland) AG (Suisse),
Verner Investissements SAS
Membre du Conseil de
surveillance : Lagardére SCA
Censeur : Exane, Safran, SCOR SA

2006 :

Directeur Général délégué

de BNP Paribas

Président : BNP Paribas

Energis SAS, Compagnie
d'Investissement de Paris SAS,
Financiére BNP Paribas SAS,
BNP Paribas (Suisse) SA,

BNP Paribas UK Holdings
Limited (Royaume-Uni)
Administrateur : Alstom, Banca
Nazionale del Lavoro (ltalie),
BNP Paribas ZAO (Russie), Verner
Investissement SAS, Bouygues,
Société Fonciere, Financiere et
de Participations SA, Nexans,
Erbé SA (Belgique)

Membre du Conseil de
surveillance : Lagardére SCA
Censeur : Exane, Safran, SCOR SA

Censeur : Exane, Safran, SCOR SA

REMUNERATIONS

LES JETONS DE PRESENCE

Voir rapport du Président.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES SOCIAUX
VERSES AUX MANDATAIRES SOCIAUX
DURANT L’EXERCICE 2010

Voir partie 4.6 Etats financiers consolidés - note 8. - Rémunérations et
avantages sociaux bénéficiant aux mandataires sociaux.

(1) Les mandats en italique n’entrent pas dans les dispositions de la loi n° 2001-401 du 15 mai 2001 relatives au cumul des mandats.

(2) Au 31 décembre 2010.
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INFORMATIONS SUR LES OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS

Options de souscription d'actions consenties aux salariés non mandataires sociaux bénéficiant du nombre d'options le plus élevé/Options levées par les
salariés non mandataires sociaux ayant procédé aux levées les plus importantes :

Nombre d'options

attribuées/d‘actions Prix moyen
souscrites ou achetées pondéré (encuros) Dates d'attribution

Options consenties en 2010

(Somme des 10 plus importantes attributions) 230 800 51,20 05/03/2010

Options levées en 2010 195 370 43,94 15/05/2001 131 885

(10 salariés) 21/03/2003 60 381
25/03/2005 3104

ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS DECLAREES SUR LE TITRE BNP PARIBAS

Opérations des dirigeants et des personnes mentionnées a l'article L621- au cours de L'exercice 2010 et déclarables au sens de la réglementation
8-2 du Code monétaire et financier sur les titres de la société, visées de 'AMF.
aux articles 223-22 a 223-26 du Reglement général de LAMF, réalisées

Description de Montant des
Nom et Prénom Opérations I'instrument Nature de Nombre opérations
Qualité réalisées financier I'opération d’opérations (en euros)
BONNAFE Jean-Laurent A titre Actions  Acquisition de 3 569 366,06
Directeur Général délégué de BNP Paribas personnel BNP Paribas 12 947 actions ’
KESSLER Denis Atitre Actions  Acquisition de 1 344025
Administrateur de BNP Paribas personnel BNP Paribas 72 actions '
KUNEVA Meglena Atitre Actions  Acquisition de ] 551 40
Administrateur de BNP Paribas personnel BNP Paribas 10 actions ’
LEPETIT Jean-Frangois Atitre Actions  Acquisition de 1 12 75186
Administrateur de BNP Paribas personnel BNP Paribas 278 actions ’
PEBEREAU Michel © A titre Actions Cession de 5 451928000
Président du Conseil d'administration de BNP Paribas personnel BNP Paribas 80 000 actions !
PLOI?( Helene . ‘ Ach|sm0rI1 de 3 9.569.45
Administrateur de BNP Paribas A titre Actions 183 actions
ersonnel BNP Paribas i
p Cessm de 1 712361
131 actions
. (g) A . .
PROT I_aaudoum . . . A titre Cessmp de 1 236850000
Administrateur Directeur Général de BNP Paribas personnel Actions 50 000 actions
Parune  BNPParibas Cession de
personne liée 2 000 actions ! 112000
SCHWEITZER Louis Atitre Actions  Acquisition de 3 400 805,52
Administrateur de BNP Paribas personnel BNP Paribas 7 676 actions ’
TILMANT Michel Atitre Actions  Acquisition de 1 97 250,00
Administrateur de BNP Paribas personnel BNP Paribas 500 actions ’
WEBER-REY Daniela Atitre Actions  Acquisition de 1 165132
Administrateur de BNP Paribas personnel BNP Paribas 36 actions ’

(*) Hors exercices de stock-options, détaillés dans I'annexe 8.e. des Etats financiers.
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2.2 Rapport du President sur les conditions
de préparation et d’organisation des travaux
du Conseil ainsi que sur les procédures de

contréle interne mises en place par la sociéeté

Le présent rapport est établi en application de l'article L225-37 du Code
de commerce.

Les informations qu'il comparte prennent notamment en considération
l'annexe | du Réglement européen (CE) n° 809/2004 du 29 avril 2004, les
recommandations du rapport 2010 de LAutorité des Marchés Financiers
(AMF) sur le gouvernement d'entreprise et la rémunération des dirigeants
ainsi que le guide d'élaboration des documents de référence de LAMF, mis
a jour le 20 décembre 2010.

V 4

Conformément aux dispasitions de l'article L225-37 du Code de
commerce, iL est précisé que le Code de gouvernement d'entreprise auquel
BNP Paribas se réfere volontairement est le Code de gouvernement
d'entreprise des sociétés cotées publié en décembre 2008 par l'Association
Francaise des Entreprises Privées (AFEP) et le Mouvement des Entreprises
de France (MEDEF) et complété en avril 2010. BNP Paribas applique, dans
leur intégralité, les recommandations de ce code.

LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE DE BNP PARIBAS

1. PRINCIPES DE GOUVERNANCE

Le présent rapport reproduit, par citations ou sous forme d'extraits
spécifiques, l'ensemble des dispositions du reglement intérieur consacrées
a la composition et au fonctionnement du Conseil, a la répartition des
responsabilités entre la Direction Générale et l'organe social délibérant,
aux missions et au fonctionnement des Comités spécialisés, ainsi qu‘au
comportement de L'administrateur et du censeur ®.

1.a Les missions du Conseil d’administration

m Le réglement intérieur adopté en 1997 par le Conseil d’administration
définit les missions du Conseil et de ses Comités spécialisés ; il est
périodiquement mis a jour afin d'étre en conformité avec les lois,
reglements et recommandations de place en vigueur, et d'étre
adapté en considération des meilleures pratiques de gouvernement
d'entreprise. Il comporte une Charte de déontologie de l'administrateur.

m Les Comités spécialisés du Conseil d'administration sont le Comité des
comptes, le Comité de contrdle interne, des risques et de la conformité,
le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations et le
Comité des rémunérations.

En créant un Comité de controle interne et des risques distinct du
Comité des comptes, le Conseil d'administration a décidé, des 1994,
de découpler les attributions habituellement dévolues au Comité
d'audit. En 2007, le Conseil a élargi la mission du Comité de controle
interne et des risques a toute question relative a la politique de
conformité relevant, notamment des risques de réputation ou de
l'éthique professionnelle. Le Comité de contréle interne, des risques
et de la conformité remplit ses missions de maniere indépendante
et complémentaire du Comité des comptes qui assure le suivi des

questions relatives a l'élabaration et au contréle des informations
comptables et financieres. En 2009, le Conseil a décidé que ces deux
Comités se réuniraient deux fois l'an pour traiter des sujets communs
relevant de la politique des risques et de provisionnement de
BNP Paribas, prendre connaissance du plan de missions de L'Inspection
Générale et du plan d'audit des Commissaires aux comptes, et préparer
les travaux du Conseil sur l'évaluation des politiques et des dispositifs
de gestion des risques. Les deux Comités déliberent sur la base d'une
documentation élaborée conjointement par le responsable financier et
le responsable des risques du Groupe. Ces deux responsables assistent
aux réunions.

La composition de ces deux Comités et les travaux qu'ils réalisent
dans leurs domaines respectifs visent a répondre aux exigences des
disciplines bancaires et prudentielles, que celles-ci procedent de la loi,
des dispositions définies par le régulateur ou de régles que s'impose
BNP Paribas pour la qualité de son contréle interne et sa politique
de risque.

m L'extrait du réglement intérieur relatif aux missions du Conseil
d'administration et des Comités figure en annexe du présent rapport.

1.b Ladissociation des fonctions de Président
et de Directeur Général

La séparation des fonctions de Président et de Directeur Général exprime
la volonté de BNP Paribas de se conformer aux meilleures pratiques
de gouvernance et d'assurer dans la transparence, la continuité de la
Direction Générale. Son principe en avait été présenté par le Président,
dés le 14 mai 2003, a lAssemblée Générale des actionnaires.

(1) Sur proposition du Président, le Conseil d'administration peut, selon les statuts, désigner un ou deux censeurs. Les censeurs participent avec voix consultative aux réunions du

Conseil d'administration.
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Les missions du Président

Sur la proposition du Président et du Comité de gouvernement d'entreprise
et des nominations, le Conseil d'administration a formulé de maniere
explicite les missions que le Président accomplit en vertu de certaines
dispositions du reglement intérieur qui ne concernent pas exclusivement
l'organisation et le fonctionnement du Conseil ou les responsabilités que
le Président exerce en application des dispositions légales. Ces missions
ne limitent en rien les pouvoirs du Directeur Général.

« Le Président veille au maintien de la qualité de relation avec les
actionnaires en étroite coordination avec les actions menées dans ce
domaine par la Direction Générale. » Il préside, a ce titre, le Comité de
liaison des actionnaires dont la mission est d'accompagner la banque
dans sa communication a destination de l'actionnariat individuel ;
plusieurs fois par an, il invite les actionnaires a des rencontres au cours
desquelles la stratégie de L'entreprise est exposée.

« Le Président apporte son aide et ses conseils au Directeur Général
tout en respectant les responsabilités exécutives de celui-ci. » Le
Président organise son activité pour garantir sa disponibilité et mettre
son expérience au service du Groupe. A la demande du Directeur Général,
il peut participer a toute réunion interne portant sur des sujets qui
concernent la stratégie, l'organisation, les projets d'investissement ou
de désinvestissement, les risques et L'information financiére. Il exprime
son avis sans préjudice des compétences du Conseil d’administration.

« En étroite coordination avec la Direction Générale, le Président peut
représenter le Groupe dans ses relations de haut niveau, notamment
les grands clients et les pouvoirs publics, aux plans national et
international. » Le Président apporte son appui aux équipes responsables
de la couverture des grandes entreprises et institutions financieres
internationales ; I contribue également au développement des activités
de conseil de BNP Paribas, notamment en apportant son assistance a
la réalisation d'opérations majeures de Corporate Finance. Il apporte
son concours a la Direction Générale ou, a la demande de celle-ci,
représente la banque dans ses relations avec les autorités financiéres et
monétaires nationales et internationales. IL participe activement au débat
sur l'évolution de la régulation et des politiques publiques qui concernent
BNP Paribas et, plus généralement, le secteur bancaire.

Le Président contribue a la promotion des valeurs et de l'image de
BNP Paribas tant au sein du Groupe qu'a l'extérieur de celui-ci. Il
s'exprime sur les principes d'action de BNP Paribas, en particulier dans
le domaine de L'éthique professionnelle. IL contribue a la réputation du
Groupe au travers de responsabilités qu'il exerce a titre personnel au sein
d'instances publiques nationales ou internationales.

Ces missions mobilisent le temps du Président au service du Groupe. Les
initiatives qu'il prend et les actions qu'il réalise pour les mener a bien
sont prises en compte par le Conseil d'administration pour procéder a
son évaluation et déterminer sa rémunération.

L'extrait du reglement intérieur relatif aux missions du Président figure
en annexe du présent rapport.
Les pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toutes circonstances au nom de BNP Paribas et pour représenter la
banque dans ses rapports avec les tiers. Il a autorité sur l'ensemble

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

du Groupe. Il est responsable de l'organisation et des procédures de
controle interne et de L'ensemble des informations requises a ce titre
par la réglementation.

Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet sacial, sous réserve de
ceux que la loi attribue expressément aux Assemblées d'actionnaires et
au Conseil d’administration.

A titre interne, le Réglement du Conseil d’administration dispose que
le Directeur Général lui présente pour accord préalable toutes les
décisions d'investissement ou de désinvestissement (hors opérations
de portefeuille) d'un montant supérieur a 250 millions d'euros, ainsi que
tout projet de prise ou de cession de participations (hors opérations de
portefeuille) supérieures a ce seuil. Le Directeur Général doit présenter
pour accord préalable au Comité des comptes du Conseil toute mission
d'audit dont le montant d'honoraires (hors taxes) excede un million
d'euros.

1.c Lacomposition du Conseil - L'indépendance
des administrateurs

La composition du Conseil

m Sur la proposition du Conseil d'administration, lAssemblée Générale
Mixte des actionnaires du 12 mai 2010 @ a renouvelé le mandat de
Monsieur Louis Schweitzer et nommé administrateurs MM. Michel
Tilmant et Emiel Van Broekhoven précédemment censeurs, ainsi
que M. Jean-Laurent Bonnafé et Mme Meglena Kuneva. Dix-sept
administrateurs étaient présents lors de cette Assemblée des
actionnaires.

m A lissue de l'Assemblée Générale du 12 mai 2010, le Conseil
d'administration était composé de dix-huit administrateurs dont seize
nommes par les actionnaires. Le nombre de ces derniers a été ramené
aquinze a la suite de la démission de M. Jean-Louis Beffa, celle-ci ayant
pris effet le 19 juillet 2010. La représentation des femmes parmi les
administrateurs nommeés par les actionnaires était au 31 décembre
2010 de 33,3 % (5/15). Cing nationalités sont représentées au sein
du Conseil.

Lindépendance des administrateurs

m Apres examen de leur situation personnelle par le Comité de
gouvernement d'entreprise et des nominations, le Conseil a
considéré que répondent aux critéres d'indépendance définis par
le Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF : M. Claude
Bébéar, Mme Suzanne Berger, MM. Frangois Grappotte, Denis Kessler,
Mme Meglena Kuneva, M. Jean-Francois Lepetit, Mmes Laurence Parisot
et Hélene Ploix, MM. Michel Tilmant @ et Emiel Van Broekhoven @,
Mme Daniela Weber-Rey. Aprés avoir procédé a |'évaluation de M. Louis
Schweitzer avant de proposer le renouvellement de son mandat a
l'Assemblée Générale des actionnaires du 12 mai 2010, le Conseil a
considéré que le critere de perte d'indépendance Liée a l'exercice d'un
mandat d'administrateur depuis plus de douze ans ne s'appliquait pas
a sa personne. Cette appréciation a été formulée conformément aux
dispositions du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF. Plus
de la moitié des administrateurs de BNP Paribas sont indépendants
conformément aux dispositions de ce code.

(1) Les statuts définissent les modalités de participation des actionnaires a [Assemblée Générale. Un résumé de ces régles ainsi que le compte rendu de l'organisation et du déroulement
de [Assemblée Générale du 12 mai 2010 figure dans la partie « BNP Paribas et ses actionnaires » du Document de référence et rapport financier annuel.

(2) Conformément aux dispositions du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF (point 8.5), le Conseil d'administration a considéré que la composition du capital de BNP Paribas
et l'absence de conflit d'intéréts potentiel garantissaient l'indépendance de MM. Michel Tilmant et Emiel Van Broekhoven.
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m Les deux administrateurs élus par les salariés, MM. Patrick Auguste et
Jean-Marie Gianno, ne sont pas recannus comme indépendants selon
les critéres du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF en
dépit de leur statut et de leur mode d'élection qui constituent pourtant
une garantie d'indépendance.

m Trois administrateurs nommés par les actionnaires, MM. Michel
Pébereau, Président du Conseil d’administration, Baudouin Prot,
Administrateur Directeur Général et Jean-Laurent Bonnafé,
Directeur Général délégué ne répondent pas aux criteres du Code de
gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF définissant l'administrateur
indépendant.

Le tableau ci-dessous présente la situation de chaque administrateur au regard des criteres d'indépendance proposés par le Code de gouvernement

d'entreprise AFEP-MEDEF :

» SITUATION DES ADMINISTRATEURS AU REGARD DES CRITERES D'INDEPENDANCE DU CODE AFEP-MEDEF

M. PEBEREAU X 0

0 0 X 0
P AUGUSTE X 0 0 0 X 0
C. BEBEAR 0 0 0 0 0 0
S. BERGER 0 0 0 0 0 0
J.L. BONNAFE X 0 0 0 0 0
J.M. GIANNO X 0 0 0 0 0
F. GRAPPOTTE 0 0 0 0 0 0
D. KESSLER 0 0 0 0 0 0
M. KUNEVA 0 0 0 0 0 0
J.F. LEPETIT 0 0 0 0 0 0
L. PARISOT 0 0 0 0 0 0
H. PLOIX 0 0 0 0 0 0
B. PROT X 0 0 0 0 0
L. SCHWEITZER 0 0 o 0 x O 0
M. TILMANT 0 0 0 0 0 0
E. VAN BROEKHOVEN 0 0 0 0 0 0
D. WEBER-REY 0 0 0 0 0 0
Légende :

«o» représente un critére respecté d'indépendance selon les criteres AFEP-MEDEF.

«X» représente un critére non satisfait d'indépendance selon les criteres AFEP-MEDEF.

Critére 1. Statut de salarié ou de mandataire social au cours des cing années précédentes.

Critére 2. Existence ou non de mandats croisés.

Critére 3. Existence ou non de relations d'affaires significatives.

Critére 4 Existence de lien familial proche avec un mandataire social.

Critere 5. Ne pas avoir été auditeur de l'entreprise au cours des cing années précédentes.
Critére 6. Ne pas étre administrateur de l'entreprise depuis plus de douze ans.

Critére 7. Statut de l'actionnaire important.

(*) Cf commentaire ci-dessus paragraphe « L'indépendance des administrateurs ».

m Sur la proposition du Comité de gouvernement d'entreprise et
des nominations, le Conseil d'administration a considéré que les
principales qualités personnelles propres a assurer, au-dela du respect
des criteres définis par le Code de gouvernement d'entreprise AFEP-
MEDEF, l'indépendance des administrateurs étaient les suivantes :

= la compétence, fondée sur l'expérience et la capacité de
compréhension des enjeux et des risques,

= le courage, notamment celui d'exprimer sa pensée et de formuler
son jugement,

= la disponibilité, qui permet d'avair le recul nécessaire et favorise
l'implication de l'administrateur dans l'exercice de son mandat,
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= l'affectio societatis, qui nourrit l'engagement de L'administrateur
a l'égard de la société, au sein du Conseil qui en représente
collectivement les actionnaires ; l'affectio societatis favorise
notamment la bonne compréhension par 'administrateur de la
culture de l'entreprise et de son éthique.

m La procédure de recrutement des membres du Conseil d'administration
associe les informations et les appréciations des membres du Comité
de gouvernement d'entreprise et des nominations et du Président du
Conseil d'administration en vue de sélectionner, conformément aux
critéres définis par le Conseil, les candidatures susceptibles de réunir
les qualités personnelles et professionnelles recherchées.
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1.d Ladéontologie de l'administrateur

m BNP Paribas se conforme au Reglement européen n°® 809/2004 du 29
avril 2004.

A la connaissance du Conseil, les administrateurs ne sont pas dans
une situation de conflits d'intérét. Le réglement intérieur du Conseil
leur enjoint, en tout état de cause, de faire part de « toute situation de
conflit d'intéréts, méme potentiel » et de s'abstenir de « participer au
vote de la délibération correspondante. » A la connaissance du Conseil
il nexiste aucun lien familial entre les membres du Conseil.

A la connaissance du Conseil, aucun de ses membres n‘a été condamné
pour fraude « au cours des cing derniéres années au moins » ni n'a été
associé en tant que membre d'un organe d'administration, de direction
ou de surveillance ou en tant que Directeur Général a toute faillite,
mise sous séquestre ou liquidation « au cours des cing dernieres
années au moins ».

A la connaissance du Conseil, aucune « incrimination et/ou sanction
publique officielle » n'a été prononcée a L'encontre d'un membre du
Conseil d'administration. Aucun administrateur n'a fait l'objet d'une
interdiction d'exercer és qualité « au cours des cing dernieres années
au moins ».

Indépendamment des conventions et engagement réglementés, il
n'existe pas de disposition ou d'accord avec les principaux actionnaires,
des clients, des fournisseurs ou autres, en vertu desquels un membre
du Conseil d'administration a été sélectionné.

m Les administrateurs doivent exercer leur mandat de fagon responsable,
notamment en ce qui concerne la réglementation relative aux
opérations d'initiés. Ils sont, particulierement, tenus au respect des
dispositions légales relatives aux informations privilégiées. Il leur est
également demandé de s'abstenir d'effectuer sur le titre BNP Paribas
des opérations qui pourraient étre considérées comme spéculatives.

m Les administrateurs ont déclaré, au titre des diligences d'application
des normes comptables, n‘avoir bénéficié d'aucun concours financier
de BNP Paribas ou d'une société du Groupe qui n'ait été consenti a des
conditions du marché.

m L'extrait du réglement intérieur relatif au comportement de
l'administrateur figure en annexe du présent rapport.

l.e Laformation et l'information
des administrateurs

B En application du réglement intérieur, chaque administrateur
peut demander a se faire communiquer par le Président ou le
Directeur Général tous les documents et informations nécessaires
a l'accomplissement de sa mission, afin de participer utilement aux
réunions du Conseil d’administration et de prendre une décision

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

éclairée, des lors qu'il s'agit de documents utiles a la prise de décision
et reliés aux pouvoirs du Conseil.

m Les administrateurs ont librement accés aux comptes rendus des
réunions des Comités du Conseil.

| Les séances des Comités sont mises a profit pour actualiser, sur des
dossiers thématiques correspondant a L'ordre du jour, l'information des
administrateurs. En outre, le Conseil est tenu informé de 'évolution des
textes de référence en matiere de gouvernance, notamment dans les
activités bancaires. Au cours de sa derniére séance ordinaire de 'année,
le Conseil d'administration a pris connaissance des recommandations
contenues dans le guide relatif a la prévention des manquements
d'initiés, publié par LAMF le 3 novembre 2010. Les administrateurs
ont été informés des périodes pendant lesquelles ils pourront, sauf
circonstances particulieres, effectuer d'éventuelles transactions sur le
titre BNP Paribas en 2011.

m Lors de son entrée en fonction, le nouvel administrateur recoit
une documentation écrite sur le Groupe, ses caractéristiques, son
organisation, ses Etats financiers récents et un ensemble de références
sur les informations disponibles sur les sites Internet du Groupe. Le
Secrétaire du Conseil lui communique les principales dispositions
légales relatives a la définition, a la communication et a 'exploitation
des informations privilégiées. IL lui remet le reglement intérieur du
Conseil d'administration et organise a son intention un programme
de rencontres de travail avec les responsables opérationnels et
fonctionnels du Groupe, correspondant aux besoins de son mandat
et a ses priorités personnelles.

2. LES REUNIONS DU CONSEIL
ET DES COMITES EN 2010

m Le Conseil d'administration s'est réuni a neuf reprises en 2010 dont
deux fois sur convocation exceptionnelle. La participation moyenne des
administrateurs aux séances du Conseil a été de 94 %. Le Conseil s'est,
en outre, réuni deux fois pour un séminaire stratégique.

m Le Comité des comptes s'est réuni a quatre reprises avec un taux
d'assiduité de ses membres de 100 %.

m Le Comité de controle interne, des risques et de la conformité s'est
réuni a quatre reprises avec une participation moyenne de 91 %.

m Le Comité des comptes et le Comité de controle interne, des risques
et de la conformité se sont réunis deux fois avec une participation
moyenne de 93 %. Ces deux Comités se sont ainsi réunis, ensemble ou
séparément, dix fois au cours de L'année 2010.

m Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations s'est réuni
a trois reprises avec une participation moyenne de 89 %.

m Le Comité des rémunérations s'est réuni six fois avec un taux d'assiduité
de 94 %.
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> ASSIDUITE AUX SEANCES DU CONSEIL ET DES COMITES EN 2010

Administrateurs

M. PEBEREAU

P. AUGUSTE

C. BEBEAR

J.L. BEFFA (jusqu'au 19/07/2010)

S. BERGER

J.L. BONNAFE (& compter du 12/05/2010)
J.M. GIANNO

F. GRAPPOTTE

D. KESSLER

M. KUNEVA (a compter du 12/05/2010)
J.F. LEPETIT

L. PARISOT

H. PLOIX

B. PROT

L. SCHWEITZER

M. TILMANT

E. VAN BROEKHOVEN

D. WEBER-REY

© W O W W O N O W LW O O N~ O U1 O W O Rk
© O O VU W VU WU U M O O O M O U1 O O O N

Moyenne 94 %

1 2 1 2 3

9 9 100 %

6 6 15 15 100 %

2 3 8 12 66 %

3 4 8 9 89 %

9 9 100 %

100 %

5 6 14 15 93 %

6 6 15 15 100 %

12 12 21 21 100 %

3 4 75%

6 6 14 15 93 %

3 3 10 12 83 %

6 6 15 15 100 %

9 9 100 %

5 6 14 15 93 %

8 9 89 %

9 9 100 %

3 3 12 12 100 %
93 %

La colonne 1 recense les présences en séance.
La colonne 2 recense le nombre de séances.
La colonne 3 indique le taux d'assiduité individuel.

3. LES TRAVAUX DU CONSEIL EN 2010

3.a Stratégie

Le Conseil d'administration détermine la stratégie et les orientations de
l'activité de BNP Paribas sur la proposition de la Direction Générale, qui
en présente les éléments essentiels au terme d'un processus interne

formalisé.

Il examine et décide des opérations d'importance stratégique
conformément aux dispositions de son reglement intérieur. Il suit la
mise en ceuvre des objectifs qu'il a approuvés, notamment lors des
délibérations sur les comptes et sur le budget.

Il est informé régulierement de la situation de liquidité et des
engagements du Groupe.

m Le Conseil d'administration a délibéré a plusieurs reprises des
conséquences des nouvelles regles de solvabilité et de liquidité pour
BNP Paribas, pour l'industrie bancaire et pour le financement de
l'"économie. Il a régulierement débattu des enjeux de la crise qui a
affecté la monnaie et les dettes souveraines européennes.
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m Il aétéinformé de la réalisation des opérations effectuées dans le cadre
des ajustements de périmétre prévus pour mener a bien l'intégration
de BNP Paribas Fortis. Il a pris connaissance du montant des synergies
libérées. Il a arrété les modalités du projet de fusion-absorption de
Fortis Banque France par BNP Paribas et le projet de résolution
corrélatif présenté a l'Assemblée Générale pour mener a bien ce projet.

m Le Conseil a examiné le projet de fusion de Trk Ekonomi Bankasi AS.
(TEB) et de Fortis Bank AS. Il a été ultérieurement informé des modalités
de mise en ceuvre du protocole d'accord relatif a ce rapprochement.

m Le Conseil d'administration n'a été saisi d'aucun projet stratégique qui
se serait situé hors des orientations définies et aurait d0 de ce fait, faire
l'objet d'une approbation préalable, conformément a son réglement
intérieur. Il a fait le point des négociations des projets d'investissement
qu'il avait précédemment évoqués.

m Le Conseil d'administration s'est réuni a deux reprises pour un
séminaire stratégique.

La premiere réunion a été essentiellement consacrée aux impacts
de l'évolution réglementaire, aux ambitions géographiques, aux
ressources humaines, aux risques et aux enjeux d'organisation et
d'industrialisation liés a la nouvelle dimension du Groupe.
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La seconde réunion a porté sur la stratégie du Groupe dans son nouvel
environnement économique, concurrentiel et réglementaire ainsi
que sur la situation et les ambitions des domaines d'activités et des
principaux métiers.

m Le Conseil a évoqué les valeurs du Groupe et les principes de
management sur lesquels se fondent a la fois les plans d'action
opérationnels et les politiques de Ressources Humaines.

3.b Contrdle interne, risque et conformité

m Sur le rapport du Comité de contréle interne, des risques et de la
conformité ceuvrant sur la base des informations délivrées par la
Direction Générale, le Conseil d'administration a régulierement
débattu de L'environnement économique, financier et réglementaire,
de L'évolution des risques, notamment des risques de marché et de
crédit, ainsi que de la situation de liquidité du Groupe.

m Il a délibéré des principaux enjeux identifiés pour les différentes
catégories de risque.

m Il aétéinformé de l'évolution de la Valeur en Risque (VaR) ainsi que
des résultats des mesures de risque selon des méthodes de simulation
de situations de crise.

m || a délibéré des résultats de stress tests effectués a la demande du
Comité européen des superviseurs bancaires (CEBS) sur les expositions
du Groupe aux risques souverains. IL a également été informé des
expositions sensibles présentées conformément aux recommandations
du Conseil de Stabilité Financiére.

m Le Conseil a adapté l'organisation de ses travaux aux nouvelles
dispositions du Réglement CRBF 97-02, notamment en ce qui concerne
l'évaluation des politiques et des dispositifs de gestion des risques. Il
a pris connaissance des dispositions prises par la Direction Générale
pour que l'organisation de la filiere Risques de BNP Paribas soit
conforme aux prescriptions réglementaires.

| Il a été informé des conclusions des travaux communs du Comité
des comptes et du Comité de controle interne, des risques et de
la conformité sur les indicateurs de risque et de rentabilité des
activités de marché et sur le capital réglementaire affecté au risque
opérationnel. IL a pris note des commentaires de la Direction Générale
sur la méthodologie d'élaboration des plans de missions annuels
destinée a assurer l'efficacité du controle périodique.

m Le Conseil a délibéré des enjeux de l'évolution de la réglementation
portant sur la liquidité. Il a entendu le responsable d’Asset and
Liabilities Management - ALM Trésorerie - sur les principes d'analyse
des différentes catégories de risques ainsi que sur les dispositions
mises en ceuvre pour sécuriser les processus de décision.

m Il a été informé des conditions dans lesquelles le programme de
financement a moyen et long termes prévu pour 2010 a été réalisé.

m Le Conseil a pris connaissance de l'activité du controle interne ainsi que
des moyens qui lui sont affectés. Il a recu communication des projets
de rapport pour l'exercice de 2009 sur la mesure et la surveillance de
risques ainsi que des projets de rappart sur la conformité, le contréle
permanent et le controle périodique.

m |l a été informé de L'état d'avancement des actions conduites par
la Direction Générale pour assurer le controle et la sécurité des
opérations de marché. Il a pris connaissance de 'évolution du montant
des incidents de risque opérationnel.
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m Il a entendu le Président du Comité de controle interne, des risques
et de la conformité sur les résultats du controle périodique rapportés
par 'Inspection Générale et sur les principales observations formulées
par celle-ci.

m Le Conseil a entendu le compte rendu présenté par le Président
du Comité de controle interne, des risques et de la conformité, des
auditions, hors la présence du Président et du Directeur Général,
de l'Inspecteur Général, responsable du controle périodique, du
responsable du contrble permanent et de la conformité, du responsable
d’ALM Trésorerie et du responsable de Group Risk Management dont
la compétence couvre 'ensemble de La politique de risque du Groupe.

m Le Conseil a pris connaissance des échanges de correspondance avec
l'Autorité de Controle Prudentiel et des commentaires du Comité de
controle interne, des risques et de la conformité. Il a été informé des
relations avec des régulateurs a l'étranger, telles qu'elles ont été
rapportées par la Direction Générale.

3.c Budget, comptes et résultats, gestion
et information financiére

Budget

Conformément a sa pratique usuelle, le Conseil a examiné et approuvé
lors de sa derniere séance de l'année, le budget 2011 présenté par la
Direction Générale pour L'ensemble du Groupe, ses domaines d'activité
et ses principaux métiers.

Comptes et résultats

m Le Conseil a examiné et approuvé les résultats du 4¢ trimestre 2009
et de l'année 2009, des deux premiers trimestres et du premier
semestre 2010, du troisiéeme trimestre et des neuf premiers mois de
2010. Il a délibéré, chaque trimestre, de L'évolution des revenus des
pbles opérationnels, du coefficient d'exploitation et du colt du risque
par métier. Il a pris connaissance, pour les résultats de la période,
des conclusions du Comité des comptes et du College des trois
Commissaires aux comptes qui assistent de plein droit aux séances
traitant des résultats et des comptes.

m Le Conseil a été informé de 'évolution du ratio de solvabilité. Il a pris
connaissance de l'impact des nouvelles régles du Comité de Bale sur
les actifs moyens pondérés des activités de marché ainsi que de l'ordre
de grandeur des nouvelles déductions de capital prudentiel qui devront
étre progressivement mises en ceuvre. Il a examiné la rentabilité des
fonds propres investis dans les activités du Groupe.

m Le Conseil d'administration a été informé des analyses effectuées par
le Comité des comptes sur les ajustements du bilan d'ouverture de
BNP Paribas Fortis et sur le bilan consolidé du Groupe au 31 décembre
2009 et au 30 juin 2010.

m Il a pris connaissance des choix significatifs liés a l'application
des principes comptables qui ont été examinés par le Comité des
comptes sur e rapport conjoint des Commissaires aux comptes et du
responsable financier du Groupe.

m Le Conseil a été informé des conclusions des travaux réalisés par
le Comité des comptes, en considération des informations fournies
par la Direction Générale, sur L'efficacité du dispositif de surveillance
du risque comptable. IL a également été informé par le Comité des
résultats du contréle interne comptable et de la synthése des points
de controle relevés par les entités du Groupe dans le cadre de la
procédure de certification destinée a assurer la fiabilité des données
de consolidation.
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m Le Conseil a entendu le compte rendu, présenté par le Président du
Comité des comptes, des auditions, hors la présence du Président et du
Directeur Général, des Commissaires aux comptes et du responsable
financier du Groupe. Il a évoqué, a cette occasion, les actions
entreprises pour procéder a l'intégration comptable des activités de
BNP Paribas Fortis dans les métiers et les pdles du Groupe.

Gestion Financiére

m Le Conseil a recu communication du rapport sur le financement a
moyen et long termes en 2009 et au 1¢ semestre 2010. I a également
été informé de la rentabilité de la production nouvelle des crédits pour
les mémes périodes.

m Il a arrété les résolutions proposées a l'Assemblée Générale des
actionnaires et constaté le prix d'émission des actions nouvelles
remises en paiement du dividende, conformément aux dispositions
légales.

m Le Conseil d'administration a été informé des rachats d'actions
effectués dans le cadre des autorisations données par l'Assemblée
Générale. IL a pris connaissance des résultats des offres publiques
d'échange sur titres « hybrides » qui avaient été décidées a la fin de
l'année 2009.

Information financiére

m Le Conseil a examiné, lors de chaque séance consacrée aux résultats,
les projets de communiqué. IL a approuvé le projet de rapport du
Conseil d'administration pour l'année 2009 ainsi que le projet de
rapport du Président sur les procédures de controle interne relatif a
l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere.

B Les notations long terme de L'entreprise figurent en introduction du
Document de référence et rapport financier annuel.

3.d Gouvernement d'entreprise

Suite de l'évaluation du Conseil d’administration
au titre de 2009

Le principal souhait d'amélioration formulé par le Conseil d’administration
au titre de 2009 portait sur l'approfondissement des travaux du Conseil
sur la stratégie du Groupe dans sa nouvelle dimension. Le Conseil avait
également souhaité que sa réflexion sur les risques soit étendue plus
systématiquement au risque de réputation.

Dés le 5 mars 2010, le Conseil s'est réuni en séminaire stratégique et a
consacré une part importante de cette réunion a des échanges avec la
Direction Générale sur les nouveaux enjeux de BNP Paribas (cf. ci-dessus
paragraphe 3.a.).

Le risque de réputation a été spécifiquement évoqué par le responsable
de la conformité et du controle permanent devant le Comité de controle
interne, des risques et de la conformité. Le Comité a fait rapport au Conseil
des informations qu'il a recues sur les mesures prises par la Direction
Générale, en raison de l'importance croissante du risque de réputation,
pour veiller a l'intégrité des marchés et a l'intérét des clients.

Evaluation du Conseil d’administration au titre de 2010

m L'organisation et le fonctionnement du Conseil d'administration et
de ses Comités spécialisés ont fait l'objet d'une évaluation pour la
neuvieme année consécutive.

m Cette évaluation a été réalisée sur la base d'un questionnaire
anonyme portant sur l'organisation du Conseil, ses conditions de
fonctionnement et ses principaux domaines d'activités tels qu'ils
figurent dans e présent rapport (stratégie, controle interne et risques,
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gestion financiére, rémunérations) ainsi que sur les compétences des
membres des Comités et la qualité des comptes rendus de leurs
travaux. Le support d'évaluation comportait trente-quatre questions
assorties d'une échelle des notations, regroupées en dix themes.
Les administrateurs ont été invités a formuler leurs propositions
d'amélioration sur chacun de ces thémes.

m Les administrateurs ont exprimé, par les notes qu'ils ont attribuées
et les observations qu'ils ont formulées, une appréciation favorable
sur le fonctionnement du Conseil. ILs ont particulierement marqué
leur satisfaction sur la clarté des présentations faites au Conseil
et sur la pertinence des sujets traités. Ils ont également souligné
la qualité de l'information recue sur le dispositif d'identification et
de controle des risques ainsi que L'implication du Conseil dans la
définition des principes de rémunération des populations soumises a
une réglementation spécifique.

Le principal souhait d'amélioration a porté sur l'approfondissement
des travaux du Conseil concernant les différents aspects du risque
opérationnel et 'analyse comparée des performances du Groupe et
de ses métiers avec celles de concurrents représentatifs.

Evaluation des administrateurs - Evolution

de la composition du Conseil d'administration

et des Comités spécialisés

m Le Conseil a considéré que sa composition lui garantissait la capacité
d'accomplir sa mission de maniére satisfaisante. Sur la proposition
du Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations, il a
précisé les qualités personnelles propres a assurer l'indépendance
des administrateurs, au-dela du respect des critéres définis par le
Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF (cf. ci-dessus
paragraphe 1.c.).

La référence a ces qualités a été intégrée dans les processus
d'évaluation par le Conseil de son fonctionnement en 2010.

m Le Conseil d'administration a pris acte de la démission de M. Jean-
Louis Beffa. Aprés avoir délibéré des compétences et de la contribution
aux travaux comme aux débats du Conseil de M. Louis Schweitzer, le
Conseil d'administration a proposé a lAssemblée Générale d'adopter
une résolution portant sur le renouvellement de son mandat pour
une durée de trois ans (cf. ci-dessus paragraphe 1.c.) Le Conseil
d'administration a également proposé a l'Assemblée Générale de
nommer administrateurs Mme Meglena Kuneva et MM. Jean-Laurent
Bonnafé, Michel Tilmant et Emiel Van Broekhoven. Sur la proposition
du Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations, le Conseil
d'administration a nommé M. Michel Tilmant, membre du Comité
de contréle interne, des risques et de la conformité, M. Emiel Van
Broekhoven, membre du Comité des comptes et M. Jean-Francois
Lepetit, membre du Comité des rémunérations. Ainsi, chagque membre
du Comité des rémunérations est également membre, soit du Comité
des comptes (M. Denis Kessler), soit du Comité de controle interne, des
risques et de la conformité (M. Francois Grappotte et M. Jean-Francois
Lepetit). Cette composition du Comité des rémunérations est de nature
a favoriser les travaux du Conseil d'administration sur 'adéquation des
principes de rémunération et de la politique de risque de BNP Paribas.

Evaluation du management de BNP Paribas

Comme les années précédentes, le Conseil a consacré une partie d'une
de ses séances a l'évaluation du management de l'entreprise. Il a
entendu les commentaires du Président sur les actions conduites par le
Directeur Général et les Directeurs Généraux délégués. Hors la présence
de M. Michel Pébereau, le Conseil a procédé a l'évaluation du Président
du Conseil d'administration.
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Réglement intérieur

m Sur la proposition du Comité de gouvernement d'entreprise et des
nominations, aprés examen par celui-ci des recommandations
formulées par UAMF dans son guide relatif a la prévention des
manquements d'initiés, le Conseil a procédé a un aménagement de
son réglement intérieur. IL a, a cette occasion, introduit plusieurs
dispositions relatives, d'une part aux dispositions légales portant
sur les informations privilégiées, d'autre part aux bonnes pratiques
concernant les interventions sur le titre.

m Le Conseil a examiné les conditions dans lesquelles il serait mis fin au
contrat de travail de M. Baudouin Prot avant l'expiration du mandat
qui lui a été confié antérieurement a la date du 6 octobre 2008 (Code
de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF - point 19).

Rapport du Président

m Le Conseil d'administration a approuvé le présent rapport du Président
sur les conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil, ainsi que sur les procédures de contréle interne et de gestion
des risques mises en place par BNP Paribas.

3.e Rémunération

Rémunération des administrateurs

m Les administrateurs extérieurs au Groupe @ ne regoivent de la part de
BNP Paribas aucune autre rémunération que les jetons de présence.

| Aprés avoir pris connaissance d'une étude comparative sur les jetons
de présence réalisée par un cabinet spécialisé, le Conseil a adopté, sur
la proposition du Comité des rémunérations, les dispositions suivantes :

= s'agissant des Conseils d’administration :

le montant individuel des jetons de présence calculé sur la base
des séances programmeées (7 séances par an) a été maintenu a
29 728 euros dont 14 864 euros (50 %) au titre de la part fixe et
2 123,43 euros par séance programmée (7 séances par an) au
titre de la part variable liée a la présence effective aux réunions
du Conseil. Pour tenir compte de leurs sujétions particulieres,
les membres du Conseil résidant a l'étranger bénéficient d'un
demi-jeton supplémentaire sur la partie fixe. Le Président du
Conseil d'administration ne regoit pas, en cette qualité, de jeton
supplémentaire,
en cas de séance exceptionnelle du Conseil d'administration,
chaque administrateur présent recevrait un jeton supplémentaire
majoré de 75 % ;
= s'agissant des Comités spécialisés :
les parts fixes des jetons de présence attribués aux membres
des Comités ont été maintenues, soit 15 000 euros pour les
Présidents du Comité des comptes et du Comité de controle
interne, des risques et de la conformité et 2 973 euros pour les
autres Présidents et les membres des Comités,
les parts variables liées a la présence effective aux réunions des
Comités ont été fixées a
80 % de la part variable par séance programmée du Conselil,
soit 1 698,74 euros par séance pour les Présidents des Comités,
50 % de la part variable par séance programmée du Conselil,
soit 1 061,71 euros par séance pour les membres des Comités.

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

B Envertu des dispositions ci-dessus, le Conseil a décidé d'attribuer aux
membres du Conseil d'administration une somme de 753 527 euros
en 2010. Le montant versé au titre de 2009 s'élevait a 532 509 euros.
Le nombre d'administrateurs a été plus élevé en 2010 qu'en 2009.

m Le tableau des jetons de présence versés aux membres du Conseil
d'administration figure dans la note annexe 8.e aux Etats financiers,
incluse dans le présent Document de référence et rapport financier
annuel.

Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

m Sur la proposition du Comité des rémunérations, le Conseil
d'administration a déterminé les rémunérations variables des
mandataires sociaux selon les modalités qu'il avait définies en 2009.
Ces modalités avaient été décrites dans la note annexe 8.d aux Etats
financiers incluse dans le Document de référence et rapport financier
annuel. Le Conseil a constaté les résultats des calculs Liés aux critéres
chiffrés portant sur la performance du Groupe. Il a également apprécié
comment les objectifs personnels avaient été atteints en considération
de son évaluation des performances individuelles des mandataires
sociaux, notamment des capacités d'anticipation, de décision et
d'animation mises en ceuvre par chacun d'eux.

m Ni le Président, ni le Directeur Général n'ont participé a la préparation
des décisions concernant leur rémunération et n'ont pris part aux
délibérations correspondantes du Conseil.

m Le Conseil a décidé que les rémunérations variables allouées aux
mandataires sociaux seraient différées en proportion de 50 % pour
MM. Michel Pébereau, Baudouin Prot et Georges Chodron de Courcel et
de 25 % pour M. Jean-Laurent Bonnafé ; les montants ainsi différés ont
été reportés sur les années 2011, 2012 et 2013, indexeés sur la valeur
de l'action et soumis, pour chaque année considérée, a une condition
de rentabilité des fonds propres.

m Le Conseil s'est également prononcé sur le principe du salaire fixe et
de la rémunération variable que M. Jean-Laurent Bonnafé pourrait
recevoir au titre de sa responsabilité de Chief Executive Officer de
BNP Paribas Fortis.

m Les décisions du Conseil d'administration ont été immédiatement
rendues publiques.

m Le Conseil d'administration a arrété les principes de rémunération des
mandataires sociaux pour 2010. Ces dispositions sont décrites dans
la note annexe 8.e aux Etats financiers incluse dans le Document de
référence et rapport financier annuel.

Une note annexe aux Etats financiers incluse dans le Document
de référence et rapport financier annuel est spécifiquement
consacrée aux rémunérations et avantages sociaux bénéficiant
aux mandataires sociaux. Cette note comporte également des
informations sur les régimes de retraite dont bénéficient les
mandataires sociaux ainsi que les engagements provisionnés
correspondants. Elle présente de maniere standardisée l'ensemble
des rémunérations et avantages attribués aux mandataires
sociaux. Elle a été établie conformément aux dispositions
du Code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF et aux

Krecommandations de [AMF. )

(1) Administrateurs membres du Groupe : MM. Patrick Auguste, Jean-Laurent Bonnafé, Jean-Marie Gianno, Michel Pébereau, Baudouin Prot.
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Rémunération des catégories de salariés soumises

a une réglementation spécifique

m Sur la proposition du Comité des rémunérations, le Conseil
d'administration a arrété les principes de rémunération des
catégories de salariés concernés, conformément aux dispositions du
reglement CRBF 97-02 et aux normes professionnelles qui déclinent
les dispositions énoncées par le Conseil de Stabilité Financiere.
Il a procédé en cas de besoin, aux aménagements qui sont apparus
nécessaires.

m Il a été régulierement informé de L'évolution de la réglementation et
des décisions prises par la Direction Générale pour assurer la prise
en compte des risques dans la politique de rémunération, tout en
préservant la compétitivité des rémunérations de BNP Paribas. Il a
recu communication du rapport présentant les informations relatives
a la politique et aux pratiques de rémunération des professionnels de
marché (rémunérations attribuées en 2010 au titre de 2009).

Plan Global d'Intéressement en Actions -

Augmentation de capital

m Sur la proposition du Comité des rémunérations, le Conseil a adopté
le programme 2010 du Plan Global d'Intéressement en Actions du
Groupe.

Ce programme a porté sur 2 423 700 options de souscription d'actions
et sur 998 015 actions soumises a des conditions de performance au
bénéfice de 5 197 bénéficiaires dont le niveau de responsabilité, la
contribution aux résultats ou le potentiel professionnel en font des
éléments clés de la stratégie du Groupe, de son développement et de sa
rentabilité. Le Conseil a approuvé les reglements et les caractéristiques
de ce programme.

m Le Conseil d'administration a arrété les termes et conditions d'une
nouvelle augmentation de capital réservée aux salariés.

4. LES TRAVAUX DES COMITES EN 2010

4.a Comité des comptes

Le Comité des comptes est resté composé en 2010 de MM. Louis Schweitzer,
Président, Patrick Auguste, Denis Kessler et de Mme Hélene Ploix. Il
comprend une majorité de membres disposant d'une expérience et d'une
compétence dans le domaine de la gestion financiére d'entreprise, des
disciplines comptables et de l'information financiére.

La composition du Comité est conforme au Code de gouvernement
d'entreprise AFEP-MEDEF. Il ne comprend aucun membre de la
Direction Générale. Ses missions et modes de travail sont fixés par le
reglement intérieur du Conseil mis a jour en 2009 pour tenir compte des
modifications du Reglement CRBF 97-02.

L'actualisation de l'information et des connaissances des membres du
Comité est facilitée par la présentation, par le responsable financier du
Groupe présent lors des réunions, des sujets d'importance significative qui
sont commentés et discutés en présence des Commissaires aux comptes.

Le Comité des comptes s'est réuni a quatre reprises avec un taux
d'assiduité de ses membres égal a 100 %. IL s'est, en outre, réuni deux fois
avec le Comité de controle interne, des risques et de la conformité. Les
documents relatifs a l'ordre du jour, notamment les dossiers concernant
les résultats et comptes trimestriels, semestriels et annuels, sont établis
selon des formats standardisés de présentation.

L'extrait du réglement intérieur relatif aux missions du Comité des
comptes figure en annexe du présent rapport.
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Examen des comptes et information financiére
m Le Comité des comptes a procédé a L'examen des comptes sur la base

des documents et informations communiqués par la Direction Générale
et des diligences effectuées par les Commissaires aux comptes. Il s'est
assuré de la pertinence et de la permanence des méthodes comptables
adoptées pour l'établissement des comptes sociaux et consolidés. Il a
été informé, chaque trimestre, de l'effet des variations de change et
de périmetre. Il a entendu les présentations conjointes de Finances-
Développement Groupe et des Commissaires aux comptes sur les
choix significatifs Liés a l'application des principes comptables. Il a
notamment pris connaissance a cette occasion des chaix effectués pour
compléter les critéres de dépréciation des titres classés disponibles a
la vente et des modalités retenues pour procéder a la compensation
des instruments financiers.

Le Comité des comptes a analysé L'évolution du bilan consolidé du
Groupe entre le 31 décembre 2008 et le 31 décembre 2009 et procédé
a l'examen du bilan au 30 juin 2010 sur la base d'un document établi
a son intention par Finances-Développement Groupe.

ILa été informé des principales actualisations des ajustements du bilan
d'ouverture de BNP Paribas Fortis ainsi que de la répartition par pole
opérationnel des activités de BNP Paribas Fortis et de BGL BNP Paribas.

Le Comité des comptes a régulierement délibéré de L'évolution des
ratios de solvabilité du Groupe. Il a été informé de l'impact des
nouvelles regles du Comité de Bale sur les actifs pondérés et sur le
capital prudentiel. Le Comité des comptes a également analysé la
rentabilité sur fonds propres normalisés et sur fonds propres investis
par domaine d'activités.

Il a examiné l'évolution des expositions sensibles présentées
selon les recommandations du Conseil de Stabilité Financiere et
pris connaissance d'une comparaison établie avec les banques
comparables.

Lors de l'examen des résultats de chaque trimestre, le Comité des
comptes a entendu le responsable financier du Groupe. Apres avoir
analysé les comptes de l'exercice 2009, il a procédé a l'audition de ce
responsable, hors la présence du Président et du Directeur Général.
Il a entendu les commentaires et les conclusions des Commissaires
aux comptes sur les résultats de chaque trimestre. Hors la présence
du Président, du Directeur Général et du responsable financier du
Groupe, le Comité a procédé a l'audition des Commissaires aux comptes
et leur a posé les questions qu'il a jugées utiles, notamment sur les
opérations d'intégration comptable de Fortis et sur le traitement des
évaluations et des réserves.

Contrdle interne comptable
m Le Comité des comptes a examiné chaque trimestre la synthese des

points de controle signalés par les entités du Groupe dans le cadre de
la procédure de certification de leurs Etats financiers.

m Il a procédé a une analyse de la répartition et de l'évolution des

niveaux de risque constaté sur chacun des trente controles comptables
majeurs.

m |l a examiné les évolutions du dispositif de surveillance mis en place

conformément au Reglement CRFB 97-02 et pris connaissance de
l'évaluation de l'environnement de contréle interne comptable réalisée
sur la base des informations renseignées par les entités du Groupe.

m Le Comité des comptes a examiné la partie du projet de rapport 2010

du Président concernant les procédures de controle interne relatives a
l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére
et recommandé son approbation par le Conseil d'administration.
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Réunions communes avec le Comité de contréle
interne, des risques et de la conformité

m Les Comités ont délibéré en considération des dispositions du
Réglement CRBF 97-02 sur la base du rapport sur la mesure et la
surveillance des risques et d'une note rédigée a son intention par le
responsable de Group Risk Management sur L'évolution des dispositifs
mis en place.

m Les Comités ont examiné les procédures de décision et de contréle
ainsi que le dispositif de pilotage du risque de liquidité. Ils ont pris
connaissance des objectifs et de l'organisation de la gestion du risque
de taux, du risque de change et du risque de liquidité.

| Ils ont examiné 'évolution du montant des pertes et gains liés aux
incidents opérationnels et pris connaissance de la part de capital
alloué aux risques opérationnels.

m Ils ont été informés du plan d'audit des Commissaires aux comptes
ainsi que du plan de missions pour 2011 de l'Inspection Générale. Ils
ont pris connaissance de la méthodologie mise en ceuvre par celle-ci
pour assurer l'efficacité du controle périodique.

Relations avec les Commissaires aux comptes

m Le Comité des comptes a regu de chacun des Commissaires aux comptes
l'attestation écrite de son indépendance dans l'accomplissement de
sa mission.

| |l a pris connaissance, hors la présence des Commissaires aux comptes,
du recensement des honoraires qui leur ont été versés ainsi qu'aux
membres de leurs réseaux. Il a examiné le tableau de synthese des
missions non directement liées a 'audit et a été informé, le cas
échéant, de la nature spécifique de certaines d'entre elles.

4.b Comité de controle interne, des risques
et de la conformité

Le Comité de contrdle interne, des risques et de la conformité est
resté composé en 2010 de MM. Frangois Grappotte, Président, Jean-
Marie Gianno et Jean-Francois Lepetit, soit une majorité des deux
tiers d’administrateurs indépendants, selon les criteres du Code de
gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF. Il est constitué d'une majorité
de membres présentant des compétences particulieres en matiere
financiere et dans le domaine des risques en raison de leur formation
ou de leur expérience. Le Comité ne comprend aucun membre de la
Direction Générale.

Le Comité s'est réuni a quatre reprises en 2010 avec un taux d'assiduité de
ses membres égal a 91 %. I s'est en outre réuni deux fois avec le Comité
des comptes ; tous ses membres ont participé a ces deux séances. La
documentation relative a l'ordre du jour est préalablement adressée aux
membres du Comité selon un format standardisé. Le dossier consacré aux
risques de marché, de contrepartie et de crédit est systématiquement
accompagné d'une note de synthése.

L'extrait du réglement intérieur relatif aux missions du Comité de contréle
interne, des risques et de la conformité figure en annexe du présent
rapport.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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Risques de marché, risques de contrepartie,

risques de crédit, liquidité

m Le Comité a passé en revue, lors de chacune de ses séances, L'évolution
des risques de marché, des risques de contrepartie et des risques
de crédit sur la base des informations présentées par Group Risk
Management (GRM). Le responsable de GRM et ses adjoints spécialisés
dans les différentes catégories de risques ont répondu en séance aux
questions du Comité relevant de leur domaine de responsabilité.
Le Comité a régulierement examingé L'évolution du risque de crédit
dans les activités de retail. I a analysé la répartition géographique
du portefeuille et pris connaissance des conclusions des Risk Policy
Committees consacrés, notamment, aux principaux secteurs industriels
et aux concentrations. IL a passé en revue les principales expositions
corporate.

m Le Comité de controle interne, des risques et de la conformité a été
informé, comme le Comité des comptes, des expositions sensibles
selon les recommandations du Conseil de Stabilité Financiere. Il a
examing les expositions combinées de BNP Paribas et de BNP Paribas
Fortis aux risques souverains.

m Le Comité a régulierement pris connaissance de L'évolution de la Valeur
en Risque (VaR) ainsi que des résultats des stress tests réalisés pour
les risques de marché.

| Lors de chacune de ses séances, le Comité a examiné la politique de
liquidité de BNP Paribas. Il a délibéré de la situation du marché et
des effets prévisibles de la nouvelle réglementation du Comité de
Bale portant sur les fonds propres et sur la liquidité. Il a été informé
de la réalisation progressive du programme d'émissions a moyen et
long termes et des conditions dans lesquelles ces émissions ont été
réalisées.

m Le Comité a procédé, hors la présence du Président et du Directeur
Général, a l'audition du responsable de Group Risk Management et a
celle du responsable d’Asset and Liabilities Management.

Organisation de la filiére Risques

m Le Comité a examiné les dispositions proposées par la Direction
Générale pour mettre en ceuvre les prescriptions de l'arrété du
19 janvier 2010 complétant le dispositif réglementaire de controle
des risques.

| Il a pris note des actions entreprises ou a mettre en ceuvre pour adapter
le dispositif de gestion des risques de BNP Paribas aux meilleures
pratiques du marché.

m Il a été informé des objectifs du projet de Risk Academy destiné a
promouvoir la culture du risque au sein du Groupe.

Contrdle interne, conformité, relations
avec les régulateurs

m Le Comité a recu communication des projets de rapport 2009 sur
la Conformité, le contrdle opérationnel permanent et la continuité
d'activité. Il a pris connaissance de la nouvelle organisation intégrant
Fortis et analysé l'"évolution des incidents de risque opérationnel. Il a
été informé des principales fraudes commises a l'encontre de la banque
et des enseignements tirés de l'analyse des anomalies relevées par les
responsables du contréle permanent. Il a également pris connaissance
des dispositions adoptées par la Direction Générale pour renforcer
le dispositif de conformité destiné a veiller a l'intérét du client et a
lintégrité du marché. Il a procédé a l'audition du responsable de la
conformité et du controle permanent, hors la présence du Président
et du Directeur Général.
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m Le Comité a recu communication du projet de rapport 2009 sur le
controle périodique. IL a pris connaissance des résultats du Risk
assessment réalisé par l'Inspection Générale et des principales
observations formulées par celle-ci a l'occasion de son point
d'activité semestriel. Il a procédé a 'audition de l'Inspecteur Général,
responsable du contréle périodique, hors la présence du Président et
du Directeur Général.

m Le Comité a examiné le projet de rapport annuel 2010 sur le controle
interne et recommandeé son approbation par le Conseil d'administration.

m Le Comité a examiné les échanges de correspondance entre lAutorité
de Controle Prudentiel et la Direction Générale ; il en a rendu compte
au Conseil d'administration.

4.c Comité de gouvernement d’'entreprise
et des nominations

Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations est composé
de M. Claude Bébéar, Président, et de Mmes Laurence Parisot et Daniela
Weber-Rey. Il est composé d'administrateurs indépendants qui possedent
une expérience des problématiques de gouvernement d'entreprise et de
configuration des équipes dirigeantes dans les entreprises internationales.

Le Comité ne comprend aucun membre de la Direction Générale. Il associe
le Président a ses travaux pour la sélection des nouveaux administrateurs
ou censeurs et la succession des dirigeants mandataires sociaux.

Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations s'est réuni a
trois reprises en 2010 avec un taux de présence de ses membres de 89 %.

L'extrait du réglement intérieur relatif aux missions du Comité de
gouvernement d'entreprise et des nominations figure en annexe du
présent rapport.

m Le Comité a préparé l'évaluation par le Conseil d'administration de son
fonctionnement et de celui de ses Comités spécialisés. Il a constaté
la réalisation des améliorations souhaitées lors de l'évaluation
précédente.

m Le Comité a procédé a une analyse de la composition du Conseil
d'administration a la lumiére de la diversité des expériences et des
personnalités. Il a procédé a un examen des différentes hypotheses
d'évolution en considération des mandats venant a échéance au cours
des prochaines années.

m Le Comité a proposé au Conseil d'administration les définitions
des qualités personnelles propres a assurer l'indépendance des
administrateurs au-dela du respect des criteres définis par le Code
de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF. Il a passé en revue la
situation de chaque administrateur au regard de ces définitions.

m Le Comité a examiné la candidature de Mme Meglena Kuneva et de
MM. Jean-Laurent Bonnafé, Michel Tilmant et Emiel Van Broekhoven
a la fonction d'administrateur de BNP Paribas. Il a recommandé au
Conseil d’administration de soumettre leur nomination au vote de
l'Assemblée Générale des actionnaires.

m Il a proposé au Conseil de nommer M. Jean-Francois Lepetit membre
du Comité des rémunérations en remplacement de M. Jean-Louis Beffa,
M. Michel Tilmant membre du Comité de contréle interne, des risques
et de la conformité et M. Emiel Van Broekhoven membre du Comité
des comptes.

m Le Comité a délibéré de la nature des missions du Président qui ne
concernent pas exclusivement L'organisation et le fonctionnement du
Conseil. Il a soumis la formulation de ces missions a l'approbation du
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Conseil d'administration (cf. ci-dessus paragraphe 1.b.). Il a examiné
les conditions dans lesquelles il serait mis fin au contrat de travail de
M. Baudouin Prot, avant l'expiration du mandat de celui-ci.

m Le Comité a procédé, hors sa présence, a l'évaluation du Président
du Conseil d'administration. Il a procédé a l'évaluation du Directeur
Général et des Directeurs Généraux délégués hors leur présence. Les
évaluations des mandataires sociaux ont été réalisées en considération
des capacités d'anticipation, de décision et d'animation mises en ceuvre
au service de la stratégie du Groupe et de la préparation de son avenir,

m Le Comité a proposé au Conseil d'administration d'approuver
un aménagement de son reéglement intérieur conforme aux
recommandations publiées par l'Autorité des Marchés Financiers le
3 novembre 2010 sur la prévention des manquements d'initiés.

m Il a examiné la partie du projet de rapport du Président consacré au
gouvernement d'entreprise et a recommandé son approbation par le
Conseil d'administration.

4.d Comité des rémunérations

Le Comité des rémunérations a été composé de M. Denis Kessler,
Président, et de MM. Jean-Louis Beffa (jusqu'au 19 juillet 2010) et
Francois Grappotte. M. Jean-Francois Lepetit a été nommé membre du
Comité a compter du 15 décembre 2010. Sa composition est conforme
aux recommandations du Code de gouvernement AFEP-MEDEF ; ses
membres disposent d'une expérience des systémes de rémunération et
des pratiques de marché dans ce domaine. Le Comité ne comprend pas
de membre de la Direction Générale. Le Président n'en fait pas partie,
mais est invité a participer aux délibérations, hors celles qui le concernent
personnellement. Il entend le responsable de Ressources Humaines
Groupe. Le Comité des rémunérations s'est réuni a six reprises en 2010
avec un taux d'assiduité de ses membres égal a 94 %.

L'extrait du reglement intérieur relatif aux missions du Comité des
rémunérations figure en annexe du présent rapport.

m Le Comité des rémunérations a examiné l'ensemble des dispositions
mises en ceuvre par BNP Paribas conformément aux orientations
définies par le G20 et a la réglementation relative a la rétribution
des populations dont la part variable de la rémunération prend la
forme d'un bonus déterminé selon des modalités spécifiques. Il a
pris acte des modifications intervenues dans cette réglementation
en application de la Directive européenne relative, notamment, a
la surveillance prudentielle des politiques de rémunération. Il a été
informé des résultats d'une analyse comparée des réglementations
francaises et internationales et des pratiques de marché. Il a soumis
au Conseil d'administration les considérations qui lui ont semblé
appropriées, en particulier en ce qui concerne la cohérence de la
politique de rémunération et de la politique de risque, ainsi que les
modifications qu'il convenait d'apporter, en cas de besoin, aux principes
de rémunération antérieurement arrétés par le Conseil.

m Le Comité a pris connaissance de la liste nominative des rémunérations
les plus élevées versées au titre de 2009, il a examiné e rapport 2009
relatif a la politique et aux pratiques de rémunération transmis a
l'Autarité de Controle Prudentiel. Le Comité a examiné la synthese du
rapport de l'Inspection Générale sur les processus de rémunération
et 'application de la politique de rémunération. Il a été informé
des échanges de correspondances de la Direction Générale avec le
Controleur des rémunérations et avec lAutorité de Controle Prudentiel.
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m Le Comité a délibéré sur la rémunération du Président, du Directeur
Général et des deux Directeurs Généraux délégués. Il a déterminé et
proposé au Conseil d'administration les rémunérations variables au
titre de 2009. Il a également proposé au Conseil que M. Jean-Laurent
Bonnafé puisse recevoir de BNP Paribas Fortis un salaire fixe et une
rémunération variable en raison des responsabilités exécutives qu'ily
exerce. Le Comité a rappelé au Conseil d'administration l'engagement
des mandataires sociaux de ne recevoir ni stock-options ni actions de
performance en 2010.

| Apreés avoir pris connaissance des résultats d'une enquéte réalisée
a sa demande par un cabinet spécialisé sur la compétitivité de la
rémunération des mandataires sociaux, le Comité a proposé au Conseil
les modalités de détermination des rémunérations variables pour
2010. Ila engagg, a la fin de 'année 2010 une premiere réflexion sur les
principes de rémunération des mandataires sociaux au titre de 2011.
m Le Comité a examiné et proposé a l'approbation du Conseil
d'administration les caractéristiques du programme 2010
d'intéressement en actions. Il a été informé des attributions
envisagées par la Direction Générale pour les membres du Comité

ANNEXES

Exécutif hors mandataires sociaux. Il a examiné le projet de rapport
sur les attributions d'options de souscription d'actions et d'actions
de performance au titre de 2009. Il a engagé un premier examen des
orientations envisagées pour le programme 2011.

Le Comité a été informé des rémunérations déterminées par la
Direction Générale au titre de 2009 pour les membres du Comité
Exécutif hors mandataires sociaux.

Il a délibéré a plusieurs reprises sur la base d'une étude comparative
sur les jetons de présence réalisée, a sa demande, par un cabinet
indépendant. Compte tenu du décalage constaté avec la pratique du
marché, il a proposé au Conseil d'administration de réviser le montant
des jetons de présence alloués aux administrateurs en augmentant,
dans un premier temps, la part variable attribuée au titre de la
participation aux réunions du Conseil et de ses Comités spécialisés.
Le Comité a proposé au Conseil d'administration d'approuver le tableau
de répartition des jetons de présence établi pour l'année 2010 en
tenant compte de ces aménagements, et le montant ainsi attribué a
chaque administrateur.

-

Missions du Conseil d'administration et des Comités spécialisés
Le Conseil d’administration

« Le Conseil d'administration est une instance collégiale qui
représente collectivement l'ensemble des actionnaires et qui
agit en toutes circonstances dans l'intérét social de l'entreprise.

IL veille a l'"équilibre de sa composition et a la pertinence de son
fonctionnement pour agir au mieux de cet intérét et exercer ses
missions.

Aces fins :

il détermine, sur proposition du Directeur Général, la stratégie
et les orientations de l'activité de BNP Paribas et veille a leur
mise en ceuvre ;

il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de
l'entreprise et regle par ses délibérations les affaires qui la
concernent ;

il décide du cumul ou de la dissociation des fonctions de Président
et de Directeur Général ;

il désigne les mandataires sociaux, pour des mandats d'une durée
de trois ans;

il fixe les éventuelles limitations aux pouvoirs du Directeur
Général ;

il approuve le projet de rapport du Président joint au rapport de
gestion ;

il procede, ou fait procéder par un ou plusieurs administrateurs,
Kou par un Comité spécialisé existant ou constitué ad hoc :

Rapport du Président - point 1.a

~

= aux évaluations et aux contréles qu'il juge nécessaires en
application de la réglementation en vigueur,

= au controle de la gestion de l'entreprise et de la sincérité de
ses comptes,

= al'examen et a 'arrété des comptes,

= 2 la communication aux actionnaires et aux marchés d'une
information financiere de qualité.

Le Président, ou le Directeur Général en cas de dissociation des

fonctions, Lui soumet, au moins une fois par an, les projets de

budget, de rapport de gestion, ainsi que les projets des divers

rapports légaux et réglementaires.

Il lui présente pour accord préalable toutes les décisions
d'investissement ou de désinvestissement (hors opérations de
portefeville) d'vn montant supérieur a 250 millions d'euros,
ainsi que tout projet de prise ou de cession de participation (hors
opérations de portefeuille) supérieur a ce seuil. Il lui rend compte
périodiquement des opérations significatives dont le montant est
inférieur a cette limite.

Toute opération stratégique significative se situant hors des
orientations approuvees fait 'objet d'une approbation préalable
par le Conseil.

Dans la mesure oU le Conseil d'administration lui a délégué les
pouvoirs nécessaires pour procéder a L'émission d'obligations ainsi
qu'a 'émission de titres donnant acces immédiatement ou a terme
au capital de BNP Paribas, le Président, ou le Directeur Général
en cas de dissociation des fonctions, rend compte, selon la méme
périodicité, de L'émission desdits emprunts ou titres ». )
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Les Comités spécialisés du Conseil d’administration

« Pour faciliter l'exercice de leurs fonctions par les administrateurs,
des Comités spécialisés sont constitués au sein du Conseil
d'administration. Leurs attributions ne réduisent ni ne limitent les
pouvairs du Conseil.

Le Président du Conseil d'administration s'assure que le nombre,
les missions, la composition, le fonctionnement des Comités soient
en permanence adaptés aux besoins du Conseil et aux meilleures
pratiques de gouvernement d'entreprise.

Lorsqu'il 'estime nécessaire, il participe aux séances des Comités,
avec Vvoix consultative.

Rapport du Président - Point 1.a \

Ces Comités se réunissent a leur convenance, avec ou sans la
participation du management de la banque. ILs peuvent recourir a
des experts extérieurs en tant que de besoin. Le Président de Comité
peut demander l'audition de toute personne responsable, au sein du
Groupe, de questions relevant de la compétence de ce Comité, telle
que deéfinie par le présent reglement.

Ils émettent des avis destinés au Conseil d'administration. Les
Présidents des Comités, ou en cas d’empéchement un autre membre
du méme Comité, présentent oralement une synthese de leurs
travaux a la plus prochaine séance du Conseil..

Un compte rendu écrit des séances des Comités est établi et communiqué,
apres approbation, aux administrateurs qui le souhaitent ». j

-

Le Président du Conseil d'administration

« Dans les relations avec les autres organes de la société et vis-a-vis
de U'extérieur, le Président est le seul a pouvoir agir au nom du Conseil
et a s'exprimer en son nom, sauf circonstances exceptionnelles, et
hormis mission particuliere ou mandat spécifique confié a un autre
administrateur.

En étroite coordination avec la Direction Générale, il peut représenter
le Groupe dans ses relations de haut niveau, notamment les grands
clients et les pouvoirs publics, aux plans national et international.

Il veille au maintien de la qualité des relations avec les actionnaires
en étroite coordination avec les actions menées dans ce domaine
par la Direction Générale.

IL veille a ce que soient établis et mis en ceuvre, aux meilleurs
niveaux, les principes du gouvernement d'entreprise.

IL veille au bon fonctionnement des organes de BNP Paribas.

Avec le concours du Comité de gouvernement d'entreprise et des
nominations, et sous bénéfice de l'approbation du Conseil et de
[’Assemblée Générale des actionnaires, il s'efforce de construire
un Conseil efficace et équilibré, et de gérer les processus de
remplacement et de succession concernant le Conseil et les
nominations dont celui-ci a a connaitre.

L organise les travaux du Conseil d'administration. IL fixe le calendrier
et 'ordre du jour des réunions du Conseil et le convoque.

L veille a la bonne organisation des travaux du Conseil de maniere a
en promouvoir le caractéere décisionnaire et constructif. Il anime les
travaux du Conseil et coordonne ses travaux avec ceux des Comités
spécialisés.

ILs'assure que le Conseil consacre le temps nécessaire aux questions
intéressant L'avenir de la société et notamment sa stratégie.

IL s'assure que les administrateurs extérieurs a la société aient une
bonne connaissance de 'équipe de direction.

Rapport du Président - Point 1.b \

I veille a maintenir une relation étroite et confiante avec le Directeur
Général. IL Lui apporte son aide et ses conseils tout en respectant ses
responsabilités exécutives.

Le Président dirige les travaux du Conseil afin de le mettre a méme
d'accomplir toutes les missions qui lui reviennent.

Il s'assure que les informations nécessaires a l'exercice de ses
missions soient fournies au Conseil en temps voulu et sous une
forme claire et appropriée.

Le Président est tenu régulierement informé par le Directeur
Général et les autres membres de la Direction Générale des
événements et situations significatifs relatifs a la vie du Groupe,
notamment : stratégie, organisation, projets d'investissement et de
désinvestissement, opérations financiéres, risques, Etats financiers.

IL recoit du Directeur Général l'ensemble des informations requises
par la loi au titre du rapport sur le controle interne.

Il peut demander au Directeur Général toute information propre a
éclairer le Conseil et ses Comités dans l'accomplissement de leur
mission.

Il peut entendre les Commissaires aux comptes en vue de la
préparation des travaux du Conseil et du Comité des comptes.

IL s'assure que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission et que, notamment, ils disposent de L'information requise
pour leur participation aux travaux du Conseil, et qu'ils disposent
de la collaboration adéquate des responsables de la société au
fonctionnement des Comités spécialisés. IL s'assure en outre que
les administrateurs participent effectivement aux travaux du Conseil,
avec assiduité, compétence et loyauté.

Il rend compte dans un rapport joint au rapport de gestion des
conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil,
des procédures de controle interne mises en place par la société et
des éventuelles limitations que le Conseil apporte aux pouvoirs du
Directeur Général ».

/
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Comportement de L'administrateur - Déontologie

« L'administrateur accepte les disciplines du travail en commun dans
le respect mutuel des opinions et exprime librement ses positions,
éventuellement minoritaires, sur les sujets débattus en séance.

IL exerce son sens des responsabilités a l'égard des actionnaires et
des autres parties prenantes du Groupe.

Il a le souci de faire prévaloir le principe de l'intégrité personnelle
dans l'exercice de son mandat et d'en respecter les regles.

Il s'engage a mettre son mandat a la disposition du Conseil
d’administration en cas de changement significatif dans ses propres
fonctions et mandats.

Respect des lois et reglements

L'administrateur respecte les obligations légales, les recommandations
et les reglements de Place relatifs aux informations concernant
personnellement les administrateurs.

Administrateur de nationalité américaine

L'administrateur de nationalité américaine doit, a son initiative, ne
pas prendre part a certaines délibérations du Conseil compte tenu
des obligations réglementaires qui Lui sont imposées en raison de
sa nationalité.

Ethique et Déontologie

L'administrateur est particulierement concerné par la législation
relative aux opérations d'initiés tant a titre personnel qu'au titre de
fonctions exercées au sein de sociétés actionnaires de BNP Paribas. Il
est en particulier tenu au respect des prescriptions légales relatives a
la définition, a la communication et a l'exploitation des informations
privilégiées, dont les principales dispositions lui sont communiquées
lors de sa prise de fonction.

Il ne peut effectuer des opérations sur le titre BNP Paribas a titre
personnel que dans les six semaines qui débutent le lendemain de la
publication des comptes trimestriels et annuels, ou de la publication
d'un communiqué sur la marche de 'entreprise, sauf s'il dispose
pendant cette période d'informations le mettant en situation d'initié
au regard de la réglementation boursiere.

N

IL lui est recommandé de s'abstenir d'effectuer des opérations qui
pourraient étre considérées comme spéculatives, notamment des
opérations d'achat ou de vente a découvert ou des allers retours sur
de courtes durées.

IL lui est interdit de communiquer des informations qui ne seraient
pas publiques a quiconque y compris aux gestionnaires des titres de
son entreprise.

Pour toute question d'ordre déontologique, un administrateur peut
consulter le responsable de la fonction Conformité Groupe et Controle
Permanent Groupe.

Situation de conflit d'intéréts

L'administrateur fait part au Conseil d'administration de toute
situation de conflit d'intéréts méme potentiel et s'abstient de
participer au vote de la délibération correspondante.

Un administrateur qui ne s'estimerait plus en mesure de remplir
sa fonction au sein du Conseil, ou des Comités dont il est membre,
doit démissionner.

Discrétion

Tout administrateur, de méme que toute personne appelée a assister
a tout ou partie des réunions du Conseil d'administration et de ses
Comités spécialisés, est tenu a une obligation de discrétion sur le
déroulement et le contenu des délibérations du Conseil.

I doit en particulier conserver le secret a l'égard des informations
répondant a la définition des informations financieres et boursieres
privilégiées ou susceptibles d'intéresser concurrents ou tierce partie
au titre de « l'intelligence économique » ou présentant un caractere
confidentiel et données comme telles par le Président.

L'inobservation de cette obligation peut donner lieu a une action en
dommages-intéréts contre le ou les administrateurs ayant violé cette
regle.

Assiduité
Les administrateurs s'efforcent de participer activement et avec

assiduité aux réunions du Conseil d’administration et des Comités,
et d'assister aux Assemblées Générales d'actionnaires ».

/
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Le Comité des comptes
« Le Comité se réunit au moins quatre fois par an.
Composition

Le Comité des comptes comprend au moins les deux tiers de ses
membres répondant a la qualification d'indépendance telle qu'elle
est retenue par le Conseil au vu des recommandations de Place.

Il ne comprend aucun membre de la Direction Générale de la banque.
Missions

Le Comité a pour missions d‘analyser les Etats financiers trimestriels,
semestriels et annuels diffusés par la société a 'occasion de l'arrété
des comptes et d'en approfondir certains éléments avant leur
présentation au Conseil d'administration.

Le Comité examine toutes questions relatives a ces comptes et
documents financiers : choix des référentiels comptables, provisions,
résultats analytiques, normes prudentielles, calcul de rentabilité et
toute question comptable présentant un intérét méthodologique ou
susceptible de générer des risques potentiels.

Le Comité analyse au moins deux fois par an la synthese de l'activité
et les résultats du controle interne comptable et financier sur la base
des informations qui Lui sont transmises par la Direction Générale.
Il prend connaissance des incidents révélés par le controle interne
comptable et financier, déclarés en considération des seuils et
criteres définis par le Conseil d'administration et en rend compte au
Conseil d'administration.

ILest informé par le Président du Conseil d’administration de l'absence
éventuelle d'exécution de mesures correctrices décidées dans le
cadre du dispositif de controle interne comptable et financier, qui
aurait été portée directement a sa connaissance par le responsable
du controle périodique et en rend compte au Conseil d'administration.

Relations avec les Commissaires aux comptes

Le Comité pilote la procédure de sélection des Commissaires aux
comptes, formule un avis sur le montant des honoraires pour
l'exécution des missions de controle légal et soumet au Conseil le
résultat de cette sélection.

Il examine le programme d'intervention des Commissaires aux
comptes, leurs recommandations et leur suivi.

IL se fait communiquer annuellement le montant et la répartition des
honoraires versés par le groupe BNP Paribas aux Commissaires aux
comptes et aux réseaux auxquels ils appartiennent, recensés selon un
modele approuvé par le Comité. I s'assure que le montant ou la part
que BNP Paribas représente dans le chiffre d'affaires du Commissaire
aux comptes ou du réseau ne sont pas de nature a porter atteinte a
l'indépendance des Commissaires aux comptes.

Il donne son accord préalable pour toute mission dont le montant
d'honoraires (hors taxes) excede un million d'euros. Le Comité
ratifie a posteriori les autres missions sur présentation de Finances-
Développement Groupe. Le Comité approuve la procédure d'agrément

N

et de controle rapide de Finances-Développement Groupe sur
toute mission « non-audit » dont le montant serait supérieur a
50 000 euros. Le Comité recoit tous les ans un compte rendu de
Finances-Développement Groupe sur l'ensemble des missions
« non-audit » réalisées par les réseaux des Commissaires aux
comptes du Groupe.

Chaque Commissaire aux comptes présente annuellement au
Comité le fonctionnement de son dispositif de controle interne de
garantie d'indépendance et atteste annuellement par écrit de son
indépendance dans le déroulement de la mission d'audit.

Au moins deux fois par an, e Comité cansacre une partie de la séance
a une rencontre avec le collége des Commissaires aux comptes, hors
la présence de la Direction Générale de la banque.

Le Comité se réunit en présence du college des Commissaires aux
comptes, pour l'examen des comptes trimestriels, semestriels et
annuels.

Toutefois, les Commissaires aux comptes n‘assistent pas a tout ou
partie de séance traitant de leurs honoraires et du renouvellement
de leur mandat.

Les Commissaires n'assistent pas a tout ou partie de séance lorsque
le Comité traite de cas particuliers intéressant l'un des leurs.

Sauf circonstances exceptionnelles, les dossiers de résultats et
comptes trimestriels, semestriels et annuels sont envoyés aux
membres du Comité au plus tard le vendredi ou samedi matin
précédant les séances du Comité programmées pour les lundi ou
mardi suivants.

Sur les questions d'interprétation comptable appelant un choix a
l'occasion des résultats trimestriels, semestriels et annuels, et ayant
un impact significatif, les Commissaires aux comptes et Finances-
Développement Groupe présentent trimestriellement au Comité une
note analysant la nature et l'importance de la question, exposant les
arguments plaidant en faveur ou en défaveur des différentes solutions
envisageables et justifiant le choix retenu.

Le Comité examine le projet de rapport du Président sur les procédures
de controle interne relatives a l'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere.

Auditions

Sur tous les sujets de sa compétence, le Comité entend a sa diligence,
et hors la présence des autres membres de la Direction Générale
s'il 'estime opportun, les Responsables financier et comptable
du Groupe, ainsi que le Responsable de la Gestion actif-passif.

Le Comité peut demander a entendre le responsable de Finances-
Développement Groupe sur toute question de sa compétence
susceptible d'engager sa responsabilité et celle du management de
la banque ou de mettre en cause la qualité de l'information financiere
et comptable délivrée par la banque ».

J
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Dispositions communes au Comité des comptes et au Comité de
contréle interne, des risques et de la conformité

« Le Comité des comptes et le Comité de controle interne, des risques
et de la conformité se réunissent deux fois L'an.

N

Rapport du Président - Point 4.a

Ils prennent connaissance dans cette formation du plan de mission
de l'Inspection Générale et du plan d'audit des Commissaires aux
comptes et préparent les travaux du Conseil sur 'évaluation des
politiques de risque et des dispositifs de gestion.

Ils traitent des sujets communs relevant de la politique des risques
et de provisionnement de BNP Paribas. La présidence de cette séance
est assurée par le Président du Comité des comptes ».

~

/

-

Le Comité de contréle interne, des risques et de la conformité
« IL se réunit au moins quatre fois par an.
Composition

Le Comité de controle interne, des risques et de la conformité
comprend une majorité de membres répondant a la qualification
d'indépendance telle qu'elle est retenue par le Conseil au vu des
recommandations de Place.

Il ne comprend aucun membre de la Direction Générale de la banque.
Missions

Le Comité examine les grandes orientations de la politique de
risques du Groupe en s'appuyant sur les mesures de risques et de
rentabilité des opérations qui lui sont communiquées en application
de la réglementation en vigueur, ainsi que d'éventuelles questions
spécifiques liées a ces sujets et a ces méthodes.

Le Comité examine également toute question relative a la politique
de conformité relevant, notamment, du risque de réputation ou de
l'éthique professionnelle.

Le Comité analyse le rapport sur la mesure et la surveillance des
risques. IL procéde deux fois par an a l'examen de l'activité et des
résultats du contréle interne (hors contréle interne comptable
et financier, qui releve du Comité des comptes) sur la base des
informations qui lui sont transmises par la Direction Générale et des

N

Rapport du Président - Point 4.b

rapports qui lui sont présentés par les responsables du controle
permanent, de la conformité et du controle périodique. IL analyse les
correspandances avec le Secrétariat Général de [Autorité de Controle
Prudentiel.

Le Comité prend connaissance des incidents révélés par e controle
interne déclarés en considération des seuils et criteres définis
par le Conseil d’administration et en rend compte au Conseil
d'administration.

Il analyse l'état des préconisations de l'Inspection Générale non mises
en ceuvre. Il est informé par le Président du Conseil d’administration
de l'absence éventuelle d'exécution des mesures de correction
décidées dans le cadre du dispositif de controle interne, qui aurait été
portée directement a sa connaissance par le responsable du controle
périodique et en rend compte au Conseil d'administration.

Auditions

Il procede a l'audition, hors la présence d'autres membres de la
Direction Générale du responsable de l'Inspection Générale et du
controle périodique, du responsable de la fonction Conformité Groupe
et controle permanent Groupe et du responsable de « Group Risk
Management ».

Il présente au Conseil d’administration son appréciation sur les
méthodes et procédures utilisées.

Il donne son avis sur l'organisation de ces Fonctions au sein du
Groupe et il est tenu informé de leur programme de travail ».

~
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Le Comité de gouvernement d'entreprise et des nominations
« Le Comité se réunit autant de fois que nécessaire.
Composition

Le Comité comprend une majorité de membres répondant a la
qualification d'indépendance telle qu'elle est retenue par le Conseil
d'administration au vu des recommandations de Place.

Il ne comprend aucun membre de la Direction Générale de la banque.
Missions

Le Comité est chargé de suivre les questions relatives au
gouvernement d'entreprise. IL a pour mission d'assister le Conseil
d'administration dans l'adaptation du gouvernement d'entreprise de
BNP Paribas et dans l'évaluation de son fonctionnement.

Il procede au suivi régulier de L'évolution des disciplines de
gouvernance aux niveaux mondial et national. Il en présente une
syntheése, au moins une fois l'an, au Conseil d'administration.
Il sélectionne les mesures adaptées au Groupe et susceptibles
d'aligner sur les meilleures pratiques les procédures, organisations
et comportements de celui-ci.

Il procede régulierement a l'évaluation du fonctionnement du Conseil,
par Lui-méme ou par toute autre procédure, interne ou externe,
appropriée.

~

Il examine le projet de rapport du Président sur le gouvernement
d'entreprise et tout autre document requis par la loi et les reglements.

Rapport du Président - Point 4.c

Il prépare, avec le Président, les délibérations relatives a la
proposition de nomination d'administrateur par lAssemblée Générale
des actionnaires.

I propose au Conseil d'administration la nomination de censeur.

Le Comité est chargé de proposer au Conseil d'administration le choix
du Président. En concertation avec le Président, il est chargé de
proposer au Conseil le choix du Directeur Général, et sur proposition
du Directeur Général le choix des Directeurs Généraux délégués.

Le Comité procede, en L'absence de l'intéressé, a l'évaluation des
performances du Président. Il procede, en l'absence des intéressés, a
['évaluation des performances du Directeur Général et des Directeurs
Généraux délégués.

Il est en outre chargé d'étudier les dispositions permettant de
préparer la releve des mandataires sociaux.

Il propose au Conseil d'administration la nomination des membres et
des Présidents de Comité lors de leur renouvellement.

Il est chargé d'évaluer l'indépendance des administrateurs et
en rend compte au Conseil d'administration. Le Comité examine,
le cas échéant, les situations résultant d'absences répétées
d'administrateur. »

)

-

~

Rapport du Président - Point 4.d

Le Comité des rémunérations
« Le Comité se réunit autant de fois que nécessaire.
Composition

Le Comité des rémunérations comprend une majorité de membres
répondant a la qualification d'indépendance telle qu'elle est retenue
par le Conseil d'administration au vu des recommandations de Place.

Il ne comprend aucun membre de la Direction Générale de la banque.
Missions

Le Comité prépare les travaux du Conseil sur les principes de
la politique de rémunération, notamment en ce qui concerne

N

les professionnels des marchés financiers, conformément a la
réglementation en vigueur.

Il est chargé d'étudier toutes questions relatives au statut personnel
des mandataires sociaux, notamment les rémunérations, les retraites
et les attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions de la
société, ainsi que les dispositions de départ des membres des organes
de direction ou de représentation de la société.

Il examine les conditions, le montant et la répartition des programmes
d'options de souscription ou d'achat d'actions. De méme, il examine
les conditions d'attribution d'actions gratuites.

Il est également compétent, avec le Président, pour assister le
Directeur Général pour tout sujet concernant les rémunérations de
l'encadrement supérieur que celui-ci lui soumettrait. » j
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CONTROLE INTERNE

Les informations ci-apres relatives au controle interne ont été fournies
par la Direction Générale du Groupe. De fait, le Directeur Général est
responsable de l'organisation et des procédures de contréle interne et
de l'ensemble des informations requises par la loi au titre du rapport sur
le contréle interne. Ce document repose sur les informations fournies par
les fonctions Conformité, Risques, Finances et Développement, Affaires
Juridiques et Inspection Générale. Il est validé par l'organe délibérant.

REFERENCES DU CONTROLE INTERNE
DE BNP PARIBAS

Les principes et les modalités du controle interne des activités bancaires
en France et a L'étranger se trouvent au cceur des réglementations
bancaires et financieres et sont l'objet de nombreuses dispositions
législatives et réglementaires.

Le principal texte en la matiére applicable a BNP Paribas est le reglement
n°® 97-02 @ modifié, du Comité Consultatif de la Législation et de la
Réglementation Financieres (CCLRF) qui définit les conditions de mise
en ceuvre et de suivi du contréle interne dans les établissements de crédit
et les entreprises d'investissement. Il précise notamment les principes
relatifs aux systemes de controle des opérations et des procédures
internes, a l'organisation comptable et au traitement de l'information,
aux systemes de mesure des risques et des résultats, aux systémes de
surveillance et de maitrise des risques, au systeme de documentation
et d'information sur le contrdle interne. L'article 42 de ce reglement
prévoit la rédaction a l'intention du Conseil d'administration d'un rapport
réglementaire annuel sur les conditions dans lesquelles le controle
interne est assure.

Ce reglement relatif au controle interne des établissements de crédit et
des entreprises d'investissement impose a BNP Paribas d'étre doté d'un
dispositif de contréle interne (ci-apres le contréle interne) comprenant
des organisations et des responsables spécifiques pour le controle
permanent (dont la Conformité et les Risques) et le contrdle périodique.
Ce dispositif doit aussi tenir compte, selon les cas, du reglement général
de lAutorité des Marchés Financiers, des réglementations applicables aux
succursales et filiales a l'étranger localement et aux activités spécialisées
comme la gestion de portefeuille et l'assurance, des usages professionnels
les plus reconnus en la matiere et des recommandations d'organismes
internationaux traitant des problemes de régulation prudentielle des
banques internationales, au premier rang desquels se trouvent le Comité
de Bale et le « Senior Supervisary Group ».

DEFINITION, OBJECTIFS
ET NORMES DU CONTROLE INTERNE

La Direction Générale du groupe BNP Paribas a mis en place un dispositif
de controle interne dont 'enjeu principal est d'assurer la maitrise globale
des risques et de donner une assurance raisonnable que les objectifs que
l'entreprise s'est fixés a ce titre soient bien atteints. La Charte de contréle
interne de BNP Paribas précise le cadre de ce dispositif et constitue le
référentiel interne de base du controle interne de BNP Paribas. Largement
diffusée au sein du Groupe et accessible a tous ses collaborateurs, cette

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

charte rappelle en premier lieu les objectifs du controle interne, qui vise
a assurer :

m le développement d'une culture du risque de haut niveau des
collaborateurs ;

m 'efficacité et la qualité du fonctionnement interne de L'entreprise ;

m la fiabilité de l'information interne et externe (notamment comptable
et financiere) ;

m la sécurité des opérations ;

m la conformité aux lois, aux reglements et aux politiques internes.

La charte fixe ensuite les régles en matiére d'organisation, de
responsabilité et de périmeétre d'intervention des différents acteurs du
contréle interne et édicte le principe selon lequel les fonctions de Controle
(Conformité, Inspection Générale et Risques) opérent des controles de
maniere indépendante.

PERIMETRE DU CONTROLE INTERNE

L'un des principes fondamentaux du contréle interne porte sur
l'exhaustivité de son périmeétre : il s'applique aux risques de toute
nature et a toutes les entités du groupe BNP Paribas, qu'il s'agisse
d'entités opérationnelles (poles, domaines d'activités, fonctions et
territoires) ou d'entités juridiques (succursales et filiales consolidables
par intégration), sans exception et avec le méme degré d'exigence. Il
s'étend aux prestations de services ou taches opérationnelles essentielles
ou importantes qui ont été externalisées, dans les conditions prévues par
la réglementation, ainsi qu'aux entreprises dont BNP Paribas assure la
gestion opérationnelle méme si celles-ci n'entrent pas dans le périmeétre
de consolidation comptable par intégration.

La mise en ceuvre de ce principe nécessite une visibilité précise sur le
périmetre de responsabilité et doit tenir compte de La croissance réguliere
des activités du Groupe.

PRINCIPES FONDAMENTAUX DU CONTROLE
INTERNE

Le controle interne de BNP Paribas est fondé sur les régles suivantes :

m la responsabilité des opérationnels : le dispositif de contrdle
permanent doit étre intégré dans l'organisation opérationnelle des
entités. En effet, chaque opérationnel a le devoir d'exercer un controle
efficace sur les activités placées sous sa responsabilité mais également
chaque collabarateur a un devoir d'alerte sur tout dysfonctionnement
ou carence dont il a connaissance ;

m U'exhaustivité du controle interne (cf. ci-dessus son périmétre) ;

m la séparation des taches : elle s'exerce particulierement entre
l'origination et l'exécution des opérations, leur comptabilisation, leur
reglement et leur controle ; elle se traduit aussi par la mise en place
de fonctions spécialisées opérant des controles indépendants ainsi que
par une distinction nette entre le controle permanent et le controle
périodique ;

(1) Ce texte est l'objet de modifications fréquentes afin, notamment, d'améliorer l'efficacité des dispositifs de contrdle interne.

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS

59




60

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rapport du Président sur les conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

m la proportionnalité aux risques : 'ampleur et le nombre de controles
doivent étre proportionnels a l'intensité des risques a couvrir. Ces
controles, le cas échéant, comprennent un ou plusieurs contréles
exercés par les opérationnels et si nécessaire, par une ou plusieurs
fonctions de contréle permanent ;

W une gouvernance appropriée, associant ses différents acteurs et
couvrant ses différents aspects organisationnels et de controle ; les
Comités de controle interne en sont un instrument privilégié ;

m la tragabilité du controle interne : il s'appuie sur des procédures écrites
et sur des pistes d'audit. A ce titre, les controles, leurs résultats, leur
exploitation et les remontées d'informations des entités vers les
niveaux supérieurs de la gouvernance du Groupe sont tragables.

Le respect de ces principes est régulierement vérifié, notamment

au travers des investigations conduites par les équipes du controle
périodique (Inspection Générale).

Conseil d’administration

Comité de contrdle interne,
des risques et de la conformité

ORGANISATION DU CONTROLE INTERNE

Le contréle interne de BNP Paribas est constitué du controle permanent
et du contréle périodique, distincts et indépendants 'un de l'autre, tout
en étant complémentaires :

u le contréle permanent est le dispositif d'ensemble qui met en ceuvre
de fagon continue les actions de maitrise des risques et de suivi de la
réalisation des actions stratégiques. IL est assuré en premier Lieu par
les opérationnels, y compris la hiérarchie, et en second lieu par des
fonctions indépendantes de controle permanent intégrées aux entités
opérationnelles ou indépendantes de celles-ci;

m e contrdle périodique est le dispositif d'ensemble par lequel
est assurée la vérification « ex post » du bon fonctionnement de
l'entreprise, au moyen d'enquétes, conduites par l'Inspection Générale
qui exerce ses fonctions de maniere indépendante.

Direction Générale

A
COMITE DE COORDINATION DU CONTROLE INTERNE
Responsable Responsable Responsable Responsable Flaslresl G Responsables ity
de I'G deFINANCES ~ des RISQUES . deJURIDIQUE/ "y boEs M des AUTRES
CONFORMITE FISCAL FONCTIONS

FONCTION

INSPECTION OO

FINANCES

FONCTION
RISQUES

GENERALE

(1) Les ensembles « Retail » sont assimilés a des péles.

PRINCIPAUX ACTEURS
DU CONTROLE INTERNE

m La Direction Générale, sous la Direction du Conseil d'administration,
est responsable du dispositif d'ensemble de contréle interne du
Groupe.

m Les Opérationnels, quelle que soit leur situation (front/middle/
back-office, fonction support...), et en particulier ceux qui ont des
responsabilités hiérarchiques, sont les premiers responsables de la
maitrise de leurs risques et les premiers acteurs du controle permanent.
Ils exercent des controles dits de premier niveau : controles sur les
opérations qu'ils traitent et dont ils sont responsables, controles sur
des opérations ou transactions traitées par d'autres opérationnels ou
encore les controles hiérarchiques.
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m Les fonctions indépendantes de contrdle permanent. Ces fonctions
exercent des controles dits de deuxieme niveau :

= la Conformité contribue au contrle permanent du risque de non-
conformité, c'est-a-dire au respect des dispositions législatives et
réglementaires, des normes professionnelles et déontologiques,
ainsi que des orientations du Conseil d'administration et des
instructions de la Direction Générale. Intégrée dans les entités
opérationnelles, elle dispose d'une indépendance d'action qui est
assurée notamment par une tutelle partagée avec les responsables
opérationnels sur les responsables des équipes en charge de la
Conformité dans les poles et les fonctions supports. Son responsable,
membre du Comité Exécutif du Groupe, est rattaché au Directeur
Général et représente la Banque aupreés de LAutorité de Controle
Prudentiel au titre du controle permanent.
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Elle assure aussi, dans le cadre d'équipes dédiées, la supervision
des dispositifs, d'une part de controle permanent, d'autre part, par
délégation du responsable de la fonction Risques, de mesure et
de surveillance du risque opérationnel, des domaines d'activités
(poles d'activités et métiers) ainsi que des fonctions tant support
que de controle.

Enfin, son responsable assure un role de coordination de l'ensemble
du dispositif de contréle interne du Groupe, en animant le Comité
de coordination du controle interne et en coordonnant des grands
chantiers transversaux, en particulier ceux destinés a renforcer le
dispositif de controle interne ;

= la fonction Risques contribue, en particulier en portant un
« deuxieme regard » sur les transactions et activités nouvelles, a
ce que les risques de crédit et de marché pris par BNP Paribas soient
conformes et compatibles avec ses politiques, son niveau souhaité
de notation sur le marché et ses objectifs de rentabilité. Les missions
de la fonction dans sa dimension Group Risk Management sont
exercées de maniere indépendante des poles et fonctions supports,
ce qui contribue a l'objectivité de son controle permanent. Son
responsable, membre du Comité Exécutif, est rattaché directement
au Directeur Général ;

= la fonction Finances et Développement assure la production d'états
comptables et de gestion de qualité, la maitrise d'ouvrage des
systemes d'information comptable du Groupe et la conformité de
la structure financiere du Groupe. Son responsable, membre du
Comité Exécutif, rapporte directement au Directeur Général ;

= d'avtres fonctions sont des acteurs importants du contréle
permanent dans leurs domaines de responsabilités spécifiques :
Affaires Juridiques, Affaires Fiscales, Information Technologie et
Processus, Ressources Humaines.

m Le contrdle périodique (dit de 3¢ niveau) est exercé de maniere
indépendante par l'Inspection Générale pour l'ensemble des entités
du Groupe. Elle regroupe :

= les inspecteurs basés au niveau central et qui ont vocation a
intervenir sur l'ensemble du Groupe ;

= les auditeurs répartis dans des plates-formes géographiques ou
meétiers (appelées Hubs).

L'Inspecteur Général, responsable du contréle périodique, est
hiérarchiquement rattaché au Directeur Général.

m Le Conseil d'administration exerce des missions en matiére de controle
interne. En particulier, a été constitué un Comité de controle interne,
des risques et de la conformité (CCIRC) qui :

= analyse les rapports sur le controle interne et sur la mesure et
la surveillance des risques, les rapports d'activité de l'Inspection
Générale, les correspondances avec les principaux régulateurs ;

= examine les grandes orientations de la politique de risques.

Les responsables des fonctions Conformité, Risques et Inspection Générale
rendent compte de L'exercice de leurs missions au Directeur Général
et, lorsque celui-ci ou le Conseil d'administration 'estiment nécessaire,
a ce dernier. Ils rendent également compte régulierement au Comité
compétent du Conseil d'administration (en régle générale le Comité
de controle interne, des risques et de la conformité) et le cas échéant
directement au Conseil d'administration. Ils peuvent étre entendus par
ceux-ci a leur demande.

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

COORDINATION DU CONTROLE INTERNE

Un Comité de coordination du contréle interne (CCCl) réunit
périodiquement les principaux acteurs du contrdle permanent
(cf. ci-dessus), les responsables des poles d'activités, ou leurs
délégataires, et le responsable du contréle périodique.

Ce Comité :

B est présidé par le responsable de la Conformité, membre du Comité
Exécutif, qui pilote la coordination du contréle interne du Groupe ;

B ne se substitue pas aux différents Comités de gestion du risque du
Groupe, mais veille a leur bonne articulation avec l'ensemble du
dispositif ;

m garantit la cohérence du dispositif de controle interne et sa conformité
aux réglementations ;

W assure la promotion des outils du contréle interne a usage commun ;

| contribue a la cohérence des rapports annuels sur le controle interne et
sur le controle des services d'investissement, établis par les fonctions
responsables du contréle permanent et du controle périodique, aux
termes de leurs « Chartes de responsabilités », et du rapport du
Président du Conseil d'administration sur les procédures de controle
interne.

Au cours de l'année 2010, le CCCl a notamment traité les sujets suivants :

m conditions d'application de la politique de prévention et de détection
de la fraude ;

m politique de sanction ;

| controle des petites entités ;

B politique d'archivage des courriels ;

m actualisation de la Charte du controle interne.

PROCEDURES

Les procédures sont un des éléments clés du dispositif de controle
permanent a coté de l'identification et de l'évaluation des risques, des
controles, du reporting et du pilotage du dispositif de controle.

Le référentiel d'instructions formalise et porte a la connaissance de
l'ensemble du Groupe les organisations et les procédures a appliquer
ainsi que les controles a exercer. Ces procédures constituent le référentiel
interne de base du contrdle interne. La fonction Conformité, en central
et dans le cadre de la supervision du dispositif de contréle permanent,
assure un suivi régulier de l'exhaustivité des référentiels de procédures.
L'effort de rationalisation de l'architecture du dispositif des procédures
se poursuit, notamment dans les domaines des standards applicables,
de leur planification et de leur diffusion, de leur accessibilité et des outils
de recherche et de stockage, tant au niveau des procédures transversales
que des procédures des entités opérationnelles (procédures de niveau 3).

Le référentiel des procédures transversales du Groupe (niveaux 1 et 2) fait
l'objet de mises a jour réguliéres auxquelles tous les poles et fonctions
contribuent activement. En terme d'organisation du contréle, les enquétes
sur l'état du dispositif sont intégrées au rapport semestriel sur le controle
permanent.
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Parmi les procédures transversales du Groupe, applicables dans toutes
les entités, revétent une importance majeure en matiere de maitrise
des risques

m les procédures qui encadrent le processus de validation des
transactions exceptionnelles, des produits nouveaux et des activités
nouvelles ;

m la procédure d'approbation des opérations de crédit et de marché
courantes.

Ces processus reposent essentiellement sur des Comités (Comités de
transactions exceptionnelles, activités nouvelles et produits nouveaux,
Comités de crédit, etc.) réunissant principalement, d'une part, les
opérationnels et, d'autre part, les fonctions de contréle permanent
(Risques et Conformité, mais aussi Finances, Juridique et autres fonctions
intéressées) qui exercent un « double regard » sur les opérations. En cas
de différend, celui-ci est soumis a un niveau supérieur de l'organisation.
Au sommet de ce processus se trouvent des Comités (Comités de crédit,
de risques de marchés, de politiques de risques) auxquels participent les
membres de la Direction Générale. De plus, depuis fin 2008, un Comité
des risques mensuel, composé de tous les membres de la Direction
Générale ainsi que notamment, des responsables des fonctions Risques
(GRM) et Finances, a été créé afin d'assurer un suivi plus fréquent sur
l'"évolution des risques du Groupe.

FAITS MARQUANTS DE L'’ANNEE 2010

Conformité Groupe

Au cours de 2010, la Conformité a procédé a une refonte importante
de son équipe centrale. Elle a rapproché les domaines d'expertise
qui s'appuient conjointement sur une connaissance approfondie de
la clientele, a savoir la Sécurité financiere (dédiée a la lutte contre le
blanchiment, le financement du terrorisme et la corruption, et au respect
des embargos financiers) et la protection des intéréts des clients. Elle
a créé une Coordination des activités « Retail », désormais réparties
dans l'organisation du Groupe en sept ensembles « Retail » (Banque
de détail en France, BNP Paribas Fortis, BNL, Bank of the West/First
Hawaiian Bank, Europe Méditerranée, Equipment Solutions et Personal
Finance) dont L'équipe centrale de la Conformité assure directement la
supervision dans son domaine de responsabilités. Elle a regroupé par
ailleurs dans un ensemble « Services » l'ensemble de ses maitrises
d'ouvrage informatiques, ainsi que les autres fonctions support de la
Conformité, évolution qui témoigne du role de premier plan que jouent
désormais les outils informatiques dans la gestion des risques de
non-conformité.

L'activité de la fonction Conformité en 2010 s'est traduite notamment
par:

B la poursuite de la transposition de la 3¢ Directive Européenne sur la
lutte anti-blanchiment et la mise en place des nouvelles exigences en
matiere de certification professionnelle ;

m son implication dans les problématiques relatives aux rémunérations
des personnels dont les activités sont susceptibles d'avoir une
incidence sur l'exposition aux risques des établissements financiers,
pour lesquelles la réglementation (arrété du 13 décembre 2010)
impose désormais non seulement la prise en compte des risques dans
la politique de rémunération mais encore des régles contraignantes
en termes de composition (rapport partie fixe - partie variable), de
conditionnalité et de différé ;
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m le développement du dispositif de prévention et de détection de
la fraude par la mise en place dans le Groupe d'une organisation
spécifique animée et supervisée par les responsables du controle
permanent, par le développement d'un projet plus spécifiqguement
consacré aux petites entités. Une politique de sanction appropriée a
également été définie ;

m la mise en place de la certification professionnelle réglementaire des
collaborateurs.

Lintégration de Fortis s'est poursuivie, par un alignement progressif de
ses dispositifs de controle permanent et de contréle de la conformité,
et des procédures correspondantes, sur les dispositifs et procédures du
Groupe, elle a aussi été l'occasion de mettre en place un meilleur suivi
permanent de l'organisation de la Conformité dans les différents pays
oU est implanté le Groupe.

Contrdle Opérationnel Permanent

Le dispositif de controle permanent et de gestion des risques opérationnels
s'est encore approfondi au cours de l'année 2010, dans la ligne de la
politique suivie depuis plusieurs années, avec l'objectif de renforcer la
responsabilisation des opérationnels dans la gestion des risques et le
role de second regard sur cette gestion par des fonctions indépendantes
et ainsi de s'adapter au changement de taille du groupe BNP Paribas.
Plusieurs actions significatives méritent d'étre signalées :

| Les responsabilités des fonctions de controle indépendantes sur le
controle permanent et le risque opérationnel, ont été redéfinies et
élargies. Leur indépendance a été renforcée avec une autorité plus
grande de la fonction Groupe sur les fonctions des métiers. De plus,
une coordination globale du risque opérationnel au sein d'une filiere
Risques a été mise en place ;

m le dispositif de prévention et de protection contre la fraude a été
redéfini. Au sein des entités exposées a un risque significatif, un
responsable Prévention Protection en charge de la mise en ceuvre
opérationnelle est désigné. Sous l'égide de la fonction Groupe en
charge du contréle permanent et du risque opérationnel, un réseau
d'experts indépendants a été mis en place dans les métiers, pour
revoir les dispositifs mis en place et les adapter ou enrichir en tant
que de besoin ;

m la politique générale de gestion du risque opérationnel a été entierement
revue, autour de quelques principes simples et mobilisateurs, couvrant
le Groupe dans sa nouvelle dimension ;

m les normes et standards en termes de continuité d'activité ont été
révisées pour tenir compte du retour d'expérience et des progrés
réalisés au cours des ans sur ce sujet ;

m la démarche de mise en place de plans de controle standards par
grands processus métier est largement déployée et a significativement
gagné en profondeur, dans le domaine informatique en particulier ;

B une attention particuliére a été portée a la mise en ceuvre dans les
délais des recommandations et actions visant a sécuriser le dispositif
de controle et de gestion des risques ;

m la mise aux normes du Groupe des entités issues de Fortis en matiere
de controle permanent et de risque opérationnel est bien lancée et
constitue un enjeu de premier plan, a la fois culturel et managérial.
En terme de calcul de l'exigence en fonds propres, la convergence
est visée pour 2012, sous réserve de l'obtention des accords
réglementaires nécessaires.
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L'année 2011 devrait étre marquée par la montée en charge et
l'approfondissement des différentes actions initiées en 2010 et la
réalisation des premiers résultats attendus.

Contrdle périodique
En 2010, le dispositif de l'Inspection Générale s'est encore étoffé :

| le nombre de hubs de l'Inspection Générale a été porté a 25 aprés la
création des Hub Bruxelles et Turquie dans le cadre de l'intégration
de 'audit de Fortis Bank, qui est désormais achevée ;

m une antenne de l'équipe centrale d'inspecteurs itinérants a été
ouverte a Bruxelles. Les inspecteurs de cette antenne contribueront a
la réalisation du plan d'audit de l'Inspection centrale. Le lancement
d'une deuxieme antenne délocalisée en Asie est prévu pour 2011.

Les efforts centrés sur la convergence et l'amélioration continue des
pratiques en matiere d'audit se sont poursuivis sur l'exercice 2010.
Ils reposent notamment sur :

m la révision et l'enrichissement des référentiels qui encadrent les
activités de l'audit interne dans le Groupe. Les 4 référentiels relatifs
a la conduite et a l'archivage des missions ont été mis a jour cette
année et 5 nouveaux référentiels ont été élaborés et sont en cours de

EFFECTIFS DU CONTROLE INTERNE
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revue avant leur diffusion prévue en 2011. Ces derniers formalisent
les instructions relatives a l'élaboration du Risk Assessment et du plan
d'audit, a la gouvernance de la fonction, a la gestion des ressources,
au pilotage de l'activité et de sa performance ;

m le lancement fin 2010 d'une étude d'urbanisme du systéme
d'information comprenant une revue des outils existants et qui a pour
objectif de définir leurs orientations futures ;

m la conception et la mise & jour de guides méthodologiques, destinés a
aider les auditeurs dans L'élaboration de leur programme de travail ;

m le programme Quality Assurance Review (QAR), qui a permis depuis
son lancement en novembre 2006, de revoir les pratiques de 29 sites
d'audit interne (dont 7 en 2010) vis-a-vis des normes professionnelles
et du cadre de référence défini par la fonction.

L'effort de professionnalisation se poursuit aussi de fagon significative.
Ainsi, pres de 70 000 heures de formation auront été réalisées a
fin décembre 2010 pour l'ensemble de la fonction Inspection Générale.

Le nombre d'auditeurs et d'inspecteurs certifiés a l'audit (CIA, CISA...)
est en forte augmentation (185 certifiés) en partie grace a l'intégration
des équipes Fortis mais aussi sur le périmetre historique BNP Paribas.

Fin 2010, les différentes fonctions du controle interne s'appuient sur les effectifs suivants (en ETP = Equivalents Temps Plein) :

Conformité (hors contrdle permanent) 614

Supervision du controle permanent/risque opérationnel

Group Risk Management 869
Controéle périodique 902
TOTAL

(1) Apres reclassement - cf. infra.
(2) Avant reclassement - cf. infra.

Controdle permanent de second niveau

m Avec 1 413 ETP estimés a la fin de l'exercice 2010, la croissance des
effectifs de la Conformité se situe cette année encore a un niveau
élevé de L'ordre de 26 %. Cette progression devrait se ralentir en 2011
pour se situer autour de 8 %. Le ratio effectif Conformité/effectif total
BNP Paribas ressort a 0,69 % contre 0,56 % en 2009.

| Le repositionnement de la fonction de supervision du contréole
permanent et du risque opérationnel décidé en 2010 a conduit a
réallouer aux entités opérationnelles une partie des effectifs (400 ETP)
précédemment décomptés sous le terme de Controle Opérationnel
Permanent. Ne sont repris a partir de 2010 que des effectifs qui
peuvent clairement étre affectées a des fonctions de contréle de
second niveau/seconde ligne de défense. Les données de 2010 et des
années antérieures ne sont donc pas comparables.

B Fin 2010, l'effectif de GRM s'éleve a 1 077 ETP. L'exercice a été marqué
par le transfert vers GRM de l'informatique des risques de marché et de
contrepartie et de « credit officers » de L'entité Europe Méditerranée. En
outre, GRM a continué de se renforcer d'une cinquantaine de personnes
essentiellement sur le périmétre des fonctions transversales, sur Risk
IS (risques du pole « Investment Solutions ») et sur Risk IRB (risques
du métier Europe Méditerranée).

2455

740 864 904 1125 1413
439 562 637 760 315®
881 954 950 2940@ 1801®
854 828 824 1016 1014
2839 3208 3315 5841 4543

La fonction « Risques » de Fortis qui représentait environ 2 000 ETP
fin 2009 a adopté le modele de GRM, ce qui a eu pour conséquence de
reclasser une grande partie de ses effectifs dans les métiers et opérations.
Au terme de ce processus, la fonction Risques intégrée a GRM (hors BNL
et PF) comporte fin 2010 1 470 ETP.

En intégrant les effectifs de Risk BNL et de Risk PF qui font l'objet d'un
double rattachement au CRO de BNP Paribas et aux responsables
respectifs de ces entités, les effectifs globaux de GRM fin 2010 s'élevaient
a1l801ETP

Contrdle périodique

Leffectif de l'Inspection Générale s'éleve a 1 014 ETP au 31 décembre
2010, dont 957 ETP consacrés a la couverture de l'audit (hors équipes
support de la fonction) contre 965 au 31 décembre 2009.

Le ratio global auditeurs/audités est de 0,53 %, calculé sur la base des
effectifs consacrés a la couverture de l'audit.
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ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE RELATIVES A L'ELABORATION
ET AU TRAITEMENT DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

ROLES ET RESPONSABILITES

DANS L’ELABORATION ET LE TRAITEMENT
DE L'INFORMATION COMPTABLE

ET FINANCIERE

Sous l'autorité du Directeur Général, la responsabilité de l'élaboration et
du traitement de l'information comptable et financiére est assurée par la
fonction Finances-Développement Groupe dont les missions sont définies
par une charte spécifique. Elles consistent en particulier a

| assurer la production et la diffusion d'états comptables de qualité ;

m assurer la production et la qualité des états de gestion et fournir les
éléments prévisionnels chiffrés et les analyses nécessaires au pilotage
du Groupe ;

W assurer la maitrise d'ouvrage des systémes d'information Finances
du Groupe ;

m assurer le pilotage de l'optimisation financiére du Groupe ;
m assurer la qualité de la perception financiére du Groupe par le marché ;

m animer le développement stratégique du Groupe et piloter sa
croissance externe ;

| jouer un role d'alerte vis-a-vis de la Direction Générale.

La responsabilité de la fonction Finances s'exerce aux différents niveaux
du groupe BNP Paribas : au sein de chaque entité comptable ® par la
fonction Finances locale, au niveau de chaque pole/métier par la fonction
Finances du pole et a celui du Groupe par Finances-Développement
Groupe.

La production des informations comptables et financieres et les controles
visant a en assurer la fiabilité sont assurés en premier lieu par la
Direction financiére de l'entité comptable qui transmet les informations
ainsi produites au pole puis au Groupe et atteste de leur fiabilité, selon
la procédure de certification interne (décrite ci-apres).

Les poles/métiers/territoires exercent pour leur part un controle sur
les données produites et contribuent a la qualité des comptes établis
par les entités comptables en procédant notamment, a leur niveau, aux
réconciliations adéquates entre les données comptables et les données
de gestion.

La fonction Finances-Développement Groupe collecte l'ensemble
des informations comptables et de gestion produites par les entités
comptables au moyen des restitutions formalisées et validées par les
pbles/métiers/territoires. Elle assure la consolidation de ces données
pour permettre leur utilisation tant par la Direction Générale que dans
le cadre de la communication a l'égard des tiers.

PRODUCTION DES DONNEES COMPTABLES
ET FINANCIERES

Dispositif normatif

Les comptes locaux de chaque entité sont produits selon les normes
comptables qui prévalent dans le pays oU l'entité exerce ses activités
tandis que les comptes consolidés sont établis selon les normes
comptables internationales (International Financial Reporting Standards
- IFRS) telles qu'adoptées par ['Union européenne.

Le département central « Normes comptables » au sein de la
Comptabilité générale du Groupe définit, selon ce référentiel IFRS, les
standards comptables applicables a l'ensemble du Groupe. IL assure la
veille réglementaire et édicte en conséquence les nouvelles normes avec
le niveau d'interprétation nécessaire pour les adapter aux opérations
réalisées par le Groupe. Un manuel des normes comptables IFRS a ainsi
été élaboré et mis a disposition des poles/métiers et entités comptables
sur les outils internes de communication en réseau (« Intranet ») de
BNP Paribas. Il est régulierement mis a jour en fonction des évolutions
normatives. En outre, ce département central répond aux demandes
d'études comptables spécifiques exprimées par les entités comptables
ou les métiers lors de la conception ou de l'enregistrement comptable
d'un produit financier.

Enfin, le département central « Budget et contréle de gestion
stratégique - BCGS » établit les régles de controle de gestion applicables
par l'ensemble des métiers du Groupe. Ces normes sont également
accessibles sur les outils internes de communication.

Systemes utilisés

Au sein de Finances-Développement Groupe, des équipes dédiées
ont notamment pour role de définir l'architecture cible des systemes
d'information de la fonction Finances (systémes comptables, systemes
de comptabilité analytique, systémes de reporting consolidé comptables
et réglementaires et systemes de reporting de gestion consolidé). Elles
favorisent le partage d'informations et facilitent la mise en ceuvre de
projets transversaux dans un contexte de convergence croissante des
différentes plates-formes comptables existantes, tant au niveau du
Groupe que des métiers.

Les informations servant a l'élaboration des comptes consolidés du
groupe BNP Paribas sont issues des différents systemes traitant les
opérations de la banque, depuis leur initiation par le Front Office jusqu'a
leur comptabilisation. Des équipes dédiées sont chargées de définir dans
les systemes de Back-Offices et comptables les schémas comptables
permettant de transposer au niveau opérationnel les principes établis
par les Normes Comptables. Des contréles d'acheminement sont assurés
a chaque niveau de la chaine de transmission de l'information afin de
s'assurer de l'alimentation adéquate de ces systemes. En outre, le Groupe
procéde a une maintenance évolutive réguliére de ses systemes afin de
les adapter au développement et a la complexité croissante de l'activité.

(1) L'« entité comptable » désigne la maison mere ainsi que chacune des filiales et succursales entrant dans le périmétre de consolidation.
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Processus de collecte et dispositif d'élaboration
des données comptables et financiéres consolidées

Le dispositif de collecte des informations comptables et financiéres
est organisé en deux filieres distinctes, l'une relative a la comptabilité,
l'autre au contréle de gestion qui utilisent le méme progiciel de collecte
et de consolidation dénommé MATISSE (« Management & Accounting
Information System »), alimenté localement par les équipes Finances
avec des données financieres et comptables controlées selon les principes
édictés par le Groupe.

Le recensement des informations financieres est défini dans le cadre d'un
processus couvrant a la fois la filiere comptable et la filiere de gestion :

m filiére comptable : I'élaboration des Ftats financiers du Groupe fait
l'objet d'un processus documenté par des instructions diffusées a
l'ensemble des pdles/métiers et des entités comptables consolidées, ce
qui favorise I'hnomogénéisation des données comptables et financieres
et leur conformité aux standards comptables du Groupe. Chaque
entité du Groupe effectue un arrété comptable sur base mensuelle ou
trimestrielle et produit une Liasse de consolidation accompagnée d'une
revue analytique dans les délais fixés par le Groupe. Les procédures de
validation, qui s'appliquent a chaque étape du processus de collecte
et de traitement des informations, ont pour objectif de vérifier
notamment :

= la bonne application des normes du Groupe ;
= le correct ajustement et L'élimination des opérations réciproques.
= les retraitements de consolidation.

La fonction Finances de chaque péle controle les Liasses de consolidation
provenant des entités comptables relevant de son périmétre avant leur
transmission au sein de Finances-Développement Groupe au département
en charge de l'établissement des comptes consolidés.

m filiere de gestion : La fonction Finances de chaque péle recense
et valide mensuellement les informations de gestion de chaque entité
et de chaque métier, puis transmet les données de gestion consolidées
a son niveau a Finances-Développement Groupe - BCGS.

Au sein de chaque entité et de chaque pole/métier, les principaux agrégats
du résultat de gestion sont réconciliés avec les soldes intermédiaires de
gestion du résultat comptable avant la transmission au niveau supérieur.
En outre, une réconciliation globale est effectuée au niveau de Finances-
Développement Groupe afin d'assurer la cohérence du résultat comptable
avec le résultat de gestion consolidé. Ces deux étapes de réconciliation
contribuent a la fiabilisation tant des informations comptables que des
informations de gestion.

DISPOSITIF DE CONTROLE
DE L'INFORMATION COMPTABLE
ET FINANCIERE

Controle interne comptable au sein
de Finances-Développement Groupe

Afin de lui permettre d'assurer le suivi de la maitrise du risque comptable
de maniere centralisée, Finances-Développement Groupe dispose d'un
département « Controle & Certification », composé notamment d'une
équipe « Controle & Certification Groupe » qui assure les principales
missions suivantes :

m définir la politique du Groupe en matiére de dispositif de contréle
interne comptable. Ce dispositif prévoit la mise en ceuvre par les

ainsi que sur les procédures de contrdle interne mises en place par la société

entités comptables d'un certain nombre de principes organisant
l'environnement de contréle interne comptable et de controles clés
destinés a s'assurer de la fiabilité des informations figurant dans
leur liasse de consolidation. A ce titre, le Groupe a émis des normes
de contréle interne comptable a l'usage des entités consolidées et
a diffusé un plan de controles comptables standard recensant les
controles majeurs obligatoires destinés a couvrir le risque comptable ;

m veiller au bon fonctionnement de l'environnement de controle
interne comptable au sein du Groupe, notamment par la procédure
de certification interne décrite ci-apres ;

m rendre compte chaque trimestre a la Direction Générale et au Comité
des comptes du Conseil d'administration de la qualité des états
comptables du Groupe ;

m veiller a la mise en ceuvre des recommandations des Commissaires
aux comptes par les entités, avec L'appui des poles/métiers. Ce suivi
est facilité par L'utilisation d'un outil dédié FACT (« Finance Accounting
Control Tool ») qui permet a chaque entité comptable de suivre les
recommandations qui Lui sont adressées et de préciser régulierement
l'état d'avancement des différents plans d'action. Le suivi centralisé
de ces recommandations permet a Finances-Développement Groupe
de connaitre les points d'amélioration du dispositif de contréle interne
comptable au sein des entités consolidées et d'apporter, le cas échéant
des solutions aux problématiques transversales qui pourraient ainsi
étre identifiées.

La déclinaison des principes de controle interne comptable du groupe
définis par « Controle & Certification Groupe » conduit a la mise en place
au sein des départements Finances des entités du Groupe d'équipes de
controles comptables dédiées. En outre, la démarche de mutualisation
des travaux de synthese comptable au sein de plateformes régionales
engageée au sein du Groupe permet d'assurer une meilleure harmonisation
des processus de reporting et de controle et accroit leur efficacité sur le
périmetre des entités concernées.

Dans ce cadre, I'équipe « Controle & Certification France », rattachée au
département « Controle et Certification » de Finances-Développement
Groupe est pour sa part chargée du contréle de la qualité de l'information
comptable issue du réseau de la Banque De Détail en France (BDDF), des
métiers de la Banque de Financement et d'Investissement (CIB) rattachés
a BNP Paribas SA (Métropole) et de certaines entités francaises dont
la comptabilité est tenue par le département « Reporting France » de
Finances-Développement Groupe. Ses principales missions sont les
suivantes :

m assurer le lien entre les Back-Offices qui alimentent la comptabilité
et la Direction de la Comptabilité, et prendre en charge la formation
aux outils comptables mis a leur disposition ;

m animer le processus de la « certification élémentaire » (tel que décrit
ci-apres) dans lequel les différents départements d'une entité rendent
compte de la réalisation de leurs controles ;

B mettre en ceuvre les controles comptables de second niveau sur
l'ensemble des entités relevant de son périmetre. Ces controles
complétent ceux réalisés par les Back-Offices qui assurent les controles
de premier niveau, et s'appuient notamment sur les outils de controle
comptable qui permettent en particulier d'identifier pour chaque
compte, le service responsable de sa justification et de son controle,
de rapprocher les soldes enregistrés dans le systéme comptable avec
les soldes figurant dans les systémes opérations de chaque activité et
d'identifier, de justifier et de suivre l'apurement des suspens dans les
comptes de flux.
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Procédure de Certification Interne

Au niveau du Groupe

Finances-Développement Groupe anime, au moyen d'un outil Intranet/
Internet FACT (« Finance Accounting Control Tool ») un processus
de certification interne des données produites trimestriellement
par chaque entité comptable ainsi que des controles réalisés au sein
des départements Finances des poles/métiers et par le département
Consolidation au sein de Finances-Développement Groupe.

Le responsable Finances de chaque entité concernée certifie a Finances-
Développement Groupe :

m la fiabilité et la conformité avec les standards du Groupe des données
comptables transmises a Finances-Développement Groupe ;

m le bon fonctionnement du systeme de contrdle interne comptable
permettant de garantir la qualité des données comptables.

Le certificat principal renseigné par les entités consolidées par intégration
globale ou proportionnelle reprend l'ensemble des controles majeurs
définis dans le plan de controles comptables standard diffusé par
Finances-Développement Groupe.

Ce processus de certification interne participe au dispositif de surveillance
globale du controle interne comptable au sein du Groupe et permet
a Finances-Développement Groupe, en tant que responsable de
l'établissement et de la qualité des comptes consolidés du Groupe,
d'avoir connaissance des incidences d'éventuels dysfonctionnements
sur les comptes et de suivre la mise en ceuvre, par les entités comptables,
des mesures correctrices appropriées et le cas échéant, la constitution
de provisions adéquates. Un bilan de cette procédure est présenté a la
Direction Générale et au Comité des comptes du Conseil d'administration
lors de chaque arrété trimestriel des comptes consolidés du Groupe.

Au niveavu des entités

La procédure de certification vis-a-vis du Groupe requiert la mise en
place d'un systeme de contréle interne comptable adapté a chaque
entité comptable, conférant a la fonction Finances locale une visibilité
sur le processus comptable dans son ensemble. La formalisation des
travaux d'arrété au moyen d'outils de cartographie des processus et des
risques associés permet la documentation des controles et participe a cet
objectif. En outre, « Controle & Certification Groupe » préconise la mise
en place d'une procédure de « certification élémentaire » (ou « sous-
certification ») des données comptables des lors qu'une organisation
décentralisée du traitement des opérations et d'élaboration des données
comptables et financieres la rend nécessaire.

Il s'agit d'un processus par lequel les fournisseurs d'information
associés a L'exécution des controles comptables et a la confection des
données comptables et financiéres (par exemple : Middle-Office, Back-
Office, Ressources Humaines, Comptabilité Fournisseurs...) attestent
formellement du bon fonctionnement des controles fondamentaux visant
a assurer la fiabilité des données comptables et financiéres sous leur
responsabilité. Les certificats élémentaires sont transmis au département
Finances local qui les exploite, en établit une synthese avec pour objectif
de contribuer au certificat principal et assure un suivi en liaison avec les
autres intervenants.
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L'outil FACT (« Finance Accounting Control Tool ») permet également
d'automatiser la sous-certification par la mise a disposition d'un
environnement spécifique aux entités, leur permettant de gérer
directement le processus mis en place a leur niveau.

Supervision du contrdle des valorisations
des instruments financiers et de la détermination
des résultats des activités de marché

Finances-Développement Groupe, responsable de la production et de
la qualité des états comptables et de gestion du Groupe, délegue la
production et le contréle de la valeur de marché ou de modele des
instruments financiers aux différents acteurs de la chaine qui contribuent
a la valorisation des instruments financiers dans le cadre du suivi des
risques de marché et du résultat de gestion.

La filiere de contrdle de ces opérations, qui implique l'ensemble des
acteurs, est placée sous la supervision de la fonction Finances.

Les objectifs de cette filiere consistent a garantir

m la fidele représentation des opérations et des instruments financiers
utilisés dans les comptes du Groupe, en conformité avec les principes
comptables et de gestion du Groupe ;

| laqualité des évaluations des instruments financiers utilisées tant pour
l'établissement des résultats comptables et de gestion, que pour la
gestion et le controle des risques de marché et de liquidité ;

m la correcte détermination, compréhension et analyse des résultats
des opérations de marché ;

m la maitrise des risques opérationnels associés.

Ce dispositif de controle permanent s'appuie sur des controles de premier
et de second niveaux conformément aux principes d'organisation définis
dans la Charte de contréle interne du Groupe et se décline a chaque
niveau de l'organisation, c'est-a-dire au niveau du Groupe, au niveau
du pole CIB et des principaux territoires comptabilisant des opérations
de marché.

La fonction Finances, grace a des équipes dédiées (« CIB Financial
Control »), dispose d'une vision de l'ensemble du dispositif sur lequel
elle exerce un controle de second niveau. A cette fin, elle définit les
reportings a produire par les différents acteurs qui comportent a la fois
les éléments quantitatifs et qualitatifs permettant de rendre compte
de l'évolution des activités ainsi que des résultats et de la qualité des
controles réalisés en amont.

Des Comités mensuels réunissant l'ensemble des acteurs sont mis en
place afin d'examiner l'ensemble des problématiques liées au processus
de valorisation et de représentation des opérations. Enfin, dans le cadre
des arrétés des comptes trimestriels, CIB Finance rend compte a un
Comité d'arbitrage et de décisions (« PFC - Product Financial Control
committee ») présidé par le Directeur Financier du Groupe de l'action
de CIB Financial Control sur 'efficacité des contréles et de la fiabilité du
processus de valorisation et de détermination des résultats. Ce Comité
trimestriel réunit les Directeurs de FDG-Comptabilité, de CIB et de GRM.
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CONTROLE PERIODIQUE - EQUIPE
CENTRALE D’'INSPECTION COMPTABLE
(« ECIC »)

L'Inspection Générale dispose d'une équipe d'inspecteurs (Equipe Centrale
d'Inspection Comptable - ECIC) spécialisés dans l'audit comptable et
financier, répondant ainsi a la volonté de l'Inspection Générale de
renforcer le dispositif d'audit en matiere comptable, tant du point de
vue de la technicité de ses interventions que du périmétre de couverture
du risque comptable.

Son plan d'action est déterminé notamment grace aux outils de controle
comptable a distance dont dispose Finances-Développement Groupe ainsi
qu'a 'observatoire des risques mis en place par l'Inspection Générale.

Les principaux objectifs poursuivis par cette équipe sont les suivants :

B constituer au sein de l'Inspection Générale un pole d'expertise
comptable et financiere pour renforcer les compétences de l'Inspection
Générale lors des missions réalisées sur ces themes ;

m diffuser au sein du Groupe les meilleures pratiques en matiere d'audit
interne comptable et harmoniser la qualité des travaux d'audit
comptable dans le Groupe ;

m identifier et inspecter les zones de risque comptable a l'échelle du
Groupe.

EVOLUTIONS DU DISPOSITIF DE CONTROLE
INTERNE COMPTABLE

Le dispositif de contréle interne comptable fait 'objet d'une adaptation
permanente, les procédures décrites s'inscrivant dans un cadre évolutif
visant a garantir un niveau de contréle adéquat au sein du Groupe.

Ainsi les entités du sous-groupe Fortis acquises en 2009 par BNP Paribas
déploient progressivement les principes de controle interne comptable
du Groupe. Elles contribuent depuis septembre 2010 au processus de
certification trimestrielle des données produites a destination du Groupe.

En outre, dans le cadre de la centralisation des travaux de consolidation
des sous-groupes, des certificats dédiés a ces processus ont été mis en
place afin de confirmer la réalisation des controles clés sur les données
mises a la disposition de ces sous-groupes par le service de consolidation
central.

RELATIONS AVEC LES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

Chaque année, dans le cadre de leur mission légale, les Commissaires
aux comptes sont appelés a émettre un rapport dans lequel ils délivrent
une opinion sur la régularité et la sincérité des comptes consolidés
du groupe BNP Paribas et des comptes annuels des sociétés du Groupe.
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En outre, les Commissaires aux comptes réalisent des travaux d'examen
limité dans le cadre des clotures trimestrielles. Ainsi, dans le cadre de
leur mission légale :

m ils examinent toute évolution significative des normes comptables et
présentent au Comité des comptes leurs avis sur les choix comptables
significatifs ;

m ils présentent a la fonction Finances des entités/métiers/péles et
du Groupe leurs conclusions et notamment leurs observations et
recommandations éventuelles visant a l'amélioration de certains
aspects du dispositif de controle interne qui contribue a l'élaboration
de l'information financiere et comptable et qu'ils ont examiné dans
le cadre de leur audit.

Les choix comptables significatifs font L'objet, comme précisé ci-dessus
au chapitre 2.2. « Gouvernement d'entreprise », d'un exposé au Comité
des comptes du Conseil d'administration.

COMMUNICATION FINANCIERE
(COMMUNIQUES DE PRESSE,
PRESENTATIONS THEMATIQUES, ETC.)

Les supports de communication financiére publiés sont réalisés et rédigés
par le département « Relations Investisseurs et Information Financiere » au
sein de Finances Développement Groupe. ILs ont pour objectif de présenter
aux actionnaires individuels, investisseurs institutionnels, analystes
financiers et agences de notation les différentes activités du Groupe,
d'expliquer ses résultats et de détailler sa stratégie de développement.
Ces supports (notamment les communiqués de presse, les diapositives
relatives aux résultats trimestriels et en particulier celles relatives aux
résultats du 4™ trimestre 2010 et de l'année 2010 publiées le 17 février
2011, les Etats financiers, le Document de référence et ses actualisations,
les déclarations de droit de vote et de rachat d'actions et tout autre
document relatif a des opérations ou présentations spécifiques) sont
disponibles sur e site Internet BNP Paribas (http:/invest.bnpparibas.com).

L'équipe propose et définit, sous e controle de la Direction Générale et
du Directeur Financier, le format de communication des informations
financieres publiées par le groupe BNP Paribas. Avec l'appui des poles
et des fonctions, elle congoit les présentations des résultats, des projets
stratégiques et des présentations thématiques. Elle assure leur diffusion
aupres de la communauté financiere.

Les exigences croissantes des investisseurs et la volonté d'étre au
meilleur niveau européen ont conduit le Groupe a adopter un format de
communication détaillé destiné a présenter aux places financieres ses
résultats sur un rythme trimestriel. Les Commissaires aux comptes sont
associés a la phase de validation et de revue des communiqués relatifs
aux arrétés des comptes trimestriels, semestriels ou annuels, avant leur
présentation au Comité des comptes et au Conseil d’administration.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Rapport des Commissaires aux comptes, établi en application de l'article L225-235
du Code de commerce, sur le rapport du Président du Conseil d'administration

2.3 Rapport des Commissaires aux comptes,
établi en application de l'article L225-235
du Code de commerce, sur le rapport
du Président du Conseil d'administration

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars
185, avenue Charles de Gaulle 63, rue de Villiers 61, rue Henri Regnault
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92400 Courbevoie

Aux Actionnaires

BNP Paribas

16, boulevard des ltaliens
75009 Paris

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de BNP Paribas et en application des dispositions de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nous
vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de
commerce au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2010.

Il appartient au Président d'établir et de soumettre a 'approbation du Conseil d'administration un rapport rendant compte des procédures de contréle

interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations requises par L'article L. 225-37 du Code de

commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

m de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du Président, concernant les procédures
de controle interne et de gestion des risques relatives a l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere, et ;

m d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient
pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avans effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations concernant les
procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a L'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére contenues
dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a :

m prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a 'élaboration et au traitement de L'information comptable
et financiere sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;
m prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

m déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére que nous
aurions relevées dans le cadre de notre mission font l'objet d'une information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de controle interne et de gestion
des risques de la société relatives a l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere contenues dans le rapport du Président du
Conseil d'administration, établi en application des dispositions de L'article L. 225-37 du Code de commerce.
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Rapport des Commissaires aux comptes, établi en application de l'article L225-235
du Code de commerce, sur le rapport du Président du Conseil d'administration

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d'administration comporte les autres informations requises a l'article L. 225-37 du Code de
commerce.

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Courbevoie, le 7 mars 2011

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés PricewaterhouseCoopers Audit Mazars

Pascal Colin Patrice Morot Guillaume Potel
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Le Comité Exécutif

2.4 Le Comité Exécutif

Le Comité Exécutif de BNP Paribas était composé au 31 décembre 2010 des membres suivants :

m Baudouin Prot, Administrateur Directeur Général ;

m Georges Chodron de Courcel, Directeur Général délégué ;

B Jean-Laurent Bonnafé, Directeur Général délégué ;

m Philippe Bordenave, Directeur Général adjoint, responsable de la fonction Finances-Développement Groupe ;
m Jean Clamon, Délégué général, responsable de la fonction Conformité et de la coordination du contréle interne ;
m Jacques d'Estais, responsable du pole Investment Solutions ;

m Fabio Gallia, responsable du pole BNL bc ;

® Maxime Jadot, responsable de BNP Paribas Fortis® ;

m Michel Konczaty, responsable de la fonction Group Risk Management ;

m Frédéric Lavenir, responsable de la fonction Ressources Humaines Groupe ;

m Alain Papiasse, responsable du péle Corporate and Investment Banking ;

m Francois Villeroy de Galhau, responsable du pole Banque De Détail en France.

Depuis novembre 2007, le Comité Exécutif de BNP Paribas s'est doté d'un Secrétariat permanent.

(*)Maxime Jadot est membre du Comité Exécutif de BNPParibas depuis le " mars 2011.
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Résultats consolidés de BNP Paribas

3.1 Résultats consolidés de BNP Paribas

Produit net bancaire

Frais de gestion

Résultat brut d'exploitation

Co0t du risque

Résultat d'exploitation
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation
Eléments hors exploitation
Résultat avant impot

Impot sur les bénéfices

Intéréts minoritaires

Résultat net part du Groupe

Coefficient d'exploitation

43880 40191 +9,2%
(26 517) (23 340) +136%
17 363 16 851 +30%
(4802) (8 369) - 42,6%
12561 8482 +481%
268 178 +50,6 %

191 340 -438%

459 518 -114%
13020 9000 + 847 %
(3 856) (2 526) +52,7 %
(1321) (642) ns.
7843 5832 +345%
60,4 % 58,1 % +23pt

UN BENEFICE NET PART DU GROUPE DE 7,8 MILLIARDS D’EUROS, CONFIRMANT

LA SOLIDITE DU MODELE DE BNP PARIBAS

Grace a son role actif dans le financement de L'économie et au succes
de lintégration de Fortis qui donne au Groupe une nouvelle dimension,
BNP Paribas dégage en 2010 un bénéfice net (part du Groupe) de
7 843 millions d'euros, en progression de 34,5 % par rapport a 2009.

En 2010, premiére année compléte dans son nouveau périmetre, le Groupe
a réalisé un produit net bancaire de 43 880 millions d'euros, en hausse de
+9,2 % par rapport a 2009 (- 0,1 % a périmétre et change constants). Les
frais de gestion s'établissent a 26 517 millions d'euros (+ 13,6 %; + 3,3 %
a périmetre et change constants). Le résultat brut d'exploitation est ainsi
quasi stable a 17 363 millions d'euros (+ 3,0 % ; - 5,1 % a périmétre et
change constants). Grace a la forte baisse du co(t du risque (- 42,6 %
a 4 802 millions d'euros ; - 50,0 % a périmetre et change constants) du
fait de l'amélioration de l'environnement économique, le résultat avant
impot atteint 13 020 millions d'euros, en progression de 44,7 % (+ 36,5 %
a périmetre et change constants). Chacun des poles opérationnels accroit
son résultat avant impot et le fort rebond de la banque de détail permet
un rééquilibrage de leur contribution respective.
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Le succes du rapprochement des entités de BNP Paribas Fortis et BGL
BNP Paribas avec celles du Groupe grace a la mobilisation des équipes
dans l'ensemble des territoires et métiers conduit a relever les synergies
estimées pour 2012 de 900 millions prévus initialement a 1 200 millions
d'euros pour des colts de restructuration portés de 1,3 milliard a
1,65 milliard d'euros.

La rentabilité des capitaux propres s'établit a 12,3 %, contre 10,8 %
en 2009.

Le bénéfice net par action s'éleve a 6,3 euros, en augmentation de 21,7 %
par rapport a 'année 2009. L'actif net par action, a 55,5 euros est en
hausse de 9,0 % par rapport a 2009. Il a progressé de 29,4 % depuis 2006,
derniere année d'avant crise : le modele de BNP Paribas assure une
croissance robuste de la valeur de L'actif net par action a travers le cycle.

Le Conseil d'administration proposera a l'Assemblée Générale des
actionnaires de verser un dividende en numéraire de 2,10 euros par
action, soit un taux de distribution de 33,4 %. Cette répartition du résultat
permet de réinvestir les deux tiers des bénéfices dans l'entreprise.



ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Résultats par pole/métier

( Allocation de capital \

Les poles bénéficient du revenu des capitaux qui leur sont alloués. L'allocation de capital répond en premier lieu aux exigences et méthodes de
calcul du ratio européen de solvabilité selon la réglementation dite « Bale 2 » et s'effectue sur la base de 7 % des actifs pondérés. Les actifs
pondérés sont la somme :

m du montant des expositions pondérées au titre du risque de crédit et de contrepartie calculé en utilisant l'approche standard ou l'approche
avancée de notations internes selon l'entité ou l'activité du Groupe concernée ;

| des exigences de fonds propres au titre de la surveillance prudentielle des risques de marché et du risque opérationnel, multipliées par un
facteur de 12,5. L'exigence de fonds propres au titre du risque opérationnel est calculée conformément a l'approche de base, l'approche
standard ou aux approches de mesure avancée (AMA), selon l'entité du Groupe concernée.

Il est par ailleurs alloué a chaque pole la quote-part déduite prudentiellement des fonds propres de base, notamment 100 % de la valeur nette
comptable des titres détenus dans des établissements financiers ou de crédit.

Enfin, le capital alloué au titre des filiales d'assurance est égal au besoin en marge de solvabilité calculé conformément a la réglementation
des assurances. )

_

3.2 Reésultats par pble/métier

RETAIL BANKING

En 2010, 56 % des revenus des poles opérationnels ont été réalisés par les réseaux bancaires et les métiers de financements spécialisés de la banque
de détail.

BANQUE DE DETAIL EN FRANCE (BDDF)

PNB 6877 6541 +51%
dont revenus d'intérét 4004 3816 +49%
dont commissions 2873 2725 +54%
Frais de gestion (4 541) (4 367) +40%
RBE 2336 2174 +75%
Co0t du risque (484) (518) -6,6%
Résultat d'exploitation 1852 1656 +11,8%
Eléments hors exploitation 1 1 +0,0%
Résultat avant impot 1853 1657 +11,8%
Résultat attribuable a Investment Solutions (118) (102) +157 %
Résultat avant impdt de BDDF 1735 1555 +11,6 %
Coefficient d'exploitation 66,0 % 66,8 % - 0,8 pt
Fonds propres alloués (Md€) 58 5,6 +26%

Incluant 100 % de la Banque Privée France pour les lignes PNB a Résultat avant impét
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Résultats par pole/métier

Sur 'ensemble de l'année 2010, les collaborateurs de BDDF se sont
mobilisés tres fortement pour dynamiser 'offre et tirer parti des savoir-
faire de l'ensemble des métiers du Groupe afin d'accompagner leurs
clients, particuliers, entrepreneurs et entreprises, dans leurs projets.
Cette mobilisation est illustrée par la croissance des encours de crédit
(+3,6 % 972009), tirée par la forte progression des crédits immabiliers
(+8,1 % ) dans un environnement de taux d'intérét trés bas. Bien que
la demande des entreprises reste faible dans 'ensemble (encours :
- 1,5 % ©9/2009), le succes des initiatives déployées a destination des
entrepreneurs, des TPE et des PME a permis une reprise de leur demande
de crédits en fin d'année (+ 3,5%/31 décembre 2009).

Les dépdts progressent de 1,9 % ) en moyenne par rapport a 2009 et
bénéficient d'un effet de structure favorable avec une croissance forte des
dépots a vue (+ 9,5 % ). La fin d'année a été marquée par le début du
mouvement de réintermédiation des OPCVM monétaires vers les comptes
d'épargne et les dépots a terme.

Les encours placés en assurance vie progressent encore de 8,5 % par
rapport au 31 décembre 2009, malgré le niveau tres bas des taux d'intérét.

BNL BANCA COMMERCIALE (BNL BC)

PNB

Frais de gestion

RBE

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Eléments hors exploitation

Résultat avant impdt

Résultat attribuable a Investment Solutions
Résultat avant imp6t de BNL bc

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Mde)

Grace a cette bonne dynamique commerciale, le produit net bancaire®
atteint 6 877 millions d'euros. A périmétre constant, il progresse de 3,6 % :
la croissance des revenus d'intérét (+ 3,3 %) est tirée par la progression
des volumes et 'évolution favorable de la structure des dépots ; les
commissions sont en hausse (+ 4,0 %) du fait de la conquéte de clientele
de particuliers avec l'ouverture nette de 190 000 comptes a Vue, et ce
malgré la persistance de la réserve des ménages a L'égard des marchés
financiers.

La hausse modérée des frais de gestion® (+ 2,2 % ©), a 4 541 millions
d’euros, permet au pole de dégager un effet de ciseaux positif de 1,4 point”,
au-dela de l'objectif fixé pour 2010. Le coefficient d’exploitation s'améliore
encore de 0,9 pt © a 66,0 %. Cette bonne performance opérationnelle
permet une progression du résultat brut d'exploitation® de 6,3 % © a
2336 millions d'euros. Le cot du risque®, a 35 pb des encours de crédit
a la clientéle, a amorcé une baisse par rapport a 2009 (41 pb).

Aprés attribution au péle Investment Solutions d'un tiers du résultat
de la Banque Privée en France, le résultat avant impét de BDDF, a
1735 millions d'euros, est en hausse de 11,6 % par rapport a 2009.

3060 3003 +19%
(1798) (1801) -02%
1262 1202 +50%
(817) (671) +21,8%
445 531 -16,2 %
2 0 n.s.
443 531 -16,6 %
11) @ +57,1%
432 524 -17,6 %
58,8 % 60,0 % -12pt
4,8 4,6 +4,2%

Incluant 100 % de la Banque Privée en Italie pour les lignes PNB a Résultat avant impét.

Sur l'ensemble de l'année 2010, dans le contexte d'une lente reprise de
|'économie italienne, BNL bc a poursuivi la mise en ceuvre de son plan
d'action en améliorant l'offre et en développant les ventes croisées avec
Investment Solutions (épargne financiere) et CIB (cash management,
financement du commerce international et financements structurés).
La faible progression des crédits (+ 0,3 % ) est due a la hausse des
crédits d'investissement aux entreprises (+ 1,0 % ) tandis que 'évolution
des crédits aux particuliers (- 0,5 % ) a été affectée par la défense des
marges face aux demandes de renégociation des crédits immobiliers.
Les dépots augmentent de 2,7 % ©. L'épargne financiere continue de
progresser grace au renouvellement de l'offre, tant en assurance vie
qu'en OPCVM.

Le produit net bancaire, a 3 060 millions d'euros, est en hausse de 1,9 % @
par rapport a 2009 (+ 1,5 % a périmetre constant). Cette bonne résistance

(*) A périmétre et change constants.
(1) Hors effets PEL/CEL, avec 100 % de la Banque Privée en France.
(2) Avec 100 % de la Banque Privée en ltalie.
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est due a la forte croissance des commissions (+ 8,5 % () grace a la
progression significative des ventes croisées tant en matiere d'épargne
financiere que de produits de flux. En revanche les revenus d'intérét
baissent (- 2,0 % ) du fait de L'érosion des marges sur les crédits et de
la hausse modérée des volumes.

Alors méme que 54 nouvelles agences ont été ouvertes en 2010 et que le
programme de rénovation et de restructuration du réseau a été presque
achevé, les frais de gestion @ sont en baisse de 0,7 % ), grace notamment
aux effets des synergies Liées a l'intégration de Banca UCB et de Fortis.
Cette bonne performance opérationnelle se traduit par une nouvelle
amélioration du coefficient d'exploitation de 1,3 pt ), a 58,8 % et permet
a BNL bc de dégager un effet de ciseaux positif de 2,2 pts ©. Le résultat
brut d'exploitation @, a 1 262 millions d'euros, est en hausse de 4,8 % )
par rapport a 2009.



La conjoncture économique italienne pese encore sur le codt du risque @
qui, a 817 millions d'euros, progresse de 21,1 % pour s'établir a 107 pb
contre 91 pb en 2009. IL s'est néanmoins stabilisé aux environs de ce
niveau sur l'ensemble de l'année 2010.

BELUX RETAIL BANKING (BELUX RB)

PNB

Frais de gestion

RBE

CoUt du risque

Résultat d'exploitation

Eléments hors exploitation

Résultat avant impét

Résultat attribuable a Investment Solutions
Résultat avant imp6t de BeLux Retail Banking
Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Résultats par pole/métier

Aussi, le résultat avant imp6t de BNL bc, apres attribution d'un tiers
du résultat de la Banque Privée en Italie au pole Investment Solutions,
s'établit a 432 millions d'euros, en baisse de 17,2 % ) par rapport a 2009.

3377 3174 +6,6%
(2 409) (2352) +25%
968 822 +181%
(219) (451) -51,4%
749 371 ns.

3 (3) ns.

752 368 ns.
(64) (53) +22,0%
688 315 n.s.
71,3% 741 % -2,8pt
2.8 31 -118%

Incluant 100 % de la Banque Privée belge pour les lignes PNB a Résultat avant impot.

(1) Pro forma.
(2) A périmetre constant.

Sur l'ensemble de l'année 2010, BeLux Retail Banking, nouvelle entité
opérationnelle regroupant les activités de banque de détail en Belgique
et au Luxembourg, poursuit sa bonne dynamique commerciale et a
bénéficié de la restauration de sa franchise grace aux efforts permanents
d'optimisation de la satisfaction des clients et au développement des
ventes croisées avec CIB aupres des entreprises et du secteur public,
notamment en termes de crédits syndiqués, d'émissions obligataires et
de financements d‘acquisition.

Les encours de crédit progressent de 2,2 % ©) par rapport a 2009, tirés par
la forte progression des crédits immobiliers en Belgique et au Luxembourg
et par la reprise de la demande des entrepreneurs, tandis que la demande
des entreprises, qui privilégient le refinancement sur les marchés de
capitaux, demeure faible. Les encours de dépét, a 97,8 milliards d'euros,
se sont accrus fortement (+ 11,4 % ), avec une bonne collecte sur les
dépots a vue (+ 7,5 % ©) et sur les comptes d'épargne au détriment des
dépots a terme. Les actifs sous gestion de la Banque Privée en Belgique
sont en progression de 13,2 % par rapport a 2009.

Le produit net bancaire®, atteint 3 377 millions d'euros, en progression
de 6,6 % ) par rapport a 2009, sous l'effet de la croissance des volumes
et de la bonne résistance des marges.

(*) A périmétre et change constants.
(1) Avec 100 % de la Banque Privée en Italie.
(2) Avec 100 % de la Banque Privée en Belgique.

Grace a 'optimisation de co0ts Liée a la mise en place du plan industriel,
la progression des frais de gestion® est limitée a 2,5 % ) par rapport
a 2009 et permet a BeLux Retail Banking de dégager un résultat brut
d'exploitation® de 968 millions d'euros, en hausse de 18,1 %  sur la
période. L'effet de ciseaux positif de 4,1 pts est supérieur a l'objectif fixé
pour 2010. Le coefficient d'exploitation, a 71,3 %, est en amélioration de
2,8 pts® sur la période.

Le co0t du risque®@, a 219 millions d'euros, soit 27 pb des encours de
crédit a la clientele, est réduit de moitié® par rapport a celui de 2009
pour s'établir a un niveau modéreé.

Apres attribution d'un tiers du résultat de la Banque Privée en Belgique
au pole Investment Solutions, le résultat avant imp6t de BeLux Retail
Banking s'établit a 688 millions d'euros. Il est plus de 2 fois® supérieur
a celui de 2009.
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Résultats par pole/métier

EUROPE MEDITERRANEE

PNB

Frais de gestion

RBE

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant imp6t

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

1878 1847 +17%
(1 401) (1194) +17,3 %
477 653 -270%
(392) (869) - 54,9 %
85 (216) n.s.

20 12 +66,7 %

1) 0 n.s.
104 (204) n.s.
74,6 % 64,6 % +10,0 pt
2,8 29 -11%

Sur l'ensemble de 'année 2010, cette entité opérationnelle a poursuivi
le reprofilage commercial de L'activité en Ukraine et la conquéte de
nouveaux clients dans les autres pays (+ 600 000 au total). Les encours
de crédits progressent en moyenne de + 2,6 % 7 hors Ukraine, par rapport
a 2009. Les activités de financement du commerce international et de
gestion de trésorerie d'entreprise se développent avec succes.

Le produit net bancaire s'établit a 1 878 millions d'euros. Sa légére baisse
(-2,9% ) par rapport a 2009 est la combinaison d'une forte contraction
en Ukraine (- 24,8 % ©) et d'une progression de 1,8 % ©) hors Ukraine.

BANCWEST

PNB

Frais de gestion

RBE

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impdt

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

Les frais de gestion augmentent de 3,3 % ) pour atteindre
1401 millions d’euros.

Le co0t du risque est en forte baisse, a 149 pb contre 355 pb en 2009,
avec une amélioration dans tous les principaux pays, notamment
l'Ukraine. Ainsi, conformément a 'objectif, Europe Méditerranée revient
a l'équilibre : son résultat avant impot s'établit a + 104 millions d'euros
contre - 204 millions d'euros en 2009.

2284 2162 +5,6 %
(1 250) (1167) +71%
1034 995 +39%
(465) (1195) -61L1%
569 (200) n.s.

0 0 n.s.

4 3 +333%

573 (197) n.s.
54,7 % 54,0 % +0,7 pt
32 32 -12%

Sur l'ensemble de l'année 2010, BancWest est parvenu a accroitre ses
« core deposits » de fagon forte et réguliere, obtenant ainsi une hausse
moyenne de 9,7 % par rapport a 2009. En ajoutant les certificats de dépots
de gros montant plus occasionnels et plus onéreux (« jumbo CD's »),
l'ensemble des dépots progresse de 2,9 % ©. Les crédits s'inscrivent en
repli de 4,4 % ) en moyenne par rapport a 2009, mais en fin d'année
l'amélioration de la conjoncture économique et la relance des dépenses
commerciales ont permis une reprise des crédits a la consommation et
des crédits aux entreprises. La marge d'intérét s'est élargie de 15 pb
en moyenne.

Dans ce contexte, le produit net bancaire augmente de 5,6 % par rapport
a2009 et s'établit a 2 284 millions d'euros (+ 1,0 % a change constant, le
dollar s'étant apprécié en moyenne de 5 % par rapport a l'euro).

(*) A périmétre et change constants.
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Les frais de gestion sont en hausse de 7,1 % (+ 2,4 % a change constant).
Le coefficient d’exploitation passe de 54 % a 54,7 % et reste trés compétitif.

Le résultat brut d'exploitation s'établit ainsi a 1 034 millions d'euros
(+39%, - 0,7 % a change constant).

Le colt du risque bénéficie de la conjoncture plus favorable et de
l'amélioration de la qualité des portefeuilles. Il passe de 310 pb en
2009 a 119 pb en 2010. Le portefeville d'« Asset Backed Securities » sur
l'immobilier a été ramené a un montant tres faible (78 millions d'euros
au 31 décembre 2010 contre 759 millions d'euros au 31 décembre
2009). Le taux moyen de crédits douteux est a peu preés stable depuis
le quatrieme trimestre 2009 (3,01 %) et amorce méme une baisse au
quatrieme trimestre 2010 (2,96 %).

Ainsi, le résultat avant imp06t de BancWest marque un net rebond a
573 millions d'euros contre une perte de 197 millions d'euros en 2009.



PERSONAL FINANCE

PNB

Frais de gestion

RBE

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant imp6t

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Résultats par pole/métier

5050 4340 +164 %
(2 324) (2 068) +12,4%
2726 2272 +20,0%
(1921) (1938) -09%
805 334 n.s.

77 61 +262%

11 31 -645%

893 426 ns.
46,0 % 47,6 % -16pt
39 35 +10,0 %

Sur l'ensemble de 'année 2010, dans un environnement commercial et
réglementaire en mutation, Personal Finance a poursuivi l'adaptation de
son business model initiée en 2009 ainsi que sa stratégie de croissance
et d'industrialisation : création d'un partenariat avec Commerzbank
permettant d'accéder a un réseau de 1 200 agences et 11 millions de
clients en Allemagne ; conclusion en France d'un partenariat avec BPCE
pour créer une plate-forme informatique commune de gestion de crédits
a la consommation ; mise en ceuvre du plan d'intégration de Findomestic
en ltalie.

Les revenus du métier, a 5 050 millions d'euros, sont en hausse de 16,4 %
par rapport & 2009. A périmétre et change constants, ils progressent
de 5,1 % du fait de 'augmentation des encours (+ 4,0 % ©)) tirés par la
croissance de la production, notamment en France, Italie, Allemagne,
Brésil et Turquie, dans de bonnes conditions de risque et de rentabilité.

EQUIPMENT SOLUTIONS

PNB

Frais de gestion

RBE

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

Les frais de gestion sont en hausse de 3,0 % ) et permettent de dégager
une croissance du résultat brut d'exploitation de 7,1 % ), a 2 726 millions
d'euros, ainsi qu'un effet de ciseaux positif de 2,1 pts®), en ligne avec
l'objectif fixé pour 2010. Le coefficient d'exploitation, a 46,0 % est en
nouvelle amélioration de 1 pt®.

Le co0t du risque, a 1 921 millions d'euros (soit 232 pb des encours),
amorce une décrue dans la plupart des pays et baisse de 11,3 % ) au
total.

Le résultat avant impdt s'établit ainsi a 893 millions d'euros, niveau pres
de deux fois supérieur a celui de 2009.

1506 1200 +255%
(807) (740) +9,1%
699 460 +52,0%
(283) (307) -78%
416 153 ns.
(10) (3) n.s.

1 (2) n.s.

407 148 ns.
53,6 % 61,7 % -81pt
2,1 2,0 +4,0 %

Sur l'ensemble de l'année 2010, les revenus d'Equipment Solutions,
a 1 506 millions d'euros, sont en forte hausse par rapport a 2009
(+ 25,5 %). A périmetre et change constants, ils progressent de 16,9 %
grace au rebond du prix des véhicules d'occasion, a la progression du
parc automobile financé (+ 4,0 %) et a la résistance des activités de
leasing. Cette bonne dynamique commerciale alliée a la maitrise des

(*) A périmétre et change constants.

frais de gestion (+ 3,8 % ) permet au métier de dégager un résultat
brut d'exploitation en trés forte hausse (+ 36,8 % ©). Cette performance
opérationnelle combinée  la forte baisse du codt du risque (- 22,0 % ©)
permet a Equipment Solutions de dégager un résultat avant impot de
407 millions d'euros, plus de trais fois ) supérieur a celui de 2009.
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Résultats par pole/métier

INVESTMENT SOLUTIONS

PNB

Frais de gestion

RBE

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Mde)

6163 5363 +149 %
(4 365) (3835) +138%
1798 1528 +177 %
16 (41) ns.
1814 1487 +22,0%
106 11 n.s.

62 (35) n.s.
1982 1463 +355%
70,8 % 71,5 % -0,7 pt
6,4 59 +8,9 %

Sur l'ensemble de 'année 2010, la collecte nette d'Investment Solutions
est négative de 3,3 milliards d'euros : la bonne collecte de lAssurance
(+ 8,4 Mds euros), de la banque privée (+ 3,2 Mds euros malgré un
contexte difficile) et Personal Investors (+ 1,4 Md euros) ne compense
que partiellement la décollecte de 17,6 milliards d'euros dans la gestion
d'actifs, essentiellement due aux fonds monétaires (- 12,7 Mds euros).
Conjuguée aux effets de performance et de change positifs, cette collecte
permet néanmoins aux encours gérés @ de progresser de 7,5 % par
rapport au 31 décembre 2009 pour atteindre 901 milliards d'euros.

Le produit net bancaire, a 6 163 millions d'euros, est en hausse de 14,9 %
par rapport & celui de 2009. A périmetre et change constants, il progresse
de 6,8 %, tiré par la hausse des actifs sous gestion, la bonne résistance
des métiers de banque privée et de gestion d'actifs au contexte d'aversion
au risque des particuliers, la forte progression du chiffre d'affaires

GESTION INSTITUTIONNELLE ET PRIVEE

PNB

Frais de gestion

RBE

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

de l’Assurance en France (+ 8,4 %) et hors de France (+ 13,5 %) et la
dynamique favorable du métier Titres au second semestre, la croissance
des encours conservés et administrés faisant plus que compenser la
baisse des volumes de transactions.

Les frais de gestion, a 4 365 millions d'euros, sont en hausse de 3,7 % ©)
du fait de la poursuite des investissements pour accompagner le
développement de l'activité, notamment dans lAssurance et le métier
Titres.

Apreés prise en compte d'un tiers des résultats de la banque privée dans les
marchés domestiques, le résultat avant imp6t, a 1 982 millions d'euros,
progresse ainsi de 28,5 % ©. La bonne performance opérationnelle de
l'ensemble des métiers est complétée par la contribution élevée des
sociétés mises en équivalence dans l'assurance et par la cession de
certaines activités dans le cadre de la rationalisation des dispositifs.

3384 2935 +153 %
(2477) (2 155) +149 %
907 780 +16,3 %

19 (52) n.s.

926 728 +272%

29 (4) n.s.

41 (10) n.s.

996 714 +39,5%
732 % 734 % -02pt
1,5 15 -4,0%

(*) A périmétre et change constants.
(1) Actifs gérés et conseillés pour les clients externes.
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Résultats par pole/métier

ASSURANCE
o

PNB 1571 1282 +225%
Frais de gestion (855) (725) +179%
RBE 716 557 +285%
Co0t du risque 3) 8 ns.
Résultat d'exploitation 713 565 +26,2 %
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 80 13 n.s.
Autres éléments hors exploitation 21 (25) n.s.
Résultat avant impot 814 553 +47,2 %
Coefficient d'exploitation 54,4 % 56,6 % -2,2pt
Fonds propres alloués (Md€) 4.6 4,0 +151%

METIER TITRES

PNB 1208 1146 +54%
Frais de gestion (1033) (955) +82%
RBE 175 191 -84 %
Co0t du risque 0 3 ns.
Résultat d'exploitation 175 194 -98%
Eléments hors exploitation 3) 2 ns.
Résultat avant impét 172 196 -122%
Coefficient d'exploitation 85,5 % 83,3 % +2,2pt
Fonds propres alloués (Md€) 0,3 0,3 -68%

CORPORATE AND INVESTMENT BANKING (CIB)

PNB 11998 13 497 -11,1%
Frais de gestion (6 442) (6174) +43%
RBE 5556 7 323 -24,1%
Co0t du risque (314) (2 473) -87,3%
Résultat d'exploitation 5242 4 850 +81%
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 44 21 n.s.
Autres éléments hors exploitation 19 (5) n.s.
Résultat avant impét 5305 4 866 +9,0%
Coefficient d'exploitation 537 % 457 % +8,0pt
Fonds propres alloués (Md€) 13,9 15,1 -82%
Sur l'ensemble de l'année 2010, les revenus de CIB s'élevent ; base exceptionnellement élevée en 2009 et résultent d'une contribution
11 998 millions d'euros, en baisse de 11,1 % par rapport a 2009. A rééquilibrée entre les différents métiers.

périmetre et change constant, ils sont en repli de 18,8 % par rapport a une
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Résultats par pole/métier

Les frais de gestion du pole, a 6 442 millions d'euros, s'inscrivent en
baisse de 4,5 % © par rapport a 2009 malgré le renforcement des
dispositifs en Asie et aux Etats-Unis, en particulier pour le Fixed Income
et les Financements Structurés.

Le coefficient d'exploitation s'établit ainsi a 53,7 %, toujours au meilleur
niveau du secteur bancaire.

Le colt du risque du pole, a 314 millions d'euros est en tres forte
baisse par rapport a 2009 (2 473 millions d'euros). La décrue est
particulierement significative pour les métiers de financement, dont le
colt du risque, a 98 pb en 2009, revient a zéro en 2010, les dotations
nouvelles étant compensées par des reprises du fait de l'amélioration
du contexte économique.

CONSEIL ET MARCHES DE CAPITAUX

PNB

dont Actions et Conseil

dont Fixed Income

Frais de gestion

RBE

Co0t du risque

Résultat d'exploitation
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation
Résultat avant impot

Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

Le résultat avant impot de CIB s'établit a 5305 millions d'euros, en hausse
de 2,5 % © malgré un contexte de marché moins favorable qu'en 2009.

Cette performance démontre cette année encore la qualité de la franchise
de CIB, la robustesse d'un modele tourné vers la clientéle et diversifié,
ainsi que sa capacité de résistance par rapport a des chocs de marchés
encore tres significatifs avec la crise de la dette souveraine. Le niveau
des risques de marchés reste faible relativement aux concurrents
et l'efficacité opérationnelle est au meilleur niveau du secteur. La
contribution au résultat avant impdt des métiers de financements revient
a 50 %, niveau comparable a ceux d'avant crise.

Cette performance a été réalisée tout en réduisant les fonds propres
alloués de 8,2 % par rapport a 2009, en particulier pour les activités de
Marchés de Capitaux (réduction de 14,7 %).

7630 9921 -231%
2222 1920 +157%
5408 8001 -324%
(4 760) (4 747) +03%
2870 5174 - 445 %
(307) (940) -67,3%
2563 4234 -395%
1 1 +0,0%
n.s.

13 3)
2577 4232 -391%
62,4 % 478% + 146 pt
58 68 - 147 %

Les revenus des Marchés de Capitaux, a 7 630 millions d'euros, sont
en baisse de 30,7 % ) par rapport au niveau particulierement élevé de
2009 dont le premier semestre avait été exceptionnel pour les activités
de Fixed Income.

Les revenus de Fixed Income s'élévent a 5 408 millions d'euros contre
8 001 millions en 2009. Malgré un contexte de marché difficile Lié aux
inquiétudes des investisseurs sur la dette souveraine de certains pays
européens, ayant entrainé la contraction des marchés primaires a deux
reprises, l'activité de clientele a été trés soutenue et le métier a renforcé
ses positions dans tous les segments, notamment aupres de la clientele
institutionnelle. Il a ainsi consolidé sa position de n° 1 sur les émissions
obligataires en euro, permettant aux clients de financer leurs projets
en levant des fonds sur les marchés de capitaux. Les besoins élevés de

(*) A périmétre et change constants.

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS

couverture des risques des entreprises dans un environnement de marché
volatil ont également favorisé une activité soutenue sur les produits
dérivés de taux et de change.

Les revenus du métier Actions et Conseil s'établissent a 2 222 millions
d'euros, en hausse de 15,7 % par rapport a 2009, malgré le codt important
des couvertures de positions liées a l'activité de clientéle au deuxieme
trimestre dans un contexte de forte fébrilité des marchés. L'activité a
progressivement rebondi, grace notamment a des solutions sur mesure
pour de grands clients européens, au succes de produits structurés
destinés a limiter les risques de volatilité pour une clientéle d'investisseurs
institutionnels, et au lancement réussi de produits structurés a capital
garanti indexés sur des indices propriétaires, commercialisés aupres des
réseaux bancaires et d'assurance, internes ou externes au Groupe.



METIERS DE FINANCEMENT

PNB

Frais de gestion

RBE

Co0t du risque

Résultat d'exploitation
Eléments hors exploitation
Résultat avant impot
Coefficient d'exploitation

Fonds propres alloués (Md€)

ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Résultats par pole/métier

4368 3576 +221%
(1 682) (1 427) +179%
2686 2149 +25,0%
7) (1533) -99,5%
2679 616 n.s.
49 18 ns.
2728 634 n.s.
38,5% 399 % -l4pt
81 83 -29%

Les revenus des Métiers de Financement, a 4 368 millions d'euros, sont en
forte croissance par rapport a 2009 (+ 16,3 % ), portés par le dynamisme
des financements structurés, notamment les financements d'énergie et

AUTRES ACTIVITES

PNB

Frais de gestion

dont codts de restructuration

RBE

Co0t du risque

Résultat d'exploitation

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence
Autres éléments hors exploitation

Résultat avant impot

de matieres premieres. Ses positions de leader mondial dans certaines
de ces activités permettent au Groupe de contribuer significativement
au financement de 'économie sur tous les continents.

2116 629
(1391) (689)
(780) (173)
725 (60)

78 ®)

803 (68)

31 74

92 353

926 359

Sur 'ensemble de l'année 2010, le produit net bancaire des « autres
activités » s'établit a 2 116 millions d'euros contre 629 millions d'euros
en 2009, année qui avait été marquée par des éléments exceptionnels
négatifs pour un montant net de - 1 050 millions d'euros (dette propre,
dépréciations de participation). En 2010, la dépréciation exceptionnelle de
la participation dans AXA (- 534 millions d'euros) est plus que compensée
par des amortissements exceptionnels d'ajustements de juste valeur
(PPA) liés a l'acquisition de Fortis (+ 630 millions d'euros pour l'ensemble
de l'année) tandis que la réévaluation de la dette propre a un effet net
positif (+ 95 millions d'euros) dans le contexte de 'élargissement général
des spreads.

(*) A périmétre et change constants.

Les frais de gestion s'élevent a 611 millions d'euros hors frais de
restructuration contre 516 millions d'euros en 2009. L'écart provient
essentiellement des nouvelles contributions exceptionnelles aux fonds
de garantie des dépots imposées aux banques en France et en Belgique.

Les frais de restructuration progressent de 173 a 780 millions d'euros
entre 2009 et 2010. Environ 600 millions d'euros sont attendus en 2011.

Le résultat avant impot des « autres activités » s'établit a 926 millions
d'euros contre 359 millions d'euros en 2009.
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Expositions sensibles selon les recommandations du Conseil de stabilité financiére

3.3 Expositions sensibles selon
les recommandations du Conseil de stabilité
financiere

EXPOSITION SUR CONDUITS ET SIVs

Liqu lines
Au 31 décembre 2010 Securities Line
En milliards d’euros issued | outstanding drawn |enhancement®
BNP Paribas sponsored entities
ABCP conduits 6,6 6,7 6,7 - 0,4 0,4 9,5

Structured Investment Vehicles - - - - - - -
Third party sponsored entities (BNP Paribas share)
ABCP conduits 0,5 0,5 0,5 - - - 0,5

Structured Investment Vehicles - - - - - _ _

(1) Provided by BNP Paribas. In addition, each programme benefits from other types of credit enhancement.
(2) Represent the cumulative exposure across all types of commitments in a worst case scenario.

Au 31 décembre 2010, les engagements, a 9,5 milliards d'euros, sont Le Groupe n'a pas d'exposition aux SIVs.

en baisse de 1,5 milliard d'euros par rapport au 31 décembre 2009
principalement du fait du remboursement de lignes.
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010 3

Expositions sensibles selon les recommandations du Conseil de stabilité financiére

CONDUITS D’ABCP SPONSORISES

> DETAIL PAR MATURITE ET ZONE GEOGRAPHIQUE

Condvits d’ABCP sponsorisés

au 31 décembre 2010 Starbird Matchpoint Eliopee Thesee IBird1&2

En milliards d’euros United States Europe E urope Europe Japan

Ratings Al/P1 Al+/P1 P1 A1/P1/F1 Al/P1

BNP Paribas commitments 43 38 09 0,4 0,2 9,5
Assets funded 2,2 32 0,7 0,3 0,2 6,6

Breakdown by maturity
0-1year 40 % 22% 8% 77 % 30 % 32%
1 year - 3 years 40 % 45 % 67 % - 46 % 43 %
3years - 5 years 14 % 17 % 25% 23 % 22 % 17 %
> 5 years 6 % 16 % 0% 0% 2% 8%
TOTAL 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Breakdown by geography ©

USA 91 % 2% - - - 31%
France - 20 % 93% 100 % - 25%
Spain - 10 % - - - 5%
Italy - 7% - - - 4%
UK - 9% - - - 4%
Asia - 17 % - - 100 % 11%
Diversified and Others 9% 35 % 7% - - 20 %
TOTAL 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

(*) Convention used is : when a pool contains more than 50 % country exposure, this country is considered to be the one of the entire pool. Any pool where
one country does not reach this level is considered as diversified.
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Expositions sensibles selon les recommandations du Conseil de stabilité financiére

> DETAIL PAR CLASSE D'ACTIFS

Conduits d’ABCP sponsorisés
au 31 décembre 2010

Breakdown by asset type

Starbird
United
States

Eliopee
Europe

Thesee
Europe

IBird1&2
Japan

by asset o/wAA
type | andabove

Auto Loans, Leases & Dealer Floorplans 37% 21% - - - 25%

Trade Receivables 27 % 30 % 100 % 100 % - 37 %

Consumer Loans & Credit Cards 4% 9% - - 100 % 8%

Equipment Finance 8% - - - - 4%

Student Loans

RMBS - 4% - - - 1% 100 %
o/w US (0 % subprime) - 1% - - - 0% 100 %
o/w UK
o/w Spain - 2% - - - 1% 100 %

CMBS - 15% - - - 6% 36 %
o/w US, UK, Spain

CDOs of RMBS (non US) - 7% - - - 3% -

CLOs 16 % 8% - - - 10 % 47 %

CDOs of corporate bonds

Insurance

Others 8% 6% - - - 6% 34 %

TOTAL 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

FINANCEMENT PAR TITRISATION POUR COMPTE PROPRE

Titrisation au 31décembre 2010 Amount of S EURNS N NS
En milliards d'euros securitised assets Amount of notes
35

01 17

84

Personal Finance 39
o/w Residential loans 30 34 01 16
o/w Consumer loans 01 0,0 0,0 -
o/w Lease receivables 04 04 0,0 01

BNL 32 31 01 0,2
o/w Residential loans 32 31 01 02
o/w Consumer loans - - - -
o/w Lease receivables - - - -
o/w Public sector - - - -

TOTAL 6,7 7,0 0,2 19

Au 31 décembre 2010, les encours de crédit refinancés par titrisation
s'élevent a 6,7 milliards d'euros contre 8,0 milliards d'euros au

31 décembre 2009.

Les positions titrisées « senior » détenues s'élevent a 1,9 milliard d'euros,
dont 0,4 milliard d'euros d'obligations « senior » de certains fonds UCI
rachetées en 2010 (titrisation de préts immobiliers).
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Depuis le passage aux IFRS (2005), les SPVs sont consolidés dans Le bilan
de BNP Paribas dans la mesure oU la Banque conserve la majorité des

risques et des rendements.



PORTEFEUILLE DE CREDITS SENSIBLES

ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Expositions sensibles selon les recommandations du Conseil de stabilité financiére

> CREDITS AUX PARTICULIERS

Crédits aux particuliers

Gross outstanding AIIowances

AL HumeEqmty Net
Loans Total | Portfolio | Specific | exposure

au 31 décembre 2010 M

En milliards d’euros

us 7.4 0 3 19,2 (0.3) (0,1) 188
Super Prime FICO® > 730 5,6 47 0,2 19 12,4 12,4
Prime 600 < FICO™< 730 2,4 2,2 01 0,9 57 57
Subprime FICO® < 600 0,5 0,4 0,0 0,2 11 11
UK 0,6 0,4 - - 1,0 (0,0 0,1) 0,9
Spain 38 6,0 - - 9,9 (0.1) (0,9) 88
) At origination.

Au 31 décembre 2010, le portefeuille de crédits aux particuliers, qualifiés
de sensibles, est caractérisé par:

® la bonne qualité du portefeuille US, dont l'exposition brute, a
19,2 milliards d'euros, est en hausse de 0,8 milliard d'euros par
rapport au 31 décembre 2009. La qualité du portefeuille de crédit a la
consommation est en amélioration ;

» IMMOBILIER COMMERCIAL

| une exposition modérée au Royaume Uni (1 milliard d'euros) ;

B une exposition au risque espagnol bien sécurisée par des garanties
hypothécaires sur le portefeuille immobilier ainsi qu‘une part
significative de crédits « auto » dans le portefeuille de crédits a la
consommation.

Gross exposure AIIowances

Immobilier commercial Non n-

au 31 décembre 2010 Home | residential Property

En milliards d’evors Builders | developers | companies Others® Portfolio exposure
us 0,6 0,9 0,5 47 (0,2) (0,2)

BancWest 0,6 08 - 4,7 6,1 0,1) (0,0 6,0
CIB 0,0 01 0,5 - 0,6 (0,0) (0,0) 06
UK 01 03 18 0,4 2,7 (0,0) (0,2) 2,6
Spain - 0,0 0,5 0,6 11 (0,0 (0,0) 11

(1) Excluding owner-occupied and real estate backed loans to corporates.

Au 31 décembre 2010, le portefeville de crédit immobilier commercial
est caractérisé par:

m une exposition diversifiée et granulaire aux Etats-Unis, dont une
exposition au secteur de la construction résidentielle en réduction
significative (- 0,7 milliard d'euros par rapport au 31 décembre
2009) et une exposition de 4,7 milliards d'euros aux autres secteurs
d'immobilier commercial (+ 0,7 milliard d'euros par rapport au
31 décembre 2009) correspondant a du financement sécurisé, tres
granulaire et bien diversifié, de petites foncieres (principalement de
bureaux, commerces et immeubles résidentiels) ;

m une exposition au Royaume Uni concentrée sur les grandes foncieres
et en baisse de 0,4 milliard d'euros par rapport au 31 décembre 2009 ;

W une exposition limitée au risque immobilier commercial espagnol
correspondant notamment a un portefeville de crédit immobilier
commercial de bonne qualité.
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Expositions sensibles selon les recommandations du Conseil de stabilité financiere

EXPOSITIONS AUX ABS ET CDOs IMMOBILIERS

» PORTEFEUILLE BANCAIRE ET PORTEFEUILLE DE TRANSACTION

31/12/2010

TOTAL RMBS 11,8 10,6 (0,1) 10,4
us 14 04 (0,2) 03
Subprime 01 01 0,0 01
Mid-prime 01 0,0 (0,0 0,0
Alt-A 01 0,0 (0,0) 0,0
Prime @ 11 02 (0,0) 02
UK 1,0 0,9 0,2) 08
Conforming 0,2 0,2 = 0,2
Non conforming 08 0,7 0,1) 0,6
Spain 0,9 08 (0,0) 08
The Netherlands 8,2 8,2 (0,0) 8,2
Other countries 0,4 0,4 = 0,4
TOTAL CMBS 2,2 2,3 (0,0) 23
us 12 13 (0,0) 13
Non US 1,0 1,0 (0,0) 1,0
TOTAL CDOs (CASH AND SYNTHETIC) 0,7 0,8 (0,0) 0,8
RMBS 0,6 0,7 (0,0) 0,7
us 0,0 02 (0,0) 0.2
Non US 06 0,6 (0,0 0,6
CMBS 0,0 0,0 (0,0) 0,0
CDO of TRUPs 0,1 0,1 = 01
TOTAL 14,8 13,7 (0,2) 13,5

o/w Trading Book 0,0 s S 0,2
TOTAL SUBPRIME, ALT-A, US CMBS AND RELATED CDOS 15 16 (0,2) 15

(1) Entry price + accrued interests - amortisation.
(2) Excluding Governement Sponsored Entity backed Securities.

Au 31 décembre 2010, 'exposition nette aux ABS et CDOs immobiliers
du portefeville bancaire est en baisse de 1,5 milliard d'euros du fait de
ventes de RMBS US « Prime ». La qualité du portefeuille s'est maintenue
a un niveau élevé, avec 74 % des actifs notés AAA.
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Les actifs sont comptabilisés en intéréts courus, les provisions nécessaires
étant effectuées en cas de dépréciation durable.

L'exposition du portefeuille de transaction aux ABS et CDOs immobiliers
est négligeable.



ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Expositions sensibles selon les recommandations du Conseil de stabilité financiere

EXPOSITION AUX ASSUREURS MONOLINES

31/12/2009 31/12/2010

Gross Gross
counterparty counterparty
En milliards d’euros exposure exposure

CDOs of US RMBS subprime 1,56 1,30 0,68 0,58
CDOs of european RMBS 0,27 0,14 0,26 0,04
CDOs of CMBS 1,04 0,24 1,12 0,26
CDOs of corporate bonds 7,32 0,21 7,81 0,18
CLOs 5,07 0,17 5,05 0,17
Non credit related n.s 0,00 n.s 0,00
TOTAL GROSS COUNTERPARTY EXPOSURE N.S 2,06 N.S 1,23

En milliards d'euros 31/12/2009 31/12/2010
TOTAL GROSS COUNTERPARTY EXPOSURE 2,06 1,23
Credit derivatives bought from banks or other collateralized third parties (0,38) (0,22)
TOTAL UNHEDGED GROSS COUNTERPARTY EXPOSURE 1,68 1,01
Credit adjustments and allowances® (1,39) (0,86)
NET COUNTERPARTY EXPOSURE 0,30 0,16

(1) Including specific allowances as at 31 December 2010 of €0,4bn related to monolines classifed as doubtful.

Au 31 décembre 2010, l'exposition brute au risque de contrepartie s'éléve a 1,23 milliard d'euros, en baisse de 0,83 milliard d'euros par rapport au
31 décembre 2009, du fait de commutations en 2010 sans impact significatif sur le compte de résultat.
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Expositions sensibles selon les recommandations du Conseil de stabilité financiére

Parts finales par zone géographique

Asie 4%
USA 13%
Autre Europe 25%
Grande Bretagne 5%
Italie 8%
France 45 %
TOTAL 100 %

Parts finales par secteur

Services aux entreprises 21%
Minerais et matériaux 10 %
Communication 8%
Media 8%
Distribution 6%
Agro-alimentaire 6%
Santé et pharmacie 6%
Construction 5%
Autres (< 5 %) 30 %
TOTAL 100 %

Au 31 décembre 2010, le portefeuille de parts finales de LBO s'éléve a
9,4 milliards d'euros, en baisse de 1,3 milliard d'euros par rapport au
31 décembre 2009. Il est trés diversifié (plus de 450 transactions) et
constitué de dette senior a hauteur de 93 %. Il est comptabilisé dans
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les préts en intéréts courus. IL est provisionné a hauteur de 0,9 milliard
d'euros.

Le portefeuille de transaction est négligeable.



ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Expositions sensibles selon les recommandations du Conseil de stabilité financiere

PORTEFEUILLE « IN » BNP PARIBAS FORTIS®

31/12/2010

TOTAL RMBS 4,8 34 (0,1) 33
us 14 09 0,2) 08
Subprime 0,0 0,0 = 0,0
Mid-prime - = = =
Alt-A 04 02 (0,0) 02
Prime® 08 06 0,1) 0,5
Agency 0,2 01 - 01
UK 11 1,0 = 10
Conforming 02 03 = 03
Non conforming 08 08 - 08
Spain 0,3 0,3 ; 03
Netherlands 1,0 0,2 = 0,2
Other countries 11 0,9 (0,0) 0,9
CDO OF RMBS - = = =
TOTAL CMBS 08 08 (0,0) 0,8
Us 0,0 01 (0,0) 0,0
Non US 0,8 08 (0,0) 0,8
TOTAL CONSUMER RELATED ABS 5,6 4,7 (0,0) 4,6
Auto Loans/Leases 13 04 (0,0) 04
us 0,2 = = =
Non US 11 0,4 (0,0) 0,4
Student Loans 30 30 (0,0 30
Credit cards 0,9 0,9 = 0.9
Consumer Loans/Leases 01 01 = 01
Other ABS (equipment lease...) 0,3 0,3 = 0,3
CLOs AND CORPORATE CDOs 3,6 3,2 (0,0) 3,2
us 2,4 23 (0,0) 23
Non US 1,2 09 (0,0) 08
Sectorial Provision (0,2)

TOTAL 14,6 121 (0,3) 11,8

(1) Entry price + accrued interests - amortisation.
(2) Excluding Governement Sponsored Entity backed Securities.

Le portefeuille « IN » a été intégré dans le bilan de BNP Paribas lors de la
consolidation des actifs de Fortis le 12 mai 2009. Au 31 décembre 2010,
l'exposition nette du portefeuille « IN » s'éleve a 11,8 milliards d'euros,
en baisse de 2,8 milliards d'euros par rapport au 31 décembre 2009,
principalement du fait d'amortissements ou de cessions.

Ce portefeuille bénéficie d'une garantie de 'Etat belge de 1,5 milliard
d'euros sur la tranche de deuxiéme perte. Les ABS de crédits auto sont
en baisse de 0,9 milliard d'euros par rapport au 31 décembre 2009.

Le portefeuille de RMBS et de CMBS est de bonne qualité : 70 % sont
notés AA? ou plus.

(1) Y compris Scaldis, conduit de refinancement dABCP consolidé par BNP Paribas Fortis.

(2) Sur la base de la note la plus basse entre S&R Moody's et Fitch.

Le portefeuille d’ABS de crédits a la consommation est constitué de préts
étudiants dont 96 % sont notés AAA®@, de préts auto dont 100 % ont une
note supérieure ou égale a AA® et d’encours de cartes de crédit dont
96 % sont notés AAA®,

Le portefeville de CLOs et de CDOs d'entreprises est diversifié. Il est
constitué d'obligations et de préts aux entreprises. 81 % des actifs US
ont une note supérieure ou égale a AA®. 42 % des actifs des autres pays
sont notés AA@ ou plus.
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Bilan

3.4 Bilan

GENERAL

Au 31 décembre 2010, le total du bilan consolidé du groupe BNP Paribas
s'éleve a 1 998,2 milliards d'euros, en diminution de 3 % par rapport
au 31 décembre 2009 (2 057,7 milliards d'euros). Les principaux
éléments d'actif du Groupe regroupent les instruments financiers en
valeur de marché par résultat, les préts et créances sur la clientele,
les actifs financiers disponibles a la vente, les préts et créances sur les
établissements de crédit et les comptes de régularisation et actifs divers,
qui, pris dans leur ensemble, représentent 94 % du total des actifs au
31 décembre 2010 (93 % au 31 décembre 2009). La diminution de 3 % de
l'actif résulte de la baisse des préts et créances sur les établissements
de crédit de 29 % (- 26,2 milliards d'euros a 62,7 milliards d'euros au
31 décembre 2010), des comptes de régularisation et actifs divers de 20 %
(- 20,2 milliards d'euros a 83,1 milliards d'euros au 31 décembre 2010) et
des comptes de caisses de 40 % (- 22,5 milliards d'euros a 33,6 milliards
d'euros au 31 décembre 2010) partiellement compensée par la hausse
des autres éléments d'actifs du Groupe et en particulier celle des préts et
créances sur la clientele (+ 1 %) et des instruments financiers en valeur
de marché par résultat (+ 0,5 %).

ACTIFS FINANCIERS ENREGISTRES
EN VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT

Les actifs financiers enregistrés en valeur de marché ou de modele
par résultat sont constitués des opérations négociées a des fins de
transaction - y compris les instruments financiers dérivés - et de
certains actifs que le Groupe a choisi de valoriser sur option en valeur
de marché ou de modele par résultat dés la date de leur acquisition. Les
actifs financiers du portefeuille de transaction comportent notamment
des titres, des pensions ainsi que les instruments financiers dérivés.
Les actifs valorisés sur option en valeur de marché ou de modele par
résultat comprennent en particulier les actifs financiers représentatifs
des contrats en unités de compte des activités d'assurance et, dans
une moindre mesure, des actifs avec dérivés incorporés pour lesquels
le principe d'extraction de ces dérivés n'a pas été retenu. Plus
particulierement, les actifs financiers enregistrés en valeur de marché
sont répartis en : Titres de Créances Négociables, obligations, actions
et autres titres a revenu variable, opérations de pension, préts aux
établissements de crédit, a la clientéle de particuliers et d'entreprises
ainsi qu'en instruments financiers dérivés de transaction. Ces actifs sont
évalués en juste valeur a chaque établissement d'un bilan.

Le total des instruments financiers en valeur de marché par résultat
s'éleve a 832,9 milliards d'euros au 31 décembre 2010, en hausse
de 0,5 % par rapport au 31 décembre 2009 (828,8 milliards d'euros).
Cette augmentation résulte de la hausse des obligations de 15 %
(+ 14,4 milliards d'euros a 109,4 milliards d'euros au 31 décembre 2010)
et des actions et autres titres a revenu variable de 14 % (+ 13,9 milliards
d'euros a 111,2 milliards d'euros au 31 décembre 2010), partiellement
compensées par la diminution des instruments financiers dérivés de
transaction de 4 % (- 16 milliards d'euros a 347,8 milliards d'euros
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au 31 décembre 2010) et des Titres de Créances Négociables de 13 %
(- 7,9 milliards d'euros a 51,8 milliards d'euros au 31 décembre 2010).

La baisse des instruments financiers dérivés de transaction provient
essentiellement de la diminution des instruments dérivés sur actions
(39,4 milliards d'euros au 31 décembre 2010, en baisse de 44 %), des
instruments dérivés de crédit (30,3 milliards d'euros au 31 décembre
2010, en baisse de 15 %) ; les instruments dérivés de taux d'intérét
(240 milliards d'euros au 31 décembre 2010) ont quant a eux enregistré
une hausse de 10 %.

Les instruments financiers en valeur de marché par résultat représentent
ainsi 42 % du total de L'actif de BNP Paribas au 31 décembre 2010 contre
40 % au 31 décembre 2009.

PRETS ET CREANCES
SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Les préts et créances sur les établissements de crédit sont répartis entre
les comptes a vue, les préts consentis aux établissements de crédit et
les opérations de pension.

Les préts et créances sur les établissements de crédit (nets de provisions)
s'élevent a 62,7 milliards d'euros au 31 décembre 2010, en diminution
de 29 % par rapport au 31 décembre 2009 (88,9 milliards d'euros). Les
opérations de pension justifient l'essentiel de cette baisse (- 75 % pour un
total de 7 milliards d'euros au 31 décembre 2010 contre 28,5 milliards
d'euros au 31 décembre 2009). Les comptes a vue sont également en
baisse de 31 % et s'élévent a 11,3 milliards d'euros au 31 décembre
2010 contre 16,4 milliards d'euros au 31 décembre 2009. Les provisions
pour dépréciation sont en Légére diminution (0,9 milliard d'euros au
31 décembre 2010 contre 1 milliard au 31 décembre 2009).

PRETS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE

Les préts et créances sur la clientéle sont répartis entre les comptes
ordinaires débiteurs, les préts consentis a la clientéle, les opérations de
pension et les opérations de location-financement.

Les préts et créances sur la clientéle (nets de provisions) s'élévent a
684,7 milliards d'euros au 31 décembre 2010 contre 678,8 milliards
d'euros au 31 décembre 2009, en légere augmentation de 1 %. Cette
évolution résulte de la hausse des préts consentis a la clientéle
(+ 3% a 633,6 milliards d'euros au 31 décembre 2010 contre 616,9 au
31 décembre 2009) et de la baisse des opérations de pension (- 36 % a
16,5 milliards d'euros au 31 décembre 2010 contre 25,9 au 31 décembre
2009). Les comptes ordinaires débiteurs s'élevent a 28,2 milliards d'euros
au 31 décembre 2010, en hausse de 6 % et les opérations de location-
financement s'élévent a 33 milliards d'euros au 31 décembre 2010, en
diminution de 5 % par rapport au 31 décembre 2009. Les provisions pour
dépréciation ont augmenté de 5 % (26,7 milliards d'euros au 31 décembre
2010 contre 25,4 milliards d'euros au 31 décembre 2009).



ACTIFS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs disponibles a la vente sont des actifs financiers a revenu fixe
ou variable qui ne répondent pas au mode de gestion des instruments
financiers comptabilisés en valeur de marché par résultat et ne sont pas
destinés, lorsqu'ils sont a revenu fixe, a étre détenus jusqu'a l'échéance.
Ces actifs sont évalués en valeur de marché ou assimilée a chaque date
d'établissement d'un bilan.

Les actifs disponibles a la vente (nets de provisions) s'élevent a
219,9 milliards d'euros au 31 décembre 2010 contre 221,4 milliards
d'euros au 31 décembre 2009, en légere diminution de 1 %. Cette évolution
s'explique par la baisse des obligations (170,1 milliards d'euros au
31 décembre 2010 contre 173,4 au 31 décembre 2009, en baisse de 2 %)
et des actions et autres titres a revenu variable (20,7 milliards d'euros au
31 décembre 2010 contre 22,5 au 31 décembre 2009, en baisse de 8 %),
partiellement compensée par la hausse de 15 % des Titres de Créances
Négociables (32,5 milliards d'euros au 31 décembre 2010 contre 28,3 au
31 décembre 2009).

Les provisions des actifs financiers disponibles a la vente sont
en augmentation de 0,5 milliard d'euros (3,7 milliards d'euros au
31 décembre 2010 contre 3,2 milliards d'euros au 31 décembre
2009). Le Groupe détermine les provisions pour dépréciation des actifs
disponibles a la vente a chaque date d'établissement d'un bilan. Les
actifs financiers disponibles a la vente présentent une plus-value latente
de 0,4 milliard d'euros au 31 décembre 2010, contre une plus-value
latente de 4,4 milliards d'euros au 31 décembre 2009. Cette évolution de
- 4 milliards d'euros s'explique par 'évolution des plus-values latentes
sur les titres a revenu fixe de - 4,7 milliards d'euros et 'évolution sur les
titres a revenu variable de + 0,7 milliard d'euros.

PASSIF (HORS CAPITAUX PROPRES)

GENERAL

Le passif consolidé (hors capitaux propres) du groupe BNP Paribas
s'éleve a 1912,5 milliards d'euros au 31 décembre 2010, en diminution
de 3% par rapport au 31 décembre 2009 (1 977,4 milliards d'euros). Les
principaux éléments de passif du Groupe regroupent les instruments
financiers en valeur de marché par résultat, les dettes envers les
établissements de crédit, les dettes envers la clientéle, les dettes
représentées par un titre, les comptes de régularisation et passifs
divers et les provisions techniques des sociétés d'assurance, qui, pris
dans leur ensemble, représentent 97,4 % du total du passif hors capitaux
propres (97,1 % au 31 décembre 2009). La diminution de 3 % par rapport
au 31 décembre 2009 résulte principalement de la baisse des dettes
envers les établissements de crédit de 24 % (- 52,7 milliards d'euros
a 168 milliards d'euros au 31 décembre 2010) et des dettes envers la
clientele de 4 % (- 23,9 milliards d'euros a 580,9 milliards d'euros au
31 décembre 2010) tandis que les instruments financiers en valeur
de marché par résultat augmentent de 2 % (+ 15,8 milliards d'euros a
725,1 milliards d'euros au 31 décembre 2010).

ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Bilan

ACTIFS FINANCIERS DETENUS

JUSQU'A L’ECHEANCE

Les actifs financiers détenus jusqu'a L'échéance correspondent aux titres a
revenu fixe ou déterminable et a échéance fixe, que le Groupe a l'intention
et la capacité de détenir jusqu'a leur échéance. ILs sont comptabilisés au
co0t amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif. Is sont présentés
en deux sous-catégories : Titres de Créances Négociables et obligations.

Les actifs financiers détenus jusqu'a I'échéance s'élevent a 13,8 milliards
d'euros au 31 décembre 2010 contre 14 milliards au 31 décembre 2009,
en baisse de 2 %.

COMPTES DE REGULARISATION
ET ACTIFS DIVERS

Les comptes de régularisation et actifs divers sont répartis entre : dépots
de garantie versés et cautionnements constitués, comptes de reglement
relatifs aux opérations sur titres, comptes d'encaissement, part des
réassureurs dans Les provisions techniques, produits a recevoir et charges
comptabilisées d'avance, débiteurs et actifs divers.

Les comptes de régularisation et actifs divers s'élevent a 83,1 milliards
d'euros au 31 décembre 2010 contre 103,4 milliards d'euros au
31 décembre 2009, en diminution de 20 %. Cette évolution est
essentiellement Liée a la baisse des comptes de reglement relatifs aux
opérations sur titres (en diminution de 24,9 milliards d'euros soit - 53 %).

CAISSE, BANQUES CENTRALES, CCP

Les comptes de caisse, banques centrales et Comptes Chéques Postaux
s'élevent a 33,6 milliards d'euros au 31 décembre 2010 en diminution
de 40 % par rapport au 31 décembre 2009 (56,1 milliards d'euros). Cette
baisse s'explique par 'évolution des préts aux banques centrales pour
- 22,5 milliards d'euros.

INSTRUMENTS FINANCIERS EN VALEUR
DE MARCHE PAR RESULTAT

Le portefeuille de transaction se compose principalement d'emprunts
de titres et d'opérations de ventes a découvert, d'opérations de pension
et d'instruments financiers dérivés. Les passifs financiers valorisés sur
option en valeur de marché ou de modele par résultat enregistrent
principalement des émissions structurées dont les risques et la couverture
sont gérés dans un méme ensemble. Ces émissions recelent des dérivés
incarporeés significatifs dont les variations de valeur sont neutralisées
par celles des instruments dérivés de couverture.

Le total des instruments financiers a la juste valeur par résultat augmente
de 2 %, de 709,3 milliards d'euros au 31 décembre 2009 a 725,1 milliards
d'euros au 31 décembre 2010. Cette évolution résulte de la hausse des
emprunts de titres et ventes a découvert de 23 % (+ 18,8 milliards d'euros
a 102 milliards d'euros au 31 décembre 2010), des opérations de pension
de 7 % (+ 14 milliards d'euros a 223,4 milliards d'euros au 31 décembre
2010) et de la baisse des instruments financiers dérivés de transaction
de 3% (- 10,7 milliards d'euros a 345,5 milliards d'euros au 31 décembre
2010).
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Bilan

L'évolution constatée sur les instruments financiers dérivés de transaction
est principalement due a la diminution conjuguée des instruments
dérivés sur actions (40,9 milliards d'euros au 31 décembre 2010, en
baisse de 40 %), des instruments dérivés de crédit (30,3 milliards d'euros
au 31 décembre 2010, en baisse de 15 %) et des autres instruments
dérivés (7,6 milliards d'euros au 31 décembre 2010, en baisse de 39 %)
tandis que les instruments dérivés de taux d'intérét augmentent de 12 %
(236,4 milliards d'euros au 31 décembre 2010 contre 210,8 milliards au
31 décembre 2009).

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS
DE CREDIT

Les dettes envers les établissements de crédit correspondent
principalement a des emprunts et dans une moindre mesure a des
comptes a vue et des opérations de pension.

Les dettes envers les établissements de crédit ont baissé de 24 % par
rapport au 31 décembre 2009 et s'élevent a 168 milliards d'euros au
31 décembre 2010. Cette évolution provient de la baisse conjuguée des
opérations de pension de 62 % (- 30,8 milliards a 18,5 milliards d'euros
au 31 décembre 2010) et des emprunts de 17 % (- 27,0 milliards a
131,9 milliards d'euros au 31 décembre 2010).

DETTES ENVERS LA CLIENTELE

Les dettes envers la clientéle correspondent principalement aux comptes
ordinaires créditeurs, aux comptes a terme et aux comptes d'épargne a
taux administré ainsi qu'a des opérations de pension.

Les dettes envers la clientéle s'élevent a 580,9 milliards d'euros au
31 décembre 2010 (- 24 milliards d'euros par rapport au 31 décembre
2009 a 604,9 milliards d'euros). Cette évolution résulte de la baisse des
opérations de pension de 56 % (- 35,6 milliards d'euros a 27,5 milliards
d'euros au 31 décembre 2010) partiellement compensée par la hausse
des comptes a terme et assimilés de 3 % (+ 6,9 milliards d'euros a
241,4 milliards d'euros au 31 décembre 2010).

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE

Cette catégorie regroupe des Titres de Créances Négociables et des
emprunts obligataires mais n'inclut pas les dettes représentées par un
titre en valeur de marché par résultat (voir note 5.a des Etats financiers
consolidés).

Les dettes représentées par un titre ont baissé de 1 %, passant
de 211 milliards d'euros au 31 décembre 2009 a 208,7 milliards d'euros
au 31 décembre 2010. Cette évolution nette résulte d'une baisse des
Titres de Créances Négociables de 2 % a 186,7 milliards d'euros au
31 décembre 2010 et d'une hausse de 12 % des emprunts obligataires a
22 milliards d'euros au 31 décembre 2010.

DETTES SUBORDONNEES

Les dettes subordonnées sont en diminution de 12 % a 24,7 milliards
d'euros au 31 décembre 2010 contre 28,2 milliards d'euros au
31 décembre 2009.

PROVISIONS TECHNIQUES DES SOCIETES
D’ASSURANCE

Les provisions techniques des sociétés d'assurance ont augmenté de 13 %
par rapport au 31 décembre 2009, s'élevant a 114,9 milliards d'euros
au 31 décembre 2010 contre 101,6 milliards d'euros au 31 décembre
2009. Cette augmentation s'explique principalement par la hausse des
provisions techniques liées a l'activité d'assurance-vie.

COMPTES DE REGULARISATION
ET PASSIFS DIVERS

Les comptes de régularisation et passifs divers recouvrent : les dépots
de garantie recus, les comptes de reglement relatifs aux opérations
sur titres, les comptes d'encaissement, les charges a payer et produits
constatés d'avance ainsi que les autres créditeurs et passifs divers.

Les comptes de régularisation et passifs divers ont diminué de 10 %,
passant de 72,4 milliards d'euros au 31 décembre 2009 a 65,2 milliards
d'euros au 31 décembre 2010. Cette évolution nette résulte de la baisse
des comptes de réglement relatifs aux opérations sur titres (- 34 % a
19,5 milliards d'euros au 31 décembre 2010) et de la hausse des dépots
de garanties recus (+ 14 % a 25,8 milliards d'euros au 31 décembre 2010).

INTERETS MINORITAIRES

Les intéréts minoritaires sont en légére augmentation a 11 milliards
d'euros au 31 décembre 2010 contre 10,8 milliards d'euros au
31 décembre 2009. Cette évolution s'explique principalement par
les contributions au résultat (+ 1,3 milliard d’euros) diminuées des
distributions de dividendes et acomptes sur dividendes (- 0,5 milliard
d'euros) et du remboursement de preferred shares (- 0,4 milliard d'euros).

CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES PART DU GROUPE

Les capitaux propres consolidés part du Groupe de BNP Paribas
(avant distribution du dividende) s'élévent a 74,6 milliards d'euros au
31 décembre 2010 contre 69,5 milliards d'euros au 31 décembre 2009, soit
en hausse de 5,2 milliards d'euros du fait du résultat net, part du Groupe
de 7,8 milliards d'euros au titre de l'exercice 2010, d'augmentations de
capital réalisées en cours d'année (0,6 milliard d'euros), déduction faite
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du dividende versé au titre du résultat de l'exercice 2009 pour 1,8 milliard
d'euros.

Les variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux
propres enregistrent une variation de 1 milliard d'euros essentiellement
en raison de la baisse des gains nets latents relatifs aux actifs disponibles
a la vente.



ENGAGEMENTS HORS-BILAN

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

Les engagements de financement donnés a la clientéle recouvrent
essentiellement Lles ouvertures de crédits documentaires et de crédits
confirmés et les engagements relatifs aux opérations de pension. Ils
ont augmenté de 13 % a 269,3 milliards d'euros au 31 décembre 2010.

Les engagements de financement donnés aux établissements de crédit
ont augmenté de 30 % a 45,4 milliards d'euros au 31 décembre 2010.

Les engagements de financement regus sont essentiellement constitués
de lettres de crédit a premiere demande (dites « StandBy ») et des
engagements relatifs aux opérations de pension. Les engagements
de financement recus augmentent de 50 % a 129,5 milliards d'euros
au 31 décembre 2010 contre 86,1 milliards d'euros au 31 décembre
2009. Cette augmentation résulte de l'augmentation conjuguée des
engagements recus d'établissements de crédit (+ 32 % a 104,8 milliards
d'euros au 31 décembre 2010) et de la clientéle (x 3,8 a 24,7 milliards
d'euros au 31 décembre 2010).

3.5 Compte de résultat

PRODUIT NET BANCAIRE

ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Compte de résultat

ENGAGEMENTS DE GARANTIE

Les engagements donnés par signature ont diminué de 2 % (102,6 milliards
d'euros au 31 décembre 2010 contre 104,7 milliards d'euros au
31 décembre 2009) ; cette baisse provient des engagements donnés a la
clientéle (- 2 % a 92 milliards d'euros) partiellement compensée par la
hausse des engagements donnés aux établissements de crédit (+ 2 %, a
10,6 milliards d'euros).

Pour plus d'informations sur les engagements de financement et de
garantie, se reporter a la note 6 des Etats financiers consolidés.

Marge d'intéréts 24 060 21021 +14%
Produits nets de commissions 8 486 7 467 +14 %
Gains nets sur instruments financiers évalués en valeur de marché par résultat 5109 6 085 -16%
Gains nets sur actifs financiers disponibles a la vente et autres actifs financiers

non évalués en valeur de marché 452 436 +4%
Produits et charges des autres activités 5773 5182 +11%
PRODUIT NET BANCAIRE 43 880 40 191 +9%

GENERALITES

La hausse de 9 % du produit net bancaire du Groupe entre le 31 décembre
2010 et le 31 décembre 2009 résulte principalement d'une hausse de
14 % de la marge d'intéréts et des produits nets de commissions, ainsi
que d'une hausse de 11 % des produits et charges des autres activités,
ces hausses étant en partie compensées par la baisse de 16 % des gains
nets sur instruments financiers évalués en valeur de marché par résultat.

MARGE D’INTERETS

Le poste « Marge d'intéréts » comprend les produits (charges) nets
liés aux opérations avec la clientéle, aux opérations interbancaires, aux
titres de créance émis par le Groupe, aux instruments de couverture de

résultats futurs, aux instruments de couverture des portefeuilles couverts
en taux, au portefeuille de négociation (titres a revenu fixe, opérations
de pension, opérations de préts/femprunts et dettes représentées par
un titre), aux actifs disponibles a la vente et aux actifs détenus jusqu'a
l'échéance.

Plus précisément, selon les normes IFRS, le poste « Marge d'intéréts »
comprend :

| les produits nets d'intérét relatifs aux préts et créances, comprenant les
intéréts ainsi que les colts de transaction et les frais et commissions
inclus dans la valeur initiale du prét : ils sont calculés selon la méthode
du taux d'intérét effectif et comptabilisés en compte de résultat sur
la durée du prét ;

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS

93




94

ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Compte de résultat

| les produits nets d'intérét relatifs aux titres a revenu fixe détenus dans
les portefeuilles relevant de la catégorie « actifs financiers en valeur de
marché par résultat » pour la part des intéréts contractuels courus et
de la catégorie « actifs financiers disponibles a la vente » pour la part
des intéréts déterminés selon la méthade du taux d'intérét effectif ;

m les produits d'intérét relatifs aux actifs détenus jusqu'a l'échéance,
constitués des titres a revenu fixe ou déterminable et a échéance
fixe, que le Groupe a l'intention et la capacité de détenir jusqu'a leur
échéance ; et

m les produits nets d'intérét relatifs aux instruments de couverture de
résultats futurs, qui sont utilisés notamment pour couvrir le risque
de taux d'intérét des actifs et passifs a taux variable. Les variations
de valeur des couvertures de résultats futurs sont enregistrées en
capitaux propres. Les montants inscrits en capitaux propres pendant
la durée de vie de la couverture sont transférés au compte de résultat
sous la rubrique « Produits et charges d'intéréts et assimilés » au fur
et a mesure de l'enregistrement au compte de résultat des produits
et charges relatifs aux instruments couverts.

Les produits et charges d'intérét relatifs aux dérivés de couverture de
valeur de marché sont présentés avec les intéréts des éléments dont ils
contribuent a la couverture des risques. De méme, les produits et charges
d'intérét sur les dérivés de couverture économique des opérations
désignées en valeur de marché par résultat sur option sont rattachés
aux rubriques qui enregistrent les intéréts de ces opérations.

Au 31 décembre 2010, la marge d'intéréts a augmenté de 14 % par
rapport au 31 décembre 2009 et s'éleve a 24 060 millions d'euros. Cette
augmentation résulte principalement d'une hausse de 6 % de la marge
d'intéréts sur les opérations avec la clientéle, qui passe de 19 236 millions
d'euros en 2009 a 20 418 millions d'euros en 2010, essentiellement liée
a l'augmentation de 1 070 millions d'euros des produits nets relatifs
aux comptes de préts/emprunts, résultant elle-méme de la hausse des
taux d'intérét et d'une augmentation de 1 % des encours des préts a la
clientéle (684,7 milliards d'euros au 31 décembre 2010).

Par ailleurs, les produits d'intéréts relatifs aux actifs financiers disponibles
a la vente ont augmenté de 22 % pour atteindre 6 258 millions d'euros au
31 décembre 2010, principalement en raison de l'augmentation des taux
d'intéréts, le volume de ces actifs étant resté quasiment stable sur la
période (- 1%). Les charges d'intérét sur emprunts émis par le Groupe ont
pour leur part baissé de 21 % a - 3 320 millions d'euros au 31 décembre
2010 contre - 4 215 millions d'euros au 31 décembre 2009.

Enfin, dans une moindre mesure, les charges nettes d'intéréts relatives
aux opérations interbancaires ont baissé de 17 % et sont passées de
- 774 millions d'euros au 31 décembre 2009 a -644 millions d'euros
au 31 décembre 2010, en raison notamment d'une diminution de 36 %
des charges nettes d'intéréts relatives aux comptes de préts/emprunts.

Ces éléments expliquant une hausse de la marge d'intéréts ont été
partiellement compensés par une diminution de 849 millions d'euros du
gain net sur le portefeuille de transactions, qui passe de 2 666 millions
d'euros au 31 décembre 2009 a 1 817 millions d'euros au 31 décembre
2010. Ceci résulte principalement d'une baisse de 26 % des produits
d'intéréts relatifs aux titres a revenu fixe, qui s'élevent a 2 586 millions
d'euros, et d'une baisse de 61 % des produits d'intéréts relatifs aux
opérations de pension, qui s'élevent a 1 081 millions d'euros ; ces
diminutions n'étant que partiellement compensées par la baisse de 50 %
des charges d'intéréts relatives aux opérations de pension, qui s'élévent
a - 1210 millions d'euros.
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Plus généralement, les principaux facteurs ayant un effet sur le niveau
de la marge d'intéréts sont les volumes relatifs des actifs porteurs
d'intéréts et de la dette ainsi que L'écart entre le taux d’emprunt et
le taux de financement. La marge d'intéréts est également affectée
par les opérations de couverture et, dans une moindre mesure, par les
fluctuations des taux de change.

Les actifs porteurs d'intéréts comprennent principalement les encours
des préts et créances sur la clientele, les encours des préts et créances
sur les établissements de crédit, ainsi que les titres a revenu fixe classés
dans les catégories « actifs financiers a la valeur de marché par résultat »
et « actifs financiers disponibles a la vente ». L'évolution de ces actifs
entre le 31 décembre 2009 et le 31 décembre 2010 est résumée dans
l'analyse de bilan ci-aprés :

Les volumes d'actifs porteurs d'intéréts et de dettes soumises a intéréts
varient en fonction de plusieurs facteurs, en sus des conditions générales
de marché et de la croissance interne ou externe des activités de crédit
du Groupe. L'un de ces facteurs est la combinaison d'activités du Groupe
et en particulier les proportions relatives de capital alloué aux activités
génératrices d'intéréts par opposition aux activités génératrices de
commissions. En outre, le ratio des actifs porteurs d'intéréts par rapport
aux dettes soumises a intéréts est affecté par le financement de revenus
autres que des intéréts par voie de préts soumis a intéréts (par exemple,
le colt de financement du portefeuille de négociation du Groupe),
aboutissant a une augmentation des dettes soumises a intéréts sans
augmentation corrélative des actifs portant intéréts.

L'autre facteur principal ayant un effet sur la marge d'intéréts est
l'écart entre le taux d'emprunt et le taux de financement, qui est lui-
méme influencé par plusieurs facteurs. Ceux-ci comprennent les taux
de financement des banques centrales (qui influencent aussi bien
le rendement des actifs porteurs d'intéréts que les taux payés sur
les sources de financement, mais pas nécessairement de maniére
linéaire et simultanée), la proportion des sources de financement que
représentent les dépots non rémunérés des clients, les décisions prises
par le gouvernement d'augmenter ou de réduire les taux de rémunération
des comptes d'épargne réglementés, l'environnement concurrentiel,
les poids relatifs des différents produits porteurs d'intéréts du Groupe,
dont les marges types différent du fait de différences d'environnement
concurrentiel, et la stratégie de couverture de la Banque ainsi que le
traitement comptable des opérations de couverture.

PRODUITS NETS DE COMMISSIONS

Les produits nets de commissions recouvrent les commissions sur les
opérations sur le marché interbancaire et le marché monétaire, les
opérations avec la clientéle, les opérations sur titres, les opérations
de change et d'arbitrage, les engagements sur titres, les instruments
financiers a terme et les services financiers. Les produits nets de
commissions ont augmenté de 14 %, passant de 7 467 millions d'euros
au 31 décembre 2009 a 8 486 millions d'euros au 31 décembre 2010.
Ceci résulte principalement d'une hausse de 236 millions d'euros des
produits nets de commissions afférentes aux activités de fiducie et
assimilées, qui sont passées de 2 215 millions d'euros au 31 décembre
2009 a 2 451 millions au 31 décembre 2010, ainsi que d'une augmentation
de 233 millions d'euros des produits nets de commissions liés aux actifs
et passifs financiers qui ne sont pas évalués a la valeur de marché par
résultat, qui ont progressé de 2 650 millions d'euros au 31 décembre
2009 a 2 884 millions d'euros au 31 décembre 2010.



GAINS NETS SUR INSTRUMENTS
FINANCIERS EVALUES EN VALEUR DE
MARCHE PAR RESULTAT

Ce poste regroupe tous les éléments de résultat (a l'exception des
produits et charges d'intéréts, qui apparaissent dans la rubrique « Marge
d'intéréts », ainsi qu'il est décrit ci-dessus) afférents aux instruments
financiers gérés au sein du portefeuille de négociation et aux instruments
financiers que le Groupe a désignés comme évaluables en valeur de
marché par résultat conformément a l'option offerte par la norme IAS 39.
Ceci recouvre les plus-values et moins-values de cessions, les plus-values
et moins-values liées a l'évaluation a la valeur de marché, ainsi que les
dividendes des titres a revenu variable.

Le poste comprend également les produits ou pertes résultant de
l'inefficacité des couvertures de valeur, des couvertures de résultats futurs
ou des couvertures des investissements nets en devises.

Les gains nets sur les instruments financiers évalués en valeur de marché
par résultat ont diminué de 16 %, passant de 6 085 millions d'euros au
31 décembre 2009 a 5 109 millions d'euros au 31 décembre 2010. Les
plus-values et moins-values résultant des flux d'achats et de ventes
et des réévaluations d'instruments financiers, monétaires ou dérivés,
doivent étre évaluées dans leur ensemble afin de refléter correctement
les plus-values et moins-values résultant des activités de marché. La
diminution de ce poste est principalement due a la baisse des gains
nets réalisés sur le portefeuille de transaction (- 52 % a 3 670 millions
d'euros au 31 décembre 2010), et a celle de la réévaluation des positions
de change (- 37 % a 888 millions d'euros au 31 décembre 2010), qui
n'est que partiellement compensée par la hausse des gains nets sur
les instruments évalués en valeur de marché sur option (qui passent
d'une perte nette de 3 058 millions d'euros au 31 décembre 2009 a un
gain net de 524 millions d'euros au 31 décembre 2010). La baisse du
résultat sur le portefeuille de transaction est essentiellement liée a la
baisse du résultat sur les instruments de dette (- 39 % a 1 657 millions
d'euros au 31 décembre 2010) et sur les instruments de capital (- 71 %
a 1303 millions d’euros au 31 décembre 2010).

GAINS NETS SUR ACTIFS FINANCIERS
DISPONIBLES A LA VENTE ET AUTRES
ACTIFS FINANCIERS NON EVALUES EN
VALEUR DE MARCHE

Ce poste comprend les actifs classés dans la catégorie des actifs
financiers disponibles a la vente. Les variations de la valeur de marché
(hors intéréts échus) de ces actifs sont comptabilisées initialement sous
la rubrique « Variation d'actifs et de passifs comptabilisés directement en
capitaux propres ». Lors de la cession de ces actifs ou de l'identification
d'une perte de valeur, ces gains ou pertes latents sont constatés en

ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Compte de résultat

compte de résultat sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur actifs
financiers disponibles a la vente et autres actifs financiers non évalués
en valeur de marché ».

Ce poste regroupe également les résultats de cession des autres actifs
financiers qui ne sont pas évalués en valeur de marché.

Les gains nets sur actifs financiers disponibles a la vente et autres actifs
financiers non évalués en valeur de marché ont augmenté de 16 millions
d'euros entre le 31 décembre 2009 et le 31 décembre 2010, soit + 4 %.
Cette hausse résulte d'une augmentation de 106 millions d'euros des
gains nets des actifs a revenu fixe partiellement compensée par une
baisse de 90 millions d'euros des gains nets sur actifs financiers a revenu
variable.

PRODUITS ET CHARGES DES AUTRES
ACTIVITES

Ce poste comprend, entre autres, les produits nets de l'activité
d'assurance, des immeubles de placement, des immobilisations en
location simple, des activités de promotion immobiliére et des autres
produits. Les produits et charges des autres activités ont augmenté de
11 %, passant de 5 182 millions au 31 décembre 2009 a 5 773 millions
d'euros au 31 décembre 2010. Cette variation résulte principalement
d'une hausse de 412 millions d'euros de produits nets des immabilisations
en location simple et de 328 millions d'euros de produits nets de l'activité
d'assurance, compensée en partie par une baisse de 107 millions d'euros
des autres produits.

En ce qui concerne l'activité d'assurance, les principales composantes des
produits nets de l'activité d'assurance sont : les primes acquises brutes,
les variations des provisions techniques, les charges des prestations des
contrats et les variations de valeur des actifs supports de contrats en
unités de compte. Les charges des prestations des contrats comprennent
les charges liées aux rachats, échéances et sinistres sur les contrats
d'assurance, et la variation de valeur des contrats financiers (notamment
les contrats en unités de compte). Les intéréts versés sur ces contrats
sont comptabilisés dans la rubrique « Intéréts et charges assimilées ».

La hausse des produits nets de l'activité d'assurance provient
principalement d'une diminution de la charge liée aux provisions
techniques qui ont fait l'objet d'une dotation nette de - 7 608 millions
d'euros en 2010 contre - 10 075 millions d'euros en 2009. Cette
évolution est principalement due a une baisse de la valeur des actifs
supports de contrat en unités de compte, qui sont passés d'un gain
net de 3 864 millions d'euros en 2009 a un gain net de 1 412 millions
d'euros en 2010. Les primes acquises brutes ont augmenté, passant de
16 876 millions d'euros en 2009 a 18 691 millions d'euros en 2010.
Quant aux charges des prestations des contrats, elles ont également
augmenté, passant de - 7 516 millions d'euros en 2009 a - 8 996 millions
d'euros en 2010.
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Compte de résultat

CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION ET DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

ET AUX PROVISIONS

Charges générales d'exploitation (24 924) (21 958) +14%
Dotations aux amortissements et aux provisions pour dépréciations des

immobilisations (1593) (1382) +15%
CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION ET DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

ET AUX PROVISIONS (26 517) (23 340) +14 %

Les charges générales d'exploitation et les dotations aux amortissements et aux provisions ont connu une hausse de 14 %, passant de 23 340 millions

d'euros en 2009 a 26 517 millions d'euros en 2010.

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

Le résultat brut d'exploitation du Groupe a augmenté de 3 %, passant de
16 851 millions d'euros au 31 décembre 2009 a 17 363 millions d'euros
au 31 décembre 2010 en raison de la hausse des charges générales

CoUT DU RISQUE

d'exploitation (+ 14 %) et de la hausse comparativement moins élevée
du produit net bancaire (+ 9 %).

Dotations nettes aux dépréciations (4 594) (8161) -44%
Récupérations sur créances amorties 393 420 -6%
Créances irrécouvrables non couvertes par des dépréciations (601) (628) - 4%
DOTATIONS NETTES TOTALES AUX PROVISIONS (4 802) (8 369) -43%

Ce poste recouvre la charge des dépréciations constituées au titre du
risque de crédit inhérent a L'activité d'intermédiation du Groupe ainsi
que des dépréciations éventuellement constituées en cas de risque de
défaillance avéré de contreparties d'instruments financiers dérivés
négociés de gré a gré.

La diminution du co0t du risque en 2010 par rapport a 2009 est due
notamment a une baisse significative des dotations nettes aux provisions
pour dépréciation du fait d'une diminution de 87 % des provisions des
activités de Corporate and Investment Banking pour un montant de
314 millions d'euros en 2010 (contre 2 473 millions d'euros en 2009)
dont une diminution de 99 % des dotations nettes aux provisions des
métiers de financement (dotation de 7 millions d'euros en 2010 contre
une dotation de 1 533 millions d'euros en 2009). Par ailleurs, les
provisions des activités de banque de détail (Retail Banking) qui s'élévent
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a4 582 millions d'euros en 2010 (contre 5 847 millions d'euros en 2009)
baissent de 22 %, dont une diminution de 61 % des dotations nettes aux
provisions de BancWest (dotation de 465 millions d'euros en 2010 contre
une dotation de 1 195 millions d'euros en 2009).

Au 31 décembre 2010, le montant total des préts et engagements douteux
nets de garanties s'éléeve a 36 milliards d'euros (contre un montant de
31 milliards d'euros au 31 décembre 2009), et les provisions atteignent un
total de 29 milliards d'euros (contre 28 milliards d'euros au 31 décembre
2009). Le ratio de couverture est de 81 % au 31 décembre 2010 contre
88 % au 31 décembre 2009 dans un environnement caractérisé par un
niveau général de risque en amélioration.

Pour un exposé plus détaillé des dotations nettes aux provisions par
division, se reporter a la section « Résultats par pole/métier ».



RESULTAT NET, PART DU GROUPE

ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Compte de résultat

RESULTAT D'EXPLOITATION 12 561 8 482 +48 %
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 268 178 +51%
Gains nets sur autres actifs immobilisés 269 87 x 3,1
Variation de valeur des écarts d'acquisition (78) 253 ns.
Impots sur les bénéfices (3 856) (2 526) +53%
Intéréts minoritaires (1321) (642) x 2,1
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 7 843 5832 +34%

GENERALITES

Le résultat net, part du Groupe, en 2010 est en nette hausse par rapport
22009 (+ 34 %).

QUOTE-PART DU RESULTAT NET DES
SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

La quote-part du résultat net des sociétés du Groupe mises en équivalence
a augmenté, passant de 178 millions d'euros en 2009 a 268 millions
d'euros en 2010, du fait du résultat net globalement plus élevé de ces
Sociétés.

GAINS NETS SUR AUTRES ACTIFS
IMMOBILISES

Ce poste recouvre les résultats nets des cessions réalisées sur les
immobilisations corporelles et incorporelles utilisées pour l'activité, et
des cessions réalisées sur les titres consolidés encore inclus dans le
périmeétre de consolidation au moment de la cession. Les gains nets sur
autres actifs immaobilisés ont augmenté, passant de 87 millions d'euros
en 2009 a 269 millions d'euros en 2010.

VARIATION DE VALEUR DES ECARTS
D’ACQUISITION

Les variations de valeur des écarts d'acquisitions diminuent
significativement, passant de 253 millions d'euros en 2009 a - 78 millions
d'euros en 2010. Cette variation s'explique par un écart d'acquisition
négatif de 835 millions d'euros enregistré sur l'acquisition de BNP Paribas
Fortis, de BGL BNP Paribas et de leurs filiales en 2009 qui avait été
compensé partiellement par une dépréciation de - 582 millions d'euros
des écarts d'acquisition positifs de Personal Finance, Arval, UkrSibBank
et Banque du Sahara.

IMPOTS SUR LES BENEFICES

Le Groupe a enregistré une dépense d'impots sur les bénéfices en
2010 de 3 856 millions d'euros, en hausse par rapport au montant de
2 526 millions d'euros enregistré en 2009. Cette progression résulte de
la hausse du résultat net avant impot.

INTERETS MINORITAIRES

La quote-part des intéréts minaritaires dans le résultat net des sociétés
consolidées du Groupe a augmenté a 1 321 millions d'euros en 2010
contre 642 millions d'euros en 2009, notamment du fait de l'intégration
de BNP Paribas Fortis en année pleine (contre sept mois et demi en 2009)
dans un contexte de redressement de la rentabilité de ce sous-groupe
apres mise en ceuvre du plan d'intégration.
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Evénements récents

3.6 FEvénements récents

PRODUITS ET SERVICES

De nouveaux produits et services sont régulierement proposés aux clients de BNP Paribas. Des informations sont disponibles sur les sites Internet du
Groupe, notamment a travers des communiqués de presse accessibles via le site Internet www.invest.bnpparibas.com.

CROISSANCE EXTERNE ET PARTENARIATS

ILn'y a pas eu depuis le 8 novembre 2010, date de publication de la troisieme actualisation du Document de référence 2009, d'événement significatif
susceptible d'apparaitre dans cette section.
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3.7 Perspectives

ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Perspectives

PERSPECTIVES DES POLES OPERATIONNELS

RETAIL BANKING

Dans les quatre réseaux domestiques (France, Italie, Belgique et
Luxembourg), le Groupe poursuivra sa mobilisation au service de
l'économie pour accompagner les ménages et les entreprises dans leurs
projets de financement.

Ainsi, pour les particuliers, les réseaux maintiendront la dynamique
d'innovation technologique, poursuivront le déploiement du modéle
de Banque Privée, particulierement en Belgique, et développeront la
distribution des produits d'assurance. En Italie, BNL bc complétera la
rénovation de son réseau et relancera l'offre aux entrepreneurs.

Pour les entreprises et les entrepreneurs, les réseaux s'attacheront
a élargir l'offre de produits et les ventes croisées avec Investment
Solutions et CIB (Financements Structurés, taux et change), a poursuivre
le développement des services de gestion de trésorerie, a ouvrir pres de
30 nouvelles « Maison des entrepreneurs » en France et a renforcer les
relations avec les entreprises moyennes en Italie.

Dans les autres réseaux de banque de détail, l'accent sera porté sur la
mise en place de plans de développement ciblés visant a améliorer la
rentabilité des franchises :

m BancWest, apres une année marquée par le retour a la profitabilité,
mettra en ceuvre un plan de développement commercial, avec des
investissements technologiques dans l'offre de produits et les canaux
de distribution afin d'augmenter les ventes croisées et de renforcer
l'acquisition de clientéle ;

m Europe Méditerranée, au-dela de la poursuite du déploiement
du modele intégré dans L'ensemble des réseaux, se consacrera a
poursuivre le plan de développement en Pologne et a rendre plus
flexible la base des coUts opérationnels en Ukraine apres une année
2010 de restructuration commerciale ;

m En Turquie, la fusion juridique de TEB et de Fortis Bank Turquie a
été réalisée le 14 février 2011, créant la 9¢ banque du pays avec
600 agences, 5,6 milliards d'euros de dépots et 7,4 milliards d'euros de
crédits. BNP Paribas conserve le controle conjoint de l'entité fusionnée
et l'impact sur la solvabilité du Groupe est quasi neutre. Du fait des
participations directes du Groupe, la nouvelle entité « New TEB » sera
consolidée par intégration proportionnelle a 67 %. Le plan industriel,
fondé sur le déploiement du modéle intégré de BNP Paribas, prévoit
la réalisation de 86 millions d'euros de synergies nettes d'ici 2013,
principalement en banque de détail (75 %) et CIB (22 %). Les codts de
restructuration sont attendus a 123 millions d'euros sur 3 ans.

Enfin, Personal Finance tirera parti en 2011 de forts relais de croissance
dans les pays développés et émergents.

En France, le lancement de Cetelem Banque permettra le développement
d'une gamme de produits d'épargne commercialisée via un nouveau
modeéle multicanal de sollicitation de la clientéle. En Italie, le métier
poursuivra la commercialisation de la « Carta Nova » de Findomestic
(a option - débit différé ou crédit - au choix du client). En Belgique,
il accélérera la distribution des produits d’AlphaCrédit par le réseau de

BNP Paribas Fortis. En Allemagne, Personal Finance bénéficiera a plein
de la forte croissance des volumes dans le cadre du partenariat avec
Commerzbank.

Au-dela des marchés d'Europe de 'Ouest, les relais de croissance
reposent sur l'expansion de « PF Inside », modele de déploiement du
crédit a la consommation dans les réseaux du Groupe, notamment en
Pologne, Ukraine, Maghreb et Chine. La prise de controle de TEB CTLM en
Turquie dans le cadre des accords récents et les nouveaux partenariats
dans 'automobile contribueront également a la croissance.

INVESTMENT SOLUTIONS

En 2011, le péole s'attachera a tirer pleinement parti des coopérations
avec la banque de détail a travers le déploiement du modeéle de Banque
privée en « Joint Venture » ainsi qu'avec CIB afin d'élargir l'offre de
produits.

Le pole poursuivra ses efforts en vue de conquérir de nouveaux clients,
privés comme institutionnels.

Enfin, le pole accélérera son développement en Asie-Pacifique : il
capitalisera sur le dispositif existant en Gestion d'actifs, renforcera sa
position parmi les cing premiéres banques privées a partir de Hong-Kong
et Singapour, maintiendra le dynamisme en Inde, au Japon, en Corée et
a Taiwan dans [Assurance et poursuivra le déploiement du dispositif du
métier Titres dans la région.

CORPORATE AND INVESTMENT BANKING
(CIB)

En Europe, CIB poursuivra sa mission d'accompagnement des grandes
entreprises pour leur financement et la couverture de leurs risques de
marché et mettra a leur disposition un dispositif renforcé en matiere
de conseil stratégique pour leurs opérations de fusions-acquisitions et
leurs émissions d'actions. L'offre paneuropéenne de produits de flux
(dispositif CTBE), sans équivalent en Europe, sera activement proposée
aux entreprises.

Aux Etats-Unis, CIB renforcera son dispositif de fagon ciblée et sélective,
notamment sa plate-forme de dette pour servir les besoins des grandes
entreprises émettrices et des institutions financieres, et développera ses
services de fusions-acquisitions en s'appuyant sur la franchise « Energy
& Commaodities ».

En Asie, CIB renforcera sa capacité a apporter des solutions a des
clienteles diversifiées pour tirer parti de cette zone en forte croissance
en s'appuyant sur les franchises de dimension mondiale du Groupe. CIB
élargira sa base de clientéle et renforcera ses équipes en Chine, en Inde
et en Corée.
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ACTIVITE ET ELEMENTS COMPTABLES EN 2010

Perspectives

UNE SOLVABILITE ELEVEE, UN ACCES LARGE ET DIVERSIFIE A LA LIQUIDITE

BNP Paribas bénéficie d'un acces large et diversifié a la liquidité :

m sa base de dépots large (553 milliards d'euros) et stable grace a
son positionnement de banque de détail au cceur de la zone euro, sa
réserve d'actifs éligibles aupres des banques centrales (160 milliards
d'euros disponibles), ainsi que la qualité du collatéral dont elle dispose
pour lui permettre d'émettre des obligations sécurisées sont autant
d'atouts structurels ;

m elle bénéficie en outre, par rapport a ses pairs, d'une capacité d'accéder
a tous les grands marchés de dette a moyen et long terme (EUR, USD,
AUD, JPY) a des conditions d'émission tres favorables, tant en termes
de spread que de maturité. Elle a ainsi pu lever 7 milliards d'euros en
janvier 2011, avec un rallongement notable de la maturité moyenne
portée a 8 ans, pour un programme total de 35 milliards prévu en 2011.

Le niveau élevé des résultats mis en réserve et la gestion optimisée des
actifs pondérés qui, a 601 milliards d'euros, sont en baisse de 20 milliards
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par rapport au 31 décembre 2009 malgré la hausse du dollar, ont permis
au Groupe de renforcer a nouveau sa solvabilité de maniere significative.
Au 31 décembre 2010, le ratio common equity Tier 1 atteint 9,2 % contre
8,0 % au 31 décembre 2009 soit une progression de 120 pb en un an, due
essentiellement a la génération organique de fonds propres (+ 80 pb) et
a la baisse des actifs pondérés (+ 30 pb).

Le bilan du Groupe, a 1 998 milliards d'euros au 31 décembre 2010,
est en légere baisse par rapport au 31 décembre 2009 (2 058 milliards
d'euros), malgré la hausse du dollar par rapport a l'euro sur la période.
Cette baisse est notamment due a la réduction des actifs de négoce et
des repos (- 30 milliards d'euros) et des préts aux banques centrales
(- 22 milliards d'euros). Les actifs disponibles a la vente sont stables a
220 milliards d'euros. Leur valorisation au prix de marché a un impact
quasiment neutre (- 0,014 milliard d'euros) sur les capitaux propres.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Compte de résultat de l'exercice 2010

Les Etats financiers consolidés du groupe BNP Paribas sont présentés au titre des deux exercices 2010 et 2009. Conformément  L'article 20.1 de 'annexe |
au reglement européen Prospectus (reglement EU 809/2004), iL est précisé que 'exercice 2008 est consultable dans le Document de référence déposé
aupres de [Autorité des Marchés Financiers le 11 mars 2009 sous le numéro D.03-0114.

4.1 Compte de résultat de I'exercice 2010

En millions d'euros Notes Exercice 2010 Exercice 2009

Intéréts et produits assimilés 2.a 47 388 46 460
Intéréts et charges assimilées 2a (23 328) (25 439)
Commissions (produits) 2.b 13857 12 276
Commissions (charges) 2b (5371) (4 809)
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la valeur de marché par résultat 2.c 5109 6 085

Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente

et autres actifs financiers non évalués en valeur de marché 2d 452 436
Produits des autres activités 2e 30 385 28781
Charges des autres activités 2.e (24 612) (23 599)
PRODUIT NET BANCAIRE 43 880 40 191
Charges générales d'exploitation (24 924) (21 958)
Dotations aux amortissements et aux provisions pour dépréciation

des immobilisations corporelles et incorporelles 5.m (1593) (1382)
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 17 363 16 851
Co0t du risque 2f (4 802) (8 369)
RESULTAT D'EXPLOITATION 12 561 8 482
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 268 178
Gains nets sur autres actifs immobilisés 269 87
Ecarts d'acquisition 5n (78) 253
RESULTAT AVANT IMPOT 13 020 9 000
Impot sur les bénéfices 2.8 (3 856) (2 526)
RESULTAT NET 9164 6474
dont intéréts minoritaires 1321 642
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 7 843 5832
Résultat par action 8.a 6,33 5,20
Résultat dilué par action 8.a 6,32 5,20
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Etat du résultat net et des variations d'actifs et de passifs comptabilisées directement en capitaux propres

4.2 Etat du résultat net et des variations d'actifs
et de passifs comptabilisées directement
en capitaux propres

En millions d'euros Exercice 2010 Exercice 2009

Résultat net 9164 6474

Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres (1 085) 2927
Eléments relatifs aux variations de parités monétaires 1354 64
Variations de valeur des actifs financiers disponibles a la vente (2373) 2 834
Variations de valeur des actifs financiers disponibles a la vente,
rapportées au résultat de la période (69) 8
Variations de valeur différées des instruments dérivés de couverture 33 (137)
Variations de valeur des instruments dérivés de couverture, rapportées au résultat de la période (28) (37)
Eléments relatifs aux sociétés mises en équivalence (2) 195

TOTAL CUMULE 8079 9401
Part du Groupe 6 837 8 537
Part des minoritaires 1242 864
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010
Bilan au 31 décembre 2010

4.3 Bilan au 31 décembre 2010

31décembre 2010

ACTIF
Caisse, banques centrales, CCP 33568 56 076
Instruments financiers en valeur de marché par résultat 5a 832 945 828 784
Instruments financiers dérivés de couverture 5b 5440 4952
Actifs financiers disponibles a la vente 5.c 219 958 221 425
Préts et créances sur les établissements de crédit 5f 62 718 88920
Préts et créances sur la clientele 5g 684 686 678 766
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 2317 2 407
Actifs financiers détenus jusqu'a 'échéance Si 13773 14 023
Actifs d'impots courants et différés 5] 11 557 12117
Comptes de régularisation et actifs divers 5k 83124 103 361
Participations dans les entreprises mises en équivalence 5.1 4798 4761
Immeubles de placement 5.m 12 327 11 872
Immobilisations corporelles 5.m 17 125 17 056
Immobilisations incorporelles 5.m 2498 2199
Ecarts d'acquisition 5n 11 324 10 979
TOTAL ACTIF 1998 158 2 057 698
DETTES
Banques centrales, CCP 2123 5510
Instruments financiers en valeur de marché par résultat 5.a 725 105 709 337
Instruments financiers dérivés de couverture 5b 8 480 8108
Dettes envers les établissements de crédit 5f 167 985 220 696
Dettes envers la clientéle 5g 580913 604 903
Dettes représentées par un titre S.h 208 669 211029
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 301 356
Passifs d'impdts courants et différés 5] 3745 4762
Comptes de régularisation et passifs divers 5k 65 229 72 425
Provisions techniques des sociétés d'assurance 5.0 114918 101 555
Provisions pour risques et charges 5.p 10 311 10 464
Dettes subordonnées 5.h 24 750 28 209
TOTAL DETTES 1912 529 1977 354
CAPITAUX PROPRES

Capital et réserves liées 25 659 25061

Réserves consolidées 40 961 37433

Résultat de 'exercice, part du Groupe 7 843 5832
Total capital, réserves consolidées et résultat de la période, part du Groupe 74 463 68 326
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres 169 1175
Total part du Groupe 74 632 69 501
Réserves et résultat des minoritaires 11 293 11 060
Variations d'actifs et passifs comptabilisées directement en capitaux propres (296) (217)
Total intéréts minoritaires 10 997 10 843
TOTAL CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 85 629 80 344
TOTAL PASSIF 1998 158 2 057 698
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4.4 Tableau des flux de trésorerie relatifs
a I'exercice 2010

Exercice 2010

Résultat avant impots 13 020 9 000
Eléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impéts et autres ajustements hors résultat 18 832 8017
Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 3739 3534
Dotations nettes aux provisions des autres immobilisations et dépréciation (produit)

des écarts d'acquisition 136 95)
Dotations nettes aux provisions 10877 15794
Quote-part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence (269) (178)
Produits nets des activités d'investissement 288 (39)
Produits nets des activités de financement (2303) (1200)
Autres mouvements 6 364 (9 799)
(Diminution) augmentation nette liée aux actifs et passifs provenant des activités opérationnelles (34 550) 14976
Diminution nette liée aux opérations avec les établissements de crédit (31 425) (51 299)
(Diminution) augmentation nette liée aux opérations avec la clientéle (34 964) 48 115
Augmentation nette liée aux opérations affectant les autres actifs ou passifs financiers 37 530 22 583
Diminution nette Liée aux opérations affectant les actifs ou passifs non financiers (2557) (2 311)
Impots versés (3134) (2112)
(DIMINUTION) AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE GENEREE PAR LACTIVITE OPERATIONNELLE (2 698) 31993
(Diminution) augmentation nette liée aux actifs financiers et aux participations 8.d (4 940) 1763
Diminution nette Liée aux immobilisations corporelles et incorporelles (1790) (1391)
(DIMINUTION) AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (6 730) 372
(Diminution) augmentation de trésorerie liée aux opérations réalisées avec les actionnaires (759) 4342
Diminution de trésorerie provenant des autres activités de financement (22 054) (24 580)
DIMINUTION NETTE DE LA TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (22 813) (20 238)
EFFET DE LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE SUR LA TRESORERIE ET ASSIMILEE 3053 (886)
(DIMINUTION) AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE (29 188) 11241
Solde des comptes de trésorerie et assimilée a l'ouverture de la période 54 202 42 961
Comptes actifs de caisse, banques centrales et CCP 56 076 39 219
Comptes passifs de banques centrales et CCP (5510) (1047)
Préts a vue aux établissements de crédit 5f 16 379 13514
Emprunts a vue aupres des établissements de crédit 5f (12 380) (8 673)
Déduction des créances et dettes rattachées sur les comptes de trésorerie et assimilée (362) (52)
Solde des comptes de trésorerie et assimilée a la cloture de la période 25 015 54 202
Comptes actifs de caisse, banques centrales et CCP 33568 56 076
Comptes passifs de banques centrales et CCP (2123) (5510)
Préts a vue aux établissements de crédit 5f 11273 16 379
Emprunts a vue aupres des établissements de crédit 5f (17 464) (12 381)
Déduction des créances et dettes rattachées sur les comptes de trésorerie et assimilée (239) (362)
(DIMINUTION) AUGMENTATION DES SOLDES DES COMPTES DE TRESORERIE ET ASSIMILEE (29 188) 11241
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4.5 Tableau de passage des capitaux propres du

108

Capital et réserves
Part du Groupe
Actions Titres Super-
ordinaires, Subordonnés
actions de aDurée | Réserves
préférence et Indéterminée non
En millions d'euros réserves liées | éligibles au Tier1 [(distribuées
Situation au 31 décembre 2008 13527 10 521 30710 54 758
Affectation du résultat de l'exercice 2008 (1 044) (1 044)
Augmentations de capital liée a l'acquisition Fortis 6197 6197
Emission d'actions de préférence 5097 5097
Augmentation de capital en vue du rachat des actions de préférence 4253 4253
Remboursement des actions de préférence (5253) (5253)
Autres augmentations de capital 1080 69 1149
Remboursement de titres subordonnés a durée indéterminée (2 550) (2 550)
Mouvements sur titres propres 258 5 (72) 191
Opérations résultant de plans de paiement en actions 79 14 93
Rémunération des preferred shares et des Titres Super Subordonnés a Durée (335) (335)
Indéterminée
Incidence de la prise de controle de Fortis =
Opérations internes affectant les actionnaires minoritaires (note 8.c) (17) 17)
Changement de méthode de consolidation affectant les actionnaires minoritaires -
Opérations d'acquisition de participations complémentaires ou de cession (40) (40)
partielle (note 8.c)
Variation des engagements de rachat des participations aux actionnaires 15 15
minoritaires
Autres variations (50) 30 (20)
Variations d'actifs et passifs comptabilisés directement en capitaux propres =
Résultat net au 31 décembre 2009 5832 5832
Acomptes distribués sur le résultat de l'exercice =
Situation au 31 décembre 2009 25188 8 045 35093 68 326
Affectation du résultat de L'exercice 2009 (1776) (1776)
Augmentations de capital et émissions 624 624
Réduction de capital (40) (40)
Incidence du remboursement des actions de préférence (72) (72)
Mouvements sur titres propres 9 (16) 5 2)
Opérations résultant de plans de paiement en actions 7 (5) 2
Rémunération des preferred shares et des Titres Super Subordonnés a Durée (310) (310)
Indéterminée
Opérations internes affectant les actionnaires minoritaires (note 8.c) (23) (23)
Changement de méthode de consolidation affectant les actionnaires minoritaires - =
Opérations d'acquisition de participations complémentaires ou de cession (53) (53)
partielle (note 8.c)
Variation des engagements de rachat des participations aux actionnaires 2 2
minoritaires
Autres variations (5) (53) (58)
Variations d'actifs et passifs comptabilisés directement en capitaux propres -
Résultat net au 31 décembre 2010 7843 7843
Acomptes distribués sur le résultat de l'exercice <
Situation au 31 décembre 2010 25711 8029 40723 74 463
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1¢r janvier 2009 au 31 décembre 2010

Variations d‘actifs et passifs comptabilisés directement en capitaux propres

Partdu Groupe
Preferred Actifs

shares financiers Instruments Capitaux
Capital éligibles Parités disponibles dérivés de Intéréts propres
etréserves auTierl monétaires alavente couverture Total minoritaires totaux
3849 2330 6179 (1 680) (568) 718 (1530) (439) 58 968
(226) (226) (1 270)
- 6197
- 5097
- 4253
- (5 253)
- 1149
- (2 550)
- 191
- 93
(149) (149) (484)
4087 4087 4087
17 17 -
(23) (23) (23)
506 506 466
(20) (20) ©)
91 91 71
- 121 2729 (145) 2705 222 2927
642 642 6474
(44) (44) (44)
8730 2330 11 060 (1559) 2161 573 1175 (217) 80 344
(359) (359) (2135)
132 132 756
(130) (440) (570) (610)
- (72)
2 2 -
- 2
(146) (146) (456)
23 23 -
(223) (223) (223)
(137) (137) (190)
145 145 147
90 90 32
- 1158 (2175) 11 (1 006) (79) (1085)
1321 1321 9164
(45) (45) (45)
9 401 1892 11293 (401) (14) 584 169 (296) 85 629
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4.6 Notes annexes aux Etats financiers etablis
selon les normes comptables IFRS adoptées
par I'Union européenne

Note1 RESUME DES PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES PAR LE GROUPE

1.a NORMES COMPTABLES APPLICABLES

Les comptes consolidés du groupe BNP Paribas sont établis conformément
aux normes comptables internationales (International Financial Reporting
Standards - IFRS), telles qu'elles ont été adoptées au sein de l'Union
européenne®. A ce titre, certaines dispositions de la norme IAS 39 relative
a la comptabilité de couverture ont été exclues, et certains textes récents
n'ont pas encore fait l'objet d'une procédure d'adoption.

Dans les comptes consolidés présentés au 31 décembre 2010, le
Groupe applique les dispositions d'IFRS 3 et IAS 27 révisées relatives
respectivement aux regroupements d'entreprises et aux Etats financiers
consolidés et individuels. L'application de ces normes révisées est
prospective et n'a donc aucune incidence sur le traitement comptable
des opérations antérieures au 1¢ janvier 2010.

L'entrée en vigueur des autres normes d'application obligatoire a partir
du 1¢ janvier 2010 n'a pas eu d'effet sur les Etats financiers de L'exercice
2010.

Le Groupe n‘a pas anticipé l'application des nouvelles normes,
amendements et interprétations adoptés par L'Union européenne lorsque
l'application en 2010 n'est l'objet que d'une option.

1.b PRINCIPES DE CONSOLIDATION

1.b.1 Périmetre de consolidation

Les comptes consolidés de BNP Paribas regroupent l'ensemble des
entreprises sous controle exclusif, contréle conjoint ou sous influence
notable hormis celles dont la consolidation présente un caractére
négligeable pour L'établissement des comptes consolidés du Groupe.
Une entreprise est présumée présenter un caractere négligeable pour
l'établissement des comptes consolidés du Groupe deés lors que sa
contribution dans les comptes consolidés reste en deca des trois seuils
suivants : 8 millions d'euros pour le produit net bancaire, 1 million d'euros
pour le résultat brut d'exploitation ou le résultat net avant impot, et
40 millions d'euros pour le total du bilan. Sont également consolidées
les entités portant a leur actif des titres de participation de sociétés
consolidées.

Une filiale est consolidée a partir de la date a laquelle le Groupe obtient
effectivement son controle. Les entités temporairement controlées sont
également intégrées dans les comptes consolidés jusqu'a la date de
leur cession.

Enfin, le Groupe consolide les structures juridiques distinctes créées
spécifiquement pour gérer une opération ou un groupe d'opérations
similaires (entités « ad hoc »), et ce méme en l'absence de lien en
capital, dans la mesure ouU il en exerce en substance le controle, au
regard des criteres suivants :

| les activités de l'entité sont menées pour le compte exclusif du Groupe,
de telle sorte que ce dernier en tire des avantages ;

m le Groupe dispose du pouvoir de décision et de gestion afin d'obtenir
la majorité des avantages liés aux activités courantes de l'entité.
Ce pouvoir se caractérise notamment par la capacité de dissoudre
l'entité, d'en changer les statuts ou de s'opposer formellement a leur
modification ;

m le Groupe a la capacité d'obtenir la majorité des avantages de l'entité
et par conséquent peut étre exposé aux risques liés a l'activité de
la dite entité. Les avantages peuvent prendre la forme d'un droit a
recevoir tout ou partie du résultat, évalué sur une base annuelle, une
quote-part d'actif net, a disposer d'un ou plusieurs actifs ou a bénéficier
de la majorité des actifs résiduels en cas de liquidation ;

| e Groupe conserve la majorité des risques pris par l'entité afin d'en
retirer un avantage ; tel peut étre le cas si le Groupe reste exposé aux
premieres pertes du portefeuille d'actifs logé dans l'entité.

1.b.2 Méthodes de consolidation

Les entreprises sur lesquelles le Groupe exerce un controle exclusif
sont consolidées par intégration globale. Le Groupe posséde le controle
exclusif d'une filiale lorsqu'il est en mesure de diriger les politiques
financieres et opérationnelles d'une entité afin de bénéficier de ses
activités. Le controle exclusif est présumé exister lorsque le groupe
BNP Paribas détient, directement ou indirectement, plus de la moitié
des droits de vote de la filiale ; il est attesté lorsque le Groupe dispose
du pouvoir de diriger les politiques financieres et opérationnelles de
l'entité en vertu d'un accord, ou de nommer, de révoquer ou de réunir
la majorité des membres du Conseil d'administration ou de l'organe de
direction équivalent.

La détermination du pourcentage de controle prend en compte
les droits de vote potentiels qui donnent acces a des droits de vote
complémentaires, des lors qu'ils sont immédiatement exercables ou
convertibles.

Les entreprises sous contréle conjoint sont consolidées par intégration
proportionnelle. Le Groupe posséde un contréle conjoint lorsque, en vertu
d'un accord contractuel, les décisions financieres et opérationnelles
stratégiques Liées a l'activité nécessitent 'accord unanime des parties
qui se partagent e controle.

(1) Le référentiel intégral des normes adoptées au sein de ['Union européenne peut étre consulté sur le site internet de la Commission européenne a l'adresse suivante :

http://ec.europa.ew/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS



Les entreprises sous influence notable sont mises en équivalence.
L'influence notable est Le pouvoir de participer aux décisions de politique
financiere et opérationnelle d'une entité, sans en détenir le controle. Elle
est présumée si le Groupe détient, directement ou indirectement, 20 %
ou plus des droits de vote dans une entité. Les participations inférieures
a ce seuil sont exclues du périmetre de consolidation, sauf si elles
représentent un investissement stratégique, et si le Groupe y exerce
une influence notable effective. Tel est le cas des sociétés développées en
partenariat avec d'autres groupes dans lesquelles le groupe BNP Paribas
participe aux décisions stratégiques de l'entreprise associée en étant
représenté dans les organes de direction, exerce une influence sur la
gestion opérationnelle de L'entreprise associée par la mise a disposition
de systémes de gestion ou d'aide a la décision, et apporte sa collaboration
technique au développement de cette entreprise.

Les variations de capitaux propres des sociétés mises en équivalence
sont comptabilisées a l'actif du bilan sous la rubrique « Participations
dans les sociétés mises en équivalence » et au passif du bilan sous la
rubrique de capitaux propres appropriée. L'écart d'acquisition sur une
société consolidée par mise en équivalence figure également sous la
rubrique « Participations dans les sociétés mises en équivalence ».

Si'la quote-part du Groupe dans les pertes d'une entreprise mise en
équivalence est égale ou supérieure a ses intéréts dans cette entreprise,
le Groupe cesse de prendre en compte sa quote-part dans les pertes
a venir. La participation est alors présentée pour une valeur nulle. Les
pertes supplémentaires de l'entreprise associée sont provisionnées
uniquement lorsque le Groupe a une obligation légale ou implicite de le
faire ou lorsqu'il a effectué des paiements pour le compte de l'entreprise.

Les intéréts minoritaires sont présentés séparément dans le résultat
consolidé, ainsi que dans le bilan consolidé au sein des capitaux propres.
La détermination des intéréts minoritaires tient compte le cas échéant
des actions préférentielles cumulatives en circulation émises par les
filiales et classées comme des instruments de capitaux propres, dés lors
qu'elles sont détenues par des entreprises hors du Groupe.

Les transactions aboutissant a une perte de contréle intervenues
antérieurement au 1°¢ janvier 2010 conduisent a la constatation d'un
résultat de cession correspondant a la différence entre Le prix de cession
et la quote-part de capitaux propres cédée. L'application de la norme
IAS 27 révisée modifie le traitement des pertes de controle intervenant
postérieurement au 1¢ janvier 2010 et conduit a réévaluer la quote-
part résiduelle éventuellement conservée a sa valeur de marché par la
contrepartie du résultat.

Les résultats de cession réalisés sur les titres consolidés sont enregistrés
au compte de résultat sous la rubrique « Gains nets sur autres actifs
immobilisés ».

1.b.3 Regles de consolidation

Les Etats financiers consolidés sont établis en utilisant des méthodes
comptables uniformes pour des transactions et autres événements
semblables dans des circonstances similaires.

Elimination des opérations réciproques

Les soldes réciproques résultant d'opérations réalisées entre sociétés
consolidées du Groupe ainsi que les opérations elles-mémes, y compris
les produits, les charges et les dividendes, sont éliminés. Les profits et
les pertes réalisés du fait de cessions d'actifs a l'intérieur du Groupe
sont éliminés, sauf dans 'hypothése ou L'actif cédé est considéré comme
durablement déprécié. Les profits et pertes latents compris dans la valeur
des actifs disponibles a la vente sont conservés au niveau du Groupe.

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010
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Conversion des comptes en devises étrangeres
Les comptes consolidés de BNP Paribas sont établis en euros.

La conversion des comptes des entités dont la monnaie fonctionnelle
est différente de L'euro est effectuée par application de la méthode du
cours de cloture. Selon cette méthode, tous les éléments d'actif et de
passif, monétaires ou non monétaires, sont convertis au cours de change
en vigueur a la date de cloture de L'exercice. Les produits et les charges
sont convertis au cours moyen de la période.

La méme méthode s'applique aux comptes des filiales du Groupe situées
dans des pays dotés d'une économie a caractére hyper-inflationniste,
préalablement corrigés des effets de l'inflation au moyen d'indices
reflétant les variations générales des prix.

Les écarts de conversion constatés, tant sur les éléments du bilan que
du résultat, sont portés, pour la part revenant au Groupe dans ses
capitaux propres sous la rubrique « Ecarts de conversion » et pour la
part des tiers sous la rubrique « Intéréts minoritaires ». Par application
de L'option offerte par la norme IFRS 1, le Groupe a procédé, par transfert
aux réserves consolidées, a la mise a zéro de L'ensemble des écarts de
conversion en part du Groupe et en Intéréts minoritaires dans le bilan
d'ouverture du 1¥ janvier 2004.

En cas de liquidation ou de cession de tout ou partie d'une participation
détenue dans une entreprise située hors de la zone euro conduisant a
changer la nature de l'investissement (perte de controle, d'influence
notable ou de controle conjoint), I'écart de conversion cumulé existant
au sein des capitaux propres a la date de liquidation ou de cession est
enregistré en résultat.

En cas de variation de pourcentage d'intéréts ne conduisant pas a
changer la nature de l'investissement, L'écart de conversion est réalloué
entre la part du Groupe et les intéréts minoritaires si l'entité est intégrée
globalement ; dans e cas d'une entreprise associée ou d'une coentreprise,
il est enregistré en résultat pour la fraction afférente a la participation
cédée.

1.b.4 Regroupements d'entreprises et
évaluation des écarts d’'acquisition

Regroupements d’entreprises réalisés

avant le 1* janvier 2010

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode
de l'acquisition. Selon cette méthode, les actifs, passifs, et passifs
éventuels identifiables de L'entité acquise qui satisfont aux critéres de
comptabilisation dans les normes IFRS, sont comptabilisés a la valeur de
marché ou son équivalent, déterminés a la date d'acquisition, a l'exception
des actifs non courants classés comme actifs détenus en vue de la vente,
qui sont comptabilisés a la valeur de marché nette des colts de sortie.
Le Groupe dispose d'un délai de douze mois a la date d'acquisition pour
finaliser la comptabilisation du regroupement d'entreprises considéré.

Le co0t d'acquisition est égal a la valeur de marché ou son équivalent, a la
date d'échange des actifs remis, des passifs encourus ou assumes ou des
instruments de capitaux propres émis pour obtenir le contréle de la société
acquise. Les colts directement afférents a L'opération de regroupement
sont inclus dans le colt d'acquisition.

L'écart d'acquisition, ou survaleur, correspond a la différence entre le
colt d'acquisition et la quote-part d'intérét de 'acquéreur dans la valeur
de marché ou son équivalent des actifs, passifs et passifs éventuels
identifiables & la date d'acquisition. A cette date, cet écart est inscrit &
l'actif de l'acquéreur s'il est positif, et est comptabilisé immédiatement
en résultat s'il est négatif.
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Les écarts d'acquisition sont enregistrés dans la monnaie fonctionnelle
de la société acquise et sont convertis au cours de change en vigueur a
la date de cloture.

Lorsqu'un regroupement d'entreprise a été réalisé au moyen de
plusieurs transactions d'échange (acquisition par étapes), chaque
transaction d'échange est traitée séparément en utilisant le co0t de
la transaction et les informations sur la valeur de marché des actifs,
passifs et passifs éventuels identifiables a chaque transaction pour
déterminer le montant de l'écart d'acquisition associé a chaque étape.
La variation de valeur de marché des actifs, passifs et passifs éventuels
indentifiables correspondant a la quote-part déja détenue est enregistrée
en contrepartie des réserves.

En application de l'exception offerte par la norme IFRS 1, les
regroupements d'entreprises intervenus avant le 1% janvier 2004 et
comptabilisés selon les régles comptables frangaises prévalant a
l'époque, n'ont pas été retraités selon les principes exposés ci-dessus.

Regroupements d'entreprises réalisés a compter
du 1* janvier 2010

Les régles décrites ci-dessus ont été modifiées par l'adoption de la norme
IFRS 3 révisée. Les principales modifications sont les suivantes :

| les passifs éventuels de 'entité acquise ne sont comptabilisés au bilan
consolidé que dans la mesure ou ils sont représentatifs d'une obligation
actuelle (et non plus actuelle ou potentielle comme antérieurement)
a la date de prise de controle et que leur valeur de marché peut étre
estimée de facon fiable ;

m les coOts directement afférents a l'opération de regroupement
constituent une transaction séparée du regroupement et sont
enregistrés en résultat ;

m les compléments de prix éventuels sont intégrés dans le co0t
d'acquisition pour leur valeur de marché a la date d'acquisition (et
non plus lorsqu'ils sont probables et évaluables de fagon fiable comme
antérieurement). Postérieurement a la période d'évaluation de 12 mois
suivant le regroupement, les variations de valeur des compléments
de prix éventuels qualifiés de passifs financiers, sont enregistrées en
résultat

m a la date de prise de controle d'une entité, l'éventuelle quote-part
antérieurement détenue dans cette derniere est réévaluée a sa valeur
de marché en contrepartie du compte de résultat. Dans le cas d'une
acquisition par étapes, l'écart d'acquisition est donc déterminé par
référence a la valeur de marché en date de prise de controle et
non plus par référence a celle des actifs et passifs acquis a chaque
transaction d'échange.

Evaluation des écarts d'acquisition

Le groupe BNP Paribas procede régulierement a des tests de dépréciation
des écarts d'acquisition.

Ensemble homogéne de métiers

Le Groupe a réparti l'ensemble de ses activités en « ensembles
homogenes de métiers »®. Cette répartition, opérée de maniere cohérente
avec le mode d'organisation et de gestion des métiers du Groupe, tient
compte a la fois du caractére indépendant des résultats générés et du
mode de gestion et de direction de ces ensembles. Cette répartition est
régulierement revue afin de tenir compte des événements susceptibles
d'avoir une conséquence sur la composition des ensembles homogenes
de métiers (opérations d'acquisition et de cession, réorganisation
majeure, etc.).

Tests de dépréciation d'un ensemble homogéne de métiers

Des tests de dépréciation consistant a s'assurer que les écarts
d'acquisition affectés a chague ensemble homogene de métiers ne sont
pas frappés d'une dépréciation durable sont effectués lorsqu'apparait
un risque de dépréciation durable, et en tout état de cause une fois par
an. La valeur comptable de l'ensemble homogene de métiers est alors
comparée a sa valeur recouvrable. Dans le cas ou la valeur recouvrable
est inférieure a la valeur comptable, il est procédé a une dépréciation
irréversible de l'écart d'acquisition égale a la différence entre la valeur
comptable et la valeur recouvrable de l'ensemble homogéne considére.

Valeur recouvrable d'un ensemble homogéene de métiers

La valeur recouvrable d'un ensemble homogene de métiers est définie
comme la valeur la plus élevée entre sa valeur de marché et sa valeur
d'utilité.

La valeur de marché correspond au montant susceptible d'étre obtenu
de la cession de l'ensemble homogene de métiers dans les conditions de
marché prévalant a la date d'évaluation. Les références au marché sont
essentiellement constituées par les prix observés lors de transactions
récentes sur des entités comparables ou bien encore établies par rapport
a des multiples boursiers de sociétés comparables cotées.

La valeur d'utilité repose sur une estimation des flux futurs dégagés
par l'ensemble homogene de métiers tels qu'ils résultent des plans
prévisionnels établis chaque année par les responsables des ensembles
homogenes et approuvés par la Direction Générale du Groupe, et des
analyses d'évolution a long terme du positionnement relatif des activités
concernées sur leur marché. Ces flux sont actualisés a un taux reflétant
le niveau de rendement attendu par un investisseur sur le type d'activité
et dans la zone géographique concernés.

1.c ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

1.c.1 Crédits

La catégorie « Préts et créances » inclut les crédits consentis par le
Groupe, les participations du Groupe dans des crédits syndiqués, et
les crédits acquis non cotés sur un marché actif, lorsqu'ils ne sont pas
détenus a des fins de transaction. Les préts cotés sur un marché actif
sont inclus dans la catégorie « Actifs financiers disponibles a la vente »
et valorisés conformément aux regles s'appliquant a cette catégorie.

Les préts et créances sont comptabilisés initialement a leur valeur de
marché ou son équivalent, qui est, en regle générale, le montant net
décaissé a l'origine, et comprend les co0ts d'origination directement
imputables a l'opération ainsi que certaines commissions percues
(commissions de participation et d'engagement, frais de dossier),
analysées comme un ajustement du rendement effectif du prét.

Les préts et créances sont évalués ultérieurement au co0t amorti, et les
intéréts, ainsi que les colts de transaction et commissions inclus dans
la valeur initiale des crédits concourent a la formation du résultat de
ces opérations sur la durée du crédit calculé selon la méthade du taux
d'intérét effectif.

Les commissions percues sur des engagements de financement préalables
a la mise en place d'un crédit sont différées, puis intégrées a la valeur
du crédit lors de son attribution.

(1) Le terme consacré aux ensembles homogénes de métiers par la norme IAS 36 est celui d'« Unité Génératrice de Trésorerie ».
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Les commissions percues sur des engagements de financement dont la
probabilité qu'ils donnent lieu au tirage d'un prét est faible, ou dont les
utilisations sont aléatoires dans le temps et dans leur montant, sont
étalées linéairement sur la durée de l'engagement.

1.c.2 Contrats d'épargne et de prét réglementés

Les Comptes Epargne Logement (CEL) et Plans d'Epargne Logement
(PEL) sont des produits d'épargne réglementés par les pouvoirs publics,
destinés aux particuliers. Ils associent une phase d'épargne et une phase
de crédit, indissociablement liées, la phase de crédit étant contingente
a la phase d'épargne.

Ces produits comportent deux types d'engagements pour le Groupe qui
s'est engagé d'une part a rémunérer l'épargne, pour une durée
indéterminée, a un taux d'intérét fixé a l'ouverture du contrat par les
pouvoirs publics pour les PEL ou a un taux refixé chaque semestre en
fonction d'une formule d'indexation fixée par la loi pour les CEL, et d'autre
part a préter au client, s'il le demande, pour un montant fonction des
droits acquis pendant la phase d'épargne, a un taux fixé a l'ouverture du
contrat pour les PEL ou a un taux fonction de la phase d'épargne pour
les contrats de CEL.

Les engagements futurs du Groupe relatifs a chaque génération - les PEL
de méme taux a l'ouverture formant une génération, et les CEL formant,
pour leur ensemble, une génération - sont mesurés par actualisation des
résultats potentiels futurs associés aux encours en risque de la génération
considérée.

Les encours en risque sont estimés sur la base d'une analyse des
historiques des comportements clientéle, et correspondent :

m pour la phase crédit, aux encours statistiquement probables pour les
crédits, ainsi qu'aux encours de crédit déja mis en place ;

| pour la phase épargne, a la différence entre les encours statistiquement
probables et les encours minimums attendus ; les encours minimums
attendus étant assimilables a des dépots a terme certains.

Les résultats des périodes futures afférents a la phase épargne sont
estimés par la différence entre le taux de replacement et le taux fixe de
rémunération de L'épargne sur l'encours en risque d'épargne de la période
considérée. Les résultats des périodes futures afférents a la phase crédit
sont estimés par la différence entre le taux de refinancement et le taux
fixe de rémunération des crédits sur l'encours en risque de crédit de la
période considérée.

Les taux de placement de l'épargne et les taux de refinancement des
crédits sont déduits de la courbe de taux de swap et des marges attendues
sur des instruments financiers de nature et de maturités comparables.
Les marges sont déterminées a partir de celles observées sur les crédits
a I'habitat a taux fixe pour la phase crédit, et de celles observées sur
les produits d'assurance vie en euro pour la phase d'épargne. Pour
traduire l'incertitude sur les évolutions potentielles des taux et leurs
conséquences sur les comportements futurs modélisés des clients et sur
les encours en risque, les engagements sont estimés par application de
la méthode dite Monte Carlo.

Lorsque la somme algébrique de la mesure des engagements futurs sur
la phase d'épargne et sur la phase de crédit d'une méme génération de
contrats traduit une situation potentiellement défavorable pour le Groupe,
une provision est constituée, sans compensation entre les générations,
et enregistrée sous la rubrique « Provisions pour risques et charges »
du bilan. Les variations de cette provision sont enregistrées au compte
de résultat en « Produits et charges d'intérét et assimilés ».
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1.c.3 Titres

Catégories de titres
Les titres détenus par le Groupe peuvent étre classés en quatre catégories.

Actifs financiers a la valeur de marché par résultat

La catégorie des « Actifs financiers a la valeur de marché par résultat »
comprend :

| les actifs financiers faisant l'objet d'opérations de négoce (opérations
dites de transaction) ;

m les actifs financiers que le Groupe a discrétionnairement choisi de
comptabiliser et d'évaluer a la valeur de marché par résultat des
l'origine, conformément a l'option offerte par la norme IAS 39 et dont
les conditions sont rappelées au paragraphe 1.c.10.

Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés
a leur valeur de marché, les frais des transactions étant directement
comptabilisés en compte de résultat. En date d'arrété, ils sont évalués a
leur valeur de marché et les variations de celle-ci, hors revenus courus
des titres a revenu fixe, sont présentées, ainsi que les dividendes des
titres a revenu variable et les plus et moins-values de cession réalisées,
sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur les instruments financiers a
la valeur de marché par résultat » du compte de résultat.

Les revenus pergus sur les titres a revenu fixe classés dans cette catégorie
sont présentés sous la rubrique « Intéréts et produits assimilés » du
compte de résultat.

L'évaluation du risque de contrepartie sur ces titres est comprise dans
leur valeur de marché.

Préts et créances

Les titres a revenu fixe ou déterminable, non cotés sur un marché actif,
autres que ceux pour lesquels e porteur peut ne pas recouvrer la quasi-
totalité de son investissement initial pour des raisons autres que la
détérioration du crédit, sont classés en « Préts et créances » quand ils
ne répondent pas aux conditions de classement en actifs financiers a la
valeur de marché par résultat. Ils sont comptabilisés et évalués comme
précisé au paragraphe 1.c.1.

Actifs financiers détenus jusqu‘a l'échéance

La catégorie des « Actifs financiers détenus jusqu'a l'échéance »
comprend les titres a revenu fixe ou déterminable, a échéance fixe, que
le Groupe a l'intention et la capacité de détenir jusqu'a leur échéance.
Les opérations de couverture du risque de taux d'intérét éventuellement
mises en place sur cette catégorie de titres ne sont pas éligibles a la
comptabilité de couverture définie par la norme IAS 39.

Les titres classés dans cette catégorie sont comptabilisés au co0t amorti
selon la méthode du taux d'intérét effectif, qui intégre l'amortissement
des primes et décotes correspondant a la différence entre la valeur
d'acquisition et la valeur de remboursement de ces titres ainsi que les
frais d'acquisition des titres s'ils sont significatifs. Les revenus percus
Sur ces titres sont présentés sous la rubrique « Intéréts et produits
assimilés » du compte de résultat.
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Actifs financiers disponibles a la vente

La catégorie des « Actifs financiers disponibles a la vente » comprend
les titres a revenu fixe ou a revenu variable qui ne relevent pas des trois
catégories précédentes.

Les titres classés dans cette catégorie sont initialement comptabilisés a
leur valeur de marché, frais de transaction inclus lorsque ces derniers
sont significatifs. En date d'arrété, ils sont évalués a leur valeur de
marché et les variations de celle-ci, hors revenus courus, présentées
sous une rubrique spécifique des capitaux propres (« gains ou pertes
latents ou différés »). Lors de la cession des titres, ces gains ou pertes
latents précédemment comptabilisés en capitaux propres sont constatés
en compte de résultat sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur actifs
financiers disponibles a la vente ».

Les revenus comptabilisés selon la méthode du taux d'intérét effectif sur
les titres a revenu fixe de cette catégorie sont présentés dans l'agrégat
« Intéréts et produits assimilés » du compte de résultat. Les dividendes
pergus sur les titres a revenu variable sont présentés dans l'agrégat
« Gains ou pertes nets sur actifs financiers disponibles a la vente »
lorsque le droit du Groupe a les recevoir est établi.

Opérations de pensions et préts/emprunts de titres

Les titres cédés temporairement dans le cas d'une mise en pension
restent comptabilisés au bilan du Groupe dans leur portefeuille d'origine.
Le passif correspondant est comptabilisé sous la rubrique de « Dettes »
appropriée, a l'exception des opérations de pension initiées par les
activités de négoce du Groupe, pour lesquelles le passif correspondant est
comptabilisé en « Passifs financiers a la valeur de marché par résultat ».

Les titres acquis temporairement dans le cas d'une prise en pension ne
sont pas comptabilisés au bilan du Groupe. La créance correspondante
est comptabilisée sous la rubrique « Préts et Créances », a l'exception
des opérations de pension initiées par les activités de négoce du Groupe,
pour lesquelles la créance correspondante est comptabilisée en « Actifs
financiers a la valeur de marché par résultat ».

Les opérations de préts de titres ne donnent pas lieu a la
décomptabilisation des titres prétés et les opérations d'emprunts de titres
ne donnent pas lieu a la comptabilisation au bilan des titres empruntés,
a l'exception des cas ouU les titres empruntés sont ensuite cédés par
le Groupe. Dans ce cas, l'obligation de Livrer Les titres a l'échéance de
l'emprunt est matérialisée par un passif financier présenté au bilan sous
la rubrique « Passifs financiers a la valeur de marché par résultat ».

Date de comptabilisation des opérations

sur titres

Les titres en valeur de marché par résultat ou classés en actifs financiers
détenus jusqu'a L'échéance ou en actifs financiers disponibles a la vente
sont comptabilisés en date de négociation.

Les opérations de cession temporaire de titres (qu'elles soient
comptabilisées a la juste valeur par le résultat, en préts et créances ou
en dettes) ainsi que les ventes de titres empruntés sont comptabilisées
initialement en date de réglement livraison.

Ces opérations sont maintenues au bilan jusqu‘a l'extinction des droits
du Groupe a recevoir les flux qui leur sont attachés ou jusqu'a ce que
le Groupe ait transféré substantiellement tous les risques et avantages
qui leur sont liés.

1.c.4 Opérations en devises

Le mode d'enregistrement comptable et d'évaluation du risque de change
inhérent aux actifs et aux passifs concourant aux opérations en devises
faites par le Groupe dépend du caractére monétaire ou non monétaire
de ces actifs et de ces passifs.

Actifs et passifs monétaires® libellés en devises

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis dans
la monnaie fonctionnelle de L'entité concernée du Groupe au cours de
cloture. Les écarts de change sont comptabilisés en résultat, a l'exception
des écarts de change relatifs a des instruments financiers désignés
comme instruments de couverture de résultats futurs ou de couverture
d'investissement net en devises qui sont, dans ce cas, comptabilisés en
capitaux propres.

Actifs non monétaires libellés en devises

Les actifs non monétaires peuvent étre comptabilisés au codt historique
ou a la valeur de marché. Les actifs non monétaires libellés en devises
sont dans le premier cas évalués au cours de change du jour de la
transaction et dans le second évalués au cours de change prévalant a
la date de cloture.

Les écarts de change relatifs aux actifs non monétaires libellés en devises
et comptabilisés a la valeur de marché (titres a revenu variable) sont
constatés en résultat lorsque l'actif est classé dans la rubrique « Actifs
financiers a la valeur de marché par résultat » et en capitaux propres
lorsque l'actif est classé dans la rubrique « Actifs financiers disponibles
a la vente », a moins que l'actif financier ne soit désigné comme élément
couvert au titre du risque de change dans une relation de couverture de
valeur, les écarts de change étant alors comptabilisés en résultat.

1.c.5 Dépréciation des actifs financiers

Dépréciations sur préts et créances et sur actifs
financiers détenus jusqu’a l'échéance, provisions
sur engagements de financement et de garantie
Des dépréciations sont constituées sur les crédits et sur les actifs
financiers détenus jusqu'a 'échéance des lors qu'il existe une indication
objective de perte de valeur Liée a un événement survenu postérieurement
alamise en place du prét ou a l'acquisition de L'actif, que cet événement
affecte les flux de trésorerie futurs dans leur quantum ou leur échéancier
et que ses conséquences peuvent étre estimées de fagon fiable. L'analyse
de L'existence éventuelle d'une dépréciation est menée d'abord au niveau
individuel puis au niveau d'un portefeuille. Les provisions relatives aux
engagements de financement et de garantie donnés par le Groupe suivent
des principes analogues, en tenant compte pour les engagements de
financement de leur probabilité de tirage.

Au niveau individuel, constitue notamment une indication objective de
perte de valeur toute donnée observable afférente aux événements
suivants :

m l'existence d'impayés depuis trois mois au moins (6 mois pour les
crédits immobiliers et les crédits aux collectivités locales) ;

m la connaissance ou l'observation de difficultés financieres significatives
de la contrepartie telles qu'il est possible de conclure a l'existence
d'un risque avéré, qu'un impayé ait été ou non constaté ;

B les concessions consenties aux termes des crédits, qui ne 'auraient pas
été en 'absence de difficultés financiéres de l'emprunteur.

(1) Les actifs et passifs monétaires correspondent aux actifs et aux passifs devant étre regus ou payés pour un montant en numeraire déterminé ou déterminable.
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La dépréciation est mesurée comme la différence entre la valeur
comptable avant dépréciation et la valeur, actualisée au taux d'intérét
effectif d'origine de l'actif, des composantes jugées recouvrables
(principal, intéréts, garanties...). Les modifications de valeur des actifs
ainsi dépréciés sont enregistrées dans le compte de résultat, dans la
rubrique « Co0t du risque ». Toute réappréciation postérieure du fait
d'une cause objective intervenue apres la dépréciation est constatée
par le compte de résultat, également dans la rubrique « Co0t du risque ».
A compter de la dépréciation de L'actif, la rubrique « Intéréts et produits
assimilés » du compte de résultat enregistre la rémunération théorique
de la valeur nette comptable de l'actif calculée au taux d'intérét effectif
d'origine utilisé pour actualiser les flux jugés recouvrables.

La dépréciation d'un prét ou d'une créance est le plus souvent enregistrée
dans un compte de provision distinct venant réduire la valeur d'origine de
la créance enregistrée a l'actif. Les provisions afférentes a un instrument
financier enregistré hors-bilan, un engagement de financement ou de
garantie, ou encore un litige, sont inscrites au passif. Une créance
dépréciée est enregistrée pour tout ou partie en pertes et sa provision
reprise a due concurrence de la perte lorsque toutes les voies de recours
offertes a la banque ont été épuisées pour recouvrer les constituants
de la créance ainsi que les garanties ou lorsqu'elle a fait l'objet d'un
abandon total ou partiel.

Les contreparties non dépréciées individuellement font l'objet d'une
analyse du risque par portefeuilles homogenes, qui s'appuie sur le
systeme de notation interne du Groupe fondé sur des données historiques,
ajustées si nécessaire pour tenir compte des circonstances prévalant
a la date de l'arrété. Cette analyse permet d'identifier les groupes de
contreparties qui, compte tenu d'événements survenus depuis la mise
en place des crédits, ont atteint collectivement une probabilité de défaut
a maturité qui fournit une indication objective de perte de valeur sur
l'ensemble du portefeuille, sans que cette perte de valeur puisse étre a ce
stade allouée individuellement aux différentes contreparties composant
le portefeuille. Cette analyse fournit également une estimation des pertes
afférentes aux portefeuilles concernés en tenant compte de |'évolution
du cycle économique sur la période analysée. Les modifications de valeur
de la dépréciation de portefeuille sont enregistrées dans le compte de
résultat, dans la rubrique « Co0t du risque ».

L'exercice du jugement expérimenté des métiers ou de la Direction des
Risques peut conduire le Groupe a constater des provisions collectives
additionnelles au titre d'un secteur économique ou d'une zone
géographique affectés par des événements économiques exceptionnels ;
tel peut étre le cas lorsque les conséquences de ces événements n'ont pu
étre mesurées avec la précision nécessaire pour ajuster les paramétres
servant a déterminer la provision collective sur les portefeuilles
homogenes non spécifiquement dépréciés.

Dépréciation des actifs financiers disponibles
alavente

Les « actifs financiers disponibles a la vente », essentiellement composés
de titres, sont dépréciés individuellement par contrepartie du compte de
résultat lorsqu'existe une indication objective de dépréciation durable
résultant d'un ou plusieurs événements intervenus depuis l'acquisition.

S'agissant des titres a revenu variable cotés sur un marché actif, le
dispositif de controle permet d'identifier les participations susceptibles
d'étre dépréciées durablement au moyen des deux criteres suivants : la
baisse significative du cours en dega de la valeur d'acquisition ou la durée
sur laquelle une moins value latente est observée, afin de procéder a une
analyse qualitative complémentaire individuelle. Celle-ci peut conduire a
la constitution d'une provision, alors déterminée sur la base du cours coté.
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Au-dela des criteres d'identification, le Groupe a défini trois criteres de
dépréciation, L'un fondé sur la baisse significative du cours du titre en
considérant comme significative une baisse du cours supérieure a 50 %
de la valeur d'acquisition, un autre fondé sur l'observation d'une moins-
value latente sur cing années cansécutives, et le dernier associant une
moins-value latente d’au moins 30 % a une durée d'observation d'un an,
en moyenne. La durée de cing ans est considérée par le Groupe comme
la période nécessaire pour qu'une baisse modérée du cours au-dessous
du prix de revient puisse étre considérée comme n'étant pas seulement
l'effet de la volatilité aléatoire inhérente aux marchés boursiers ni de
la variation cyclique sur une période de plusieurs années affectant ces
marchés mais un phénomene durable justifiant une dépréciation.

Une méthode similaire est appliquée pour les titres non cotés a revenu
variable.

Pour les titres a revenu fixe, les criteres de dépréciation sont les mémes
que ceux s'appliquant aux dépréciations des préts et créances au niveau
individuel.

La dépréciation d'un titre a revenu variable est enregistrée au sein du
produit net bancaire sous la rubrique « Gains ou pertes nets sur actifs
financiers disponibles a la vente » et ne peut étre reprise en compte
de résultat, le cas échéant, qu'a la date de cession du titre. En outre,
toute baisse ultérieure de la valeur de marché constitue une dépréciation
reconnue en résultat.

Une dépréciation constituée sur un titre a revenu fixe est enregistrée au
sein de la rubrique « Co0t du risque » et peut étre reprise en compte de
résultat lorsque la valeur de marché du titre s'est appréciée du fait d'une
cause objective intervenue postérieurement a la derniére dépréciation.

1.c.6 Reclassements d’'actifs financiers
Les reclassements d'actifs financiers possibles sont les suivants :

m de la catégorie « actifs financiers a la valeur de marché par résultat »,
pour un actif financier non dérivé qui n'est plus détenu en vue d'étre
vendu dans un avenir proche :

= vers la catégorie « préts et créances » des lors qu'il répond a cette
définition a la date du reclassement et que le Groupe a L'intention
et la capacité de le détenir dans un avenir prévisible ou jusqu'a
son échéance ;

= vers les autres catégories des lors que des circonstances
exceptionnelles le justifient et pour autant que les actifs transférés
respectent les conditions applicables au portefeuille d'accueil.

m de la catégorie « actifs financiers disponibles a la vente » :

= vers la catégorie « préts et créances » selon les mémes conditions
que celles définies ci-dessus pour les « actifs financiers a la valeur
du marché par résultat » ;

= vers la catégorie « actifs financiers détenus jusqu'a l'échéance »,
pour les actifs présentant une échéance ou « actifs financiers au
codt » pour les actifs a revenu variable non cotés.

Les reclassements s'effectuent a la valeur de marché ou de modele de
l'instrument financier a la date du reclassement. Les dérivés incorporés
aux actifs financiers transférés sont, le cas échéant, comptabilisés de
maniére séparée et les variations de valeur portées en résultat.

Postérieurement au reclassement, les actifs sont comptabilisés selon
les dispositions applicables au portefeuille d'accueil, le prix de transfert
a la date du reclassement constituant le co0t initial de l'actif pour la
détermination des dépréciations éventuelles.
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Dans le cas de reclassement de la catégorie « actifs financiers disponibles
a lavente » vers une autre catégorie, les profits ou pertes antérieurement
constatés en capitaux propres sont amortis par le résultat sur la durée
de vie résiduelle de l'instrument en utilisant la méthode du taux d'intérét
effectif.

Les révisions a la hausse des flux estimés recouvrables seront
comptabilisées en tant qu'ajustement du taux d'intérét effectif a compter
de la date de changement d'estimation. Les révisions a la baisse se
traduiront par un ajustement de la valeur comptable de l'actif financier.

1.c.7 Dettes émises représentées par un titre

Les instruments financiers émis par le Groupe sont qualifiés d'instruments
de dettes s'il existe une obligation contractuelle pour la société du
Groupe émettrice de ces instruments de délivrer du numéraire ou un
actif financier au détenteur des titres. Il en est de méme dans les cas ou le
Groupe peut étre contraint a échanger des actifs ou des passifs financiers
avec une autre entité a des conditions potentiellement défavorables, ou
de livrer un nombre variable de ses propres actions.

Les dettes émises représentées par un titre sont enregistrées a l'origine
a leur valeur d’émission comprenant les frais de transaction, puis sont
évaluées a leur coOt amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les obligations remboursables ou convertibles en actions propres sont
considérées comme des instruments hybrides comprenant a la fois une
composante dette et une composante capitaux propres, déterminées lors
de la comptabilisation initiale de l'opération.

1.c.8 Actions propres et dérivés sur actions
propres

Le terme « actions propres » désigne les actions de la société consolidante
BNP Paribas SA et de ses filiales consolidées par intégration globale.

Les actions propres détenues par le Groupe sont portées en déduction
des capitaux propres consolidés quel que soit L'objectif de leur détention
et les résultats afférents sont éliminés du compte de résultat consolidé.

Les actions émises par les filiales du Groupe controlées de maniére
exclusive étant assimilées aux actions émises par la société consolidante,
lorsque le Groupe rachéte les titres émis par ces filiales, la différence
entre le prix d'acquisition et la quote-part d'actif net rachetée est
enregistrée dans les réserves consolidées, part du Groupe. De méme
la valeur de la dette, ainsi que ses variations, représentative d'options
de vente consenties, le cas échéant, aux actionnaires minoritaires de
ces filiales, est imputée sur les intéréts minoritaires et, a défaut, sur les
réserves consolidées, part du Groupe. Tant que ces options ne sont pas
exercées, les résultats liés aux intéréts minaritaires sont affectés aux
intéréts minoritaires au compte de résultat consolidé. L'incidence d'une
baisse du pourcentage d'intérét du Groupe dans une filiale consolidée par
intégration globale, est traitée comptablement comme un mouvement
des capitaux propres.

Les dérivés sur actions propres, sont considérés, selon leur mode de
dénouement :

| soit comme des instruments de capitaux propres si le dénouement se
fait par livraison physique d'un nombre fixe d'actions propres contre un
montant fixe de trésorerie ou un autre actif financier ; ces instruments
dérivés ne sont dans ce cas pas réévalués ;

| soit comme des dérivés si le dénouement se fait en numéraire ou
au choix par la livraison physique d'actions propres ou la remise de
numéraire. Les variations de valeur de ces instruments sont dans ce
cas enregistrées en résultat.
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En outre, si le contrat contient une obligation, méme si celle-ci n'est
qu'éventuelle, de rachat par la banque de ses propres actions, la valeur
présente de la dette est comptabilisée par la contrepartie des capitaux
propres.
1.c.9 Instruments dérivés et comptabilité
de couverture

Tous les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan en date de
négociation pour leur prix de transaction. En date d'arrété, ils sont
réévalués a leur valeur de marché.

Dérivés détenus a des fins de transaction

Les dérivés détenus a des fins de transaction sont comptabilisés au bilan
dans le poste « Actifs et passifs financiers a la valeur de marché par
résultat ». Ils sont comptabilisés en actifs financiers lorsque la valeur
de marché est positive, en passifs financiers lorsqu'elle est négative.
Les gains et pertes réalisés et latents sont comptabilisés au compte de
résultat en « Gains et pertes nets sur instruments financiers a la valeur
de marché par résultat ».

Dérivés et comptabilité de couverture

Les dérivés conclus dans le cadre de relations de couverture sont
désignés en fonction de 'objectif poursuivi.

La couverture de valeur est notamment utilisée pour couvrir le risque de
taux d'intérét des actifs et passifs a taux fixe, tant pour des instruments
financiers identifiés (titres, émissions, préts, emprunts) que pour des
portefeuilles d'instruments financiers (dépots a vue et crédits a taux
fixe notamment).

La couverture de résultats futurs est notamment utilisée pour couvrir le
risque de taux d'intérét des actifs et passifs a taux révisable, y compris
leur renouvellement, et le risque de change des revenus futurs hautement
probables en devises.

Lors de la mise en place de la relation de couverture, le Groupe établit une
documentation formalisée : désignation de l'instrument ou de la portion
d'instrument ou de risque couvert, stratégie et nature du risque couvert,
désignation de l'instrument de couverture, modalités d'évaluation de
l'efficacité de la relation de couverture.

Conformément a cette documentation, le Groupe évalue, lors de sa mise
en place et au minimum trimestriellement, l'efficacité rétrospective
et prospective des relations de couverture mises en place. Les tests
d'efficacité rétrospectifs ont pour but de s'assurer que le rapport entre
les variations effectives de valeur ou de résultat des dérivés de couverture
et celles des instruments couverts se situe entre 80 % et 125 %. Les
tests prospectifs ont pour but de s'assurer que les variations de valeur
ou de résultat des dérivés attendues sur la durée de vie résiduelle de
la couverture compensent de maniere adéquate celles des instruments
couverts. Concernant les transactions hautement probables, leur
caractére s'apprécie notamment au travers de l'existence d'historiques
sur des transactions similaires.

En application de la norme IAS 39 adoptée par l'Union européenne
(excluant certaines dispositions concernant la comptabilité de couverture
d'un portefeuille), des relations de couverture de valeur du risque de taux
d'intérét sur base de portefeuille d'actifs ou de passifs sont utilisées.
Dans ce cadre :

m le risque désigné comme €étant couvert est e risque de taux d'intérét
associé a la composante de taux interbancaire inclus dans le taux
des opérations commerciales de crédits a la clientele, d'épargne et
de dépots a vue ;



m les instruments réputés couverts correspondent, pour chaque bande
de maturité, a une fraction de la position constitutive des impasses
associées aux Sous-jacents Couverts ;

B les instruments de couverture sont uniquement des swaps de taux
simples ;

m 'efficacité des couvertures est assurée prospectivement par le fait
que tous les dérivés doivent avoir a la date de leur mise en place
pour effet de réduire le risque de taux d'intérét du portefeuille de
sous-jacents couverts. Rétrospectivement, ces couvertures doivent
étre déqualifiées lorsque les sous-jacents qui leur sont spécifiguement
associés sur chaque bande de maturité deviennent insuffisants (du fait
des remboursements anticipés des préts ou des retraits des dépots).

Les principes de comptabilisation des dérivés et des instruments couverts
dépendent de la stratégie de couverture.

Dans le cas d'une relation de couverture de valeur, les dérivés sont
réévalués au bilan a leur valeur de marché par contrepartie du compte de
résultat dans le poste « Gains et pertes nets sur instruments financiers a
la valeur de marché par résultat », symétriquement a la réévaluation des
instruments couverts pour le risque considéré. Au bilan, la réévaluation
de la composante couverte est comptabilisée soit conformément a la
classification de l'instrument couvert dans le cas d'une relation de
couverture d‘actifs ou de passifs identifiés, soit dans le poste « Ecart
de réévaluation des portefeuilles couverts en taux » dans le cas d'une
relation de couverture de portefeuille.

En cas d'interruption de la relation de couverture ou lorsque celle-ci
ne satisfait plus aux tests d'efficacité, les dérivés de couverture sont
transférés en portefeuille de transaction et comptabilisés selon les
principes applicables a cette catégorie. Dans le cas d'instruments de
taux d'intérét identifiés initialement couverts, le montant de réévaluation
inscrit au bilan sur ces instruments est amorti au taux d'intérét effectif
sur sa durée de vie résiduelle. Dans le cas de portefevilles d'instruments
de taux d'intérét initialement couverts en taux, cet ajustement est amorti
linéairement sur la période restant a courir par rapport a la durée
initiale de la couverture. Si les éléments couverts ne figurent plus au
bilan, du fait notamment de remboursements anticipés, ce montant est
immédiatement porté au compte de résultat.

Dans le cas d'une relation de couverture de résultats futurs, les dérivés
sont réévalués au bilan en valeur de marché en contrepartie d'une ligne
spécifique des capitaux propres « Gains et pertes latents ou différés ».
Les montants inscrits en capitaux propres pendant la durée de vie de
la couverture sont transférés en résultat sous la rubrique « Produits et
charges d'intéréts » au fur et a mesure que les éléments de résultat
de l'instrument couvert affectent le résultat. Les instruments couverts
restent comptabilisés conformément aux regles spécifiques a leur
catégorie comptable.

En cas d'interruption de la relation de couverture ou lorsque celle-ci
ne satisfait plus aux tests d'efficacité, les montants cumulés inscrits en
capitaux propres au titre de la réévaluation du dérivé de couverture sont
maintenus en capitaux propres jusqu'a ce que la transaction couverte
affecte elle-méme le résultat ou lorsqu'il est déterminé qu'elle ne se
réalisera pas. Ces montants sont alors transférés en résultat.

En cas de disparition de 'élément couvert, les montants cumulés inscrits
en capitaux propres sont immédiatement constatés en résultat.

Quelle que soit la stratégie de couverture retenue, l'inefficacité de la
couverture est comptabilisée au compte de résultat en « Gains et pertes
nets sur instruments financiers a la valeur de marché par résultat ».
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Les couvertures des investissements nets en devises réalisés dans des
filiales et succursales sont comptabilisées de la méme facon que les
couvertures de résultats futurs. Les instruments de couverture peuvent
étre des dérivés de change ou tout instrument financier non dérivé.

Dérivés incorporés

Les dérivés incorporés a des instruments financiers composés sont
extraits de la valeur de l'instrument qui les recele et comptabilisés
séparément en tant qu'instrument dérivé lorsque l'instrument composé
n'est pas comptabilisé dans le poste « Actifs et passifs financiers
a la valeur de marché par résultat » et lorsque les caractéristiques
économiques et les risques de l'instrument dérivé incorporé ne sont pas
étroitement liés a ceux du contrat hote.

1.c.10 Détermination de la valeur de marché

Les actifs et passifs financiers de la catégorie « valeur de marché par
résultat » et les actifs de la catégorie « Actifs financiers disponibles a la
vente » sont évalués et comptabilisés a leur valeur de marché, a la date
de premiére comptabilisation, comme en date d'évaluation ultérieure.
Celle-ci correspond au montant pour lequel un actif pourrait étre échangg,
ou un passif éteint, entre parties bien informées, consentantes, et agissant
dans des conditions de concurrence normale. Lors de sa comptabilisation
initiale, la valeur d'un instrument financier est normalement le prix de
négociation (c'est-a-dire la valeur de la contrepartie versée ou regue).

La valeur de marché est déterminée :
B S0it a partir de prix cotés sur un marché actif ;
W soit a partir d'une technique de valorisation faisant appel a :

= des méthodes de calcul mathématiques fondées sur des théories
financieres reconnues, et ;

= des paramétres dont la valeur est déterminée, pour certains, a
partir des prix d'instruments traités sur des marchés actifs et pour
d'autres, a partir d'estimations statistiques ou d'autres méthodes
quantitatives, du fait de 'absence de marché actif.

La détermination du caractere actif ou non d'un marché s'appuie sur des
indicateurs tels que la baisse significative du volume des transactions
pour un instrument identique ou similaire, la raréfaction des valeurs
restituées par les sociétés de service, la forte dispersion des prix
disponibles entre les différents intervenants de marché ou l'ancienneté
des prix provenant de transactions observées.

Utilisation de prix cotés sur un marché actif

Lorsque des prix cotés sur un marché actif sont disponibles, ils sont
retenus pour la détermination de la valeur de marché. Il s'agit de prix
directement cotés pour des instruments identiques.

Utilisation de modéles pour la valorisation

des instruments financiers non cotés

La majorité des dérivés de gré a gré est traitée sur des marchés actifs. Leur
valorisation est opérée par des modeles communément admis (méthode
d'actualisation des cash flows futurs, modele de Black and Scholes,
techniques d'interpolation) et fondés sur des prix de marché cotés
d'instruments ou de sous-jacents similaires.

Certains instruments financiers, bien que n'étant pas traités sur des
marchés actifs, sont valorisés selon des méthodes fondées sur des
parametres observables sur les marchés.

Les modeles utilisent des parametres de marché calibrés a partir de
données observables telles que les courbes de taux, les nappes de
volatilité implicite des options, les taux de défaut et hypothéses de pertes.
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La valorisation issue des modeles est ajustée afin de tenir compte des
risques de liquidité et de crédit. Ainsi, a partir des valorisations produites
sur la base d'un cours médian de marché, un ajustement de cours
permet de valoriser la position nette de chaque instrument financier au
cours acheteur pour les positions vendeuses ou au cours vendeur pour
les positions acheteuses. Le cours acheteur refléte le prix auquel une
contrepartie acheterait l'instrument financier, le cours vendeur reflete le
prix auquel une contrepartie vendrait le méme instrument.

De méme, afin de refléter la qualité de crédit des instruments dérivés,
un ajustement pour risque de contrepartie est intégré a la valorisation
issue des modeles.

La marge dégagée lors de la négociation des instruments financiers
valorisés selon des méthodes fondées sur des parametres observables
est immédiatement comptabilisée en résultat.

D'autres instruments financiers qui sont complexes et peu liquides, sont
valorisés avec des techniques développées par L'entreprise et fondées
sur des parametres pour tout ou partie non observables sur les marchés
actifs.

En l'absence de parametres observables, ces instruments sont alors
valorisés, lors de leur comptabilisation initiale, de maniere a refléter le
prix de la transaction qui est considéré comme la meilleure indication
de la valeur de marché. La valorisation issue de ces modeles est ajustée
afin de tenir compte des risques de liquidité, de crédit et de modéle.

La marge dégagée lors de la négociation de ces instruments financiers
complexes, (« day one profit »), est différée et étalée en résultat sur la
durée d'inobservabilité anticipée des parametres de valorisation. Lorsque
les parametres non observables a l'origine le deviennent ou lorsque la
valorisation peut étre justifiée par comparaison avec celle de transactions
récentes et similaires opérées sur un marché actif, la part de la marge
non encore reconnue est alors comptabilisée en résultat.

Enfin, dans le cas particulier des actions non cotées, leur valeur de
marché est déterminée par comparaison avec la ou les transactions les
plus récentes observées sur le capital de la société concernée, réalisées
avec un tiers indépendant et dans des conditions normales de marché.
En l'absence de telles références, la valorisation est opérée, soit a partir
de techniques communément utilisées (multiples d'EBIT ou d'EBITDA),
soit sur la base de la quote-part d'actif net revenant au Groupe calculée
a partir des informations disponibles les plus récentes.

1.c11 Actifs et passifs financiers comptabilisés en
valeur de marché par résultat sur option

L'amendement a la norme IAS 39 relatif a la comptabilisation des actifs
et passifs financiers dans la catégorie « portefeuille évalué en valeur de
marché sur option » a été adopté par l'Union européenne le 15 novembre
2005, avec application a compter du 1¢ janvier 2005.

Cet amendement permet, lors de la comptabilisation initiale, de désigner
des actifs et passifs financiers en valeur de marché par résultat dans
les cas suivants :

m lorsqu'il s'agit d'instruments financiers composés comportant un ou
plusieurs dérivés incorporés qui autrement seraient a extraire et a
comptabiliser séparément ;

m lorsque l'utilisation de cette option permet d'éliminer ou de
réduire significativement une incohérence dans l'évaluation et la
comptabilisation des actifs et passifs qui autrement résulterait de
leur classement dans des catégories comptables distinctes ;
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m lorsque le groupe d'actifs et/ou de passifs financiers est géré et évalué
sur la base de leur valeur de marché, conformément a une stratégie
de gestion et d'investissement ddment documentée.

1.c.12 Revenus et charges relatifs aux actifs
et passifs financiers

Les revenus et les charges relatifs aux instruments financiers évalués
au co0t amorti et aux actifs a revenu fixe classés en « Actifs financiers
disponibles a la vente » sont comptabilisés au compte de résultat en
utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Le taux d'intérét effectif est le taux d'actualisation qui assure l'identité
entre la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs sur la durée de vie
de l'instrument financier, ou selon le cas sur une durée de vie plus courte,
et le montant inscrit au bilan. Le calcul de ce taux tient compte des
commissions regues ou payées et faisant par nature partie intégrante du
taux effectif du contrat, des colts de transaction et des primes et décotes.

Le Groupe enregistre en résultat les produits et charges de commissions
sur prestations de services en fonction de la nature des prestations
auxquelles elles se rapportent. Les commissions considérées comme un
complément d'intérét font partie intégrante du taux d'intérét effectif
et sont comptabilisées au compte de résultat en « Produits et charges
d'intérét et assimilés ». Les commissions rémunérant l'exécution d'un
acte important sont comptabilisées au compte de résultat intégralement
lors de L'exécution de cet acte, sous la rubrique « Commissions » ainsi
que les commissions rémunérant un service continu qui sont prises en
compte sur la durée de la prestation rendue.

Les commissions percues au titre des engagements de garantie
financiére sont réputées représenter la valeur de marché initiale de
l'engagement. Le passif en résultant est ultérieurement amorti sur la
durée de l'engagement, en produits de commissions au sein du Produit
Net Bancaire.

Les colts externes directement attribuables a une émission d'actions
nouvelles, sont déduits des capitaux propres nets de tout imp6t y afférent.

1.c.13 Coit du risque

Le colt du risque comprend au titre du risque de crédit les dotations
et reprises de provisions pour dépréciation des titres a revenu fixe et
des préts et créances sur la clientéle et les établissements de crédit,
les dotations et reprises relatives aux engagements de financement
et de garantie donnés, les pertes sur créances irrécouvrables et les
récupérations sur créances amorties. Sont également comptabilisées
en colt du risque les dépréciations éventuellement constituées en cas
de risque de défaillance avéré de contreparties d'instruments financiers
négociés de gré a gré ainsi que les charges Liées aux fraudes et aux Litiges
inhérents a l'activité de financement.

1.c.14 Décomptabilisation d’'actifs ou de passifs
financiers

Le Groupe décomptabilise tout ou partie d'un actif financier lorsque les
droits contractuels aux flux de trésorerie de 'actif expirent ou lorsque le
Groupe a transféré les droits contractuels a recevoir les flux de trésorerie
de l'actif financier et la quasi-totalité des risques et des avantages liés a
la propriété de cet actif. Si 'ensemble de ces conditions n'est pas réuni,
le Groupe maintient l'actif a son bilan et enregistre un passif représentant
les obligations nées a l'occasion du transfert de l'actif.

Le Groupe décomptabilise tout ou partie d'un passif financier lorsque tout
ou partie de ce passif est éteint.



1.c.15 Compensation des actifs et passifs
financiers

Un actif financier et un passif financier sont compensés et un solde net
est présenté au bilan si et seulement si le Groupe a un droit juridiquement
exécutoire de compenser les montants comptabilisés et s'il a l'intention
soit de régler le montant net soit de réaliser l'actif et de régler le passif
simultanément.

Les opérations de pensions livrées et de dérivés traitées avec des
chambres de compensation dont les principes de fonctionnement
répondent aux deux critéres requis par la norme font l'objet d'une
compensation au bilan.

1.d NORMES COMPTABLES PROPRES AUX
ACTIVITES D'ASSURANCE

Les principes comptables et les régles d'évaluation propres aux actifs et
passifs générés par les contrats d'assurance et les contrats financiers
avec une clause de participation a caractére discrétionnaire émis par les
sociétés d'assurance consolidées sont établis conformément a la norme
IFRS 4 et maintenus dans les comptes consolidés du Groupe.

Les autres actifs détenus et passifs émis par les sociétés d'assurance
suivent les regles communes a tous les actifs et passifs du Groupe et
sont présentés dans les postes de méme nature du bilan et du compte
de résultat consolidés.

1.d.1 Actifs

Les actifs financiers et les immobilisations suivent les modes de
comptabilisation décrits par ailleurs, a l'exception des parts de SCI,
supports de contrats en unités de compte, qui sont valorisées en date
d'arrété a leur valeur de marché ou leur équivalent, les variations de
celle-ci étant comptabilisées au compte de résultat.

Les actifs financiers représentant les provisions techniques afférentes aux
contrats en unités de compte sont ainsi présentés en « Actifs financiers
a la juste valeur par résultat » et évalués en date d'arrété a la valeur de
réalisation des supports de référence.

1.d.2 Passifs

Les engagements vis-a-vis des souscripteurs et des bénéficiaires des
contrats figurent dans le poste « Provisions techniques des sociétés
d'assurance », et regroupent les passifs des contrats d'assurance soumis
a un aléa d'assurance significatif (mortalité, invalidité...) et des contrats
financiers comportant une clause discrétionnaire de participation aux
bénéfices, auxquels s'applique la narme IFRS 4. La clause de participation
discrétionnaire octroie aux souscripteurs des contrats d'assurance-vie le
droit de recevoir, en plus de la rémunération garantie, une quote-part
des résultats financiers réalisés.

Les passifs relatifs aux autres contrats financiers, qui relévent de la norme
IAS 39, sont comptabilisés dans le poste « Dettes envers la clientele ».

Les passifs des contrats en unités de compte sont évalués par référence
a la valeur de marché ou son équivalent des actifs servant de support a
ces contrats a la date d'arrété.

Les provisions techniques des filiales d'assurance vie sont principalement
constituées des provisions mathématiques, qui correspondent,
généralement aux valeurs de rachat des contrats.
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Les garanties proposées couvrent principalement le risque déces
(assurance temporaire, rentes viageres, remboursement d'emprunts
ou garanties plancher des contrats en unités de compte) ainsi qu'en
assurance des emprunteurs, l'invalidité, l'incapacité de travail et
la vacance d'emploi. La maitrise de ces risques est obtenue grace a
l'utilisation de tables de mortalité adaptées (tables certifiées pour
les rentiers), a la sélection médicale plus ou moins poussée selon les
garanties octroyées, a la bonne connaissance statistique des populations
assurées ainsi qu'aux programmes de réassurance.

En assurance non-vie, des pravisions pour primes non acquises (fractions
de primes émises correspondant aux exercices futurs) et pour sinistres a
payer sont constituées incluant les frais de gestion.

Ala date de cldture, un test de suffisance du passif est réalisé : le niveau
des provisions techniques est comparé a la valeur moyenne, issue de
calculs stochastiques, des flux futurs de trésorerie. L'ajustement éventuel
des provisions techniques est constaté en résultat de la période. La
réserve de capitalisation dotée dans les comptes sociaux du fait de la
vente de valeurs mobilieres amortissables, avec pour objet de différer une
partie des plus-values nettes dégagées afin de maintenir le rendement
actuariel du portefeuille constitué en représentation des engagements
a l'égard des assurés, est pour L'essentiel reclassée en provision pour
participation aux bénéfices différée passive dans les comptes consolidés
du Groupe, la partie portée dans les capitaux propres donnant lieu a la
constatation d'un impot différé passif.

Cette provision comprend également la provision pour participation
différée, résultant de l'application de la « comptabilité reflet » : elle
représente la quote-part des assurés, principalement des filiales
d'assurance-vie en France, dans les plus et moins values latentes sur
les actifs, lorsque la rémunération des contrats est liée a leur rendement.
Cette quote-part est une moyenne issue de calculs stochastiques sur les
plus et moins values latentes attribuées aux assurés dans le cadre des
scenarii étudiés.

En cas d'existence d'une moins value latente nette sur les actifs entrant
dans le champ d'application de la « comptabilité reflet », il est constaté
une participation différée active pour le montant dont l'imputation sur des
participations aux bénéfices futures des assurés est fortement probable.
L'appréciation de la recouvrabilité de cette participation différée active
est effectuée de maniére prospective, en tenant compte des participations
aux bénéfices différées passives comptabilisées par ailleurs, des plus-
values sur actifs financiers non constatées dans les comptes du fait des
options retenues pour leur comptabilisation (actifs financiers détenus
jusqu'a l'échéance et placements immobiliers évalués au co0t) et de la
capacité et de l'intention de l'entreprise de détenir les placements en
moins-value latente. La participation aux bénéfices différée active est
comptabilisée de maniere symétrique a celle des actifs correspondants
et présentée a l'actif du bilan dans le poste « comptes de régularisation
et actifs divers ».

1.d.3 Compte de résultat

Les produits et les charges comptabilisés au titre des contrats
d'assurance émis par le Groupe sont présentés au compte de résultat
sous les rubriques « Produits des autres activités » et « Charges des
autres activités ».

Les autres produits et charges sont présentés sous les rubrigues qui leur
sont relatives. Ainsi, les variations de la provision pour participation aux
bénéfices sont présentées dans les mémes agrégats que les résultats sur
les actifs qui les génerent.

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS

119




120

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

l.e IMMOBILISATIONS

Les immobilisations inscrites au bilan du Groupe comprennent les
immobilisations corporelles et incorporelles d'exploitation ainsi que les
immeubles de placement.

Les immobilisations d'exploitation sont utilisées a des fins de production
de services, ou administratives. Elles incluent les biens autres
qu'immobiliers, donnés en location simple.

Les immeubles de placement sont des biens immobiliers détenus pour
en retirer des loyers et valoriser e capital investi.

Les immabilisations sont enregistrées a leur colt d'acquisition augmenté
des frais directement attribuables, et des colts d’emprunt encourus
lorsque la mise en service des immaobilisations est précédée d'une longue
période de construction ou d'adaptation.

Les logiciels développés en interne, lorsqu'ils remplissent les criteres
d'immobilisation, sont immabilisés pour leur cadt direct de développement
qui inclut les dépenses externes et les frais de personnel directement
affectables au projet.

Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur
co0t diminué du cumul des amortissements et des pertes éventuelles de
valeur, a l'exception des parts de SCI, supports de contrats d'assurance
en unités de compte, qui sont valorisées en date d'arrété a leur valeur de
marché ou son équivalent, les variations de celle-ci étant comptabilisées
au compte de résultat.

Le montant amortissable d’'une immobilisation est déterminé apres
déduction de sa valeur résiduelle. Seuls les biens donnés en location
simple sont réputés avoir une valeur résiduelle, la durée d'utilité des
immobilisations d'exploitation étant généralement égale a la durée de
vie économique attendue du bien.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire sur la
durée d'utilité attendue du bien pour 'entreprise. Les dotations aux
amortissements sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux
amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations
corporelles et incorparelles » du compte de résultat.

Lorsqu'une immobilisation est composée de plusieurs éléments
pouvant faire 'objet de remplacement a intervalles réguliers, ayant des
utilisations différentes ou procurant des avantages économiques selon
un rythme différent, chaque élément est comptabilisé séparément et
chacun des composants est amorti selon un plan d'amortissement qui Lui
est propre. L'approche par composants a été retenue pour les immeubles
d'exploitation et de placement.

Les durées d'amortissement retenues pour les immeubles de bureaux
sont de 80 et 60 ans pour le gros ceuvre des immeubles de prestige et les
autres immeubles respectivement, 30 ans pour les fagades, 20 ans pour
les installations générales et techniques et 10 ans pour les agencements.

Les logiciels sont amortis, selon leur nature, sur des durées n'excédant
pas 8 ans pour les développements d'infrastructure et 3 ans ou 5 ans
pour les développements essentiellement Liés a la production de services
rendus a la clientéle.

Les colts de maintenance des logiciels sont enregistrés en charges au
compte de résultat lorsqu'ils sont encourus. En revanche, les dépenses
qui participent a l'amélioration des fonctionnalités du logiciel ou
contribuent a en allonger sa durée de vie sont portées en augmentation
du colt d'acquisition ou de confection initial.

Les immobilisations amortissables font L'objet d'un test de dépréciation
lorsqu'a la date de cloture, d'éventuels indices de perte de valeur sont
identifiés. Les immobilisations non amortissables font l'objet d'un test de
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dépréciation au moins une fois par an sur le modele de celui effectué pour
les survaleurs affectées aux ensembles homogenes de métiers.

S'il existe un tel indice de dépréciation, la nouvelle valeur recouvrable
de l'actif est comparée a la valeur nette comptable de l'immabilisation.
En cas de perte de valeur, une dépréciation est constatée en compte de
résultat. La dépréciation est reprise en cas de modification de l'estimation
de la valeur recouvrable ou de disparition des indices de dépréciation.
Les dépréciations sont comptabilisées sous la rubrique « Dotations aux
amortissements et provisions pour dépréciation des immobilisations
corporelles et incorporelles » du compte de résultat.

Les plus ou moins-values de cession des immobilisations d'exploitation
sont enregistrées au compte de résultat sous la rubrique « Gains nets
sur autres actifs immobilisés ».

Les plus ou moins values de cession des immeubles de placement sont
enregistrées au compte de résultat sous la rubrique « Produits des autres
activités » ou « Charges des autres activités ».

1.f CONTRATS DE LOCATION

Les différentes sociétés du Groupe peuvent étre le preneur ou le bailleur
de contrats de location.

1f1 Lasociété du Groupe est le bailleur

du contrat de location

Les contrats de location consentis par le Groupe sont analysés en
contrats de location-financement (crédit-bail et autres) ou en contrats
de location simple.

Contrats de location-financement

Dans un contrat de location-financement, le bailleur transfére au preneur
l'essentiel des risques et avantages de l'actif. Il s'analyse comme un
financement accordé au preneur pour l'achat d'un bien.

La valeur actuelle des paiements dus au titre du contrat, augmentée le
cas échéant de la valeur résiduelle, est enregistrée comme une créance.
Le revenu net de L'opération pour le bailleur ou le loueur correspond au
montant d'intéréts du prét et est enregistré au compte de résultat sous
la rubrique « Intéréts et produits assimilés ». Les loyers percus sont
répartis sur la durée du contrat de location-financement en les imputant
en amortissement du capital et en intéréts de facon a ce que le revenu
net représente un taux de rentabilité constant sur l'encours résiduel.
Le taux d'intérét utilisé est le taux d'intérét implicite du contrat.

Les provisions constatées sur ces préts et créances, qu'il s'agisse de
provisions individuelles ou de provisions de portefeuille, suivent les
mémes regles que celles décrites pour les préts et créances.

Contrats de location simple

Est un contrat de location simple, un contrat par lequel 'essentiel des
risques et avantages de l'actif mis en location n'est pas transféré au
preneur.

Le bien est comptabilisé a l'actif du bailleur en immaobilisations et amorti
linéairement sur la période de location. L'amortissement du bien s'effectue
hors valeur résiduelle tandis que les loyers sont comptabilisés en
résultat pour leur totalité de maniére linéaire sur la durée du contrat de
location. Ces loyers et ces dotations aux amortissements sont enregistrés
au compte de résultat sur les lignes « Produits des autres activités »
et « Charges des autres activités ».



1.f2 Lasociété du Groupe est le preneur

du contrat de location

Les contrats de location conclus par le Groupe sont analysés en contrats
de location-financement (crédit-bail et autres) ou en contrats de location
simple.

Contrats de location-financement

Un contrat de location-financement est considéré comme un bien acquis
par le preneur et financé par emprunt. L'actif loué est comptabilisé
pour sa valeur de marché a l'actif du bilan du preneur ou si celle-ci est
inférieure, pour la valeur actualisée des paiements minimaux au titre du
contrat de location déterminée au taux d'intérét implicite du contrat.
En contrepartie, une dette financiere d'un montant égal a la valeur de
marché de 'immobilisation ou a la valeur actualisée des paiements
minimaux est constatée au passif du preneur. Le bien est amorti selon la
méme méthode que celle applicable aux immabilisations détenues pour
compte propre, apres avoir déduit de son prix d'acquisition 'estimation
de sa valeur résiduelle. La durée d'utilisation retenue est la durée de
vie utile de l'actif. La dette financiere est comptabilisée au colt amorti.

Contrats de location simple

Le bien n'est pas comptabilisé a l'actif du preneur. Les paiements effectués
au titre des contrats de location simple sont enregistrés dans le compte
de résultat Llinéairement sur la période de location.

1.g ACTIFS NON COURANTS DETENUS
EN VUE DE LA VENTE ET ACTIVITES
ABANDONNEES

Lorsque le Groupe décide de vendre des actifs non courants, et lorsqu'il
est hautement prabable que cette vente interviendra dans les douze mois,
ces actifs sont présentés séparément au bilan dans le poste « Actifs non
courants destinés a étre cédés ». Les passifs qui leur sont éventuellement
liés sont présentés séparément dans le poste « Dettes liées aux actifs
non courants destinés a étre cédés ».

Dés lors qu'ils sont classés dans cette catégorie, les actifs non courants
et groupes d'actifs et de passifs sont évalués au plus bas de leur valeur
comptable et de leur juste valeur minorée des coUts de vente.

Les actifs concernés cessent d'étre amortis. En cas de perte de valeur
constatée sur un actif ou un groupe d'actifs et de passifs, une dépréciation
est constatée en résultat. Les pertes de valeur comptabilisées a ce titre
sont réversibles.

En outre, lorsqu'un groupe d'actifs et de passifs destiné a la vente
constitue un ensemble homogene de métiers, il est qualifié d'activité
abandonnée. Les activités abandonnées incluent a la fois les activités
destinées a étre cédées, les activités arrétées, ainsi que les filiales
acquises exclusivement dans une perspective de revente.

L'ensemble des pertes et profits relatifs a ces opérations est présenté
séparément au compte de résultat, sur la ligne « Résultat net d'imp6t des
activités arrétées ou en cours de cession », qui inclut les résultats nets
apres imp0t de l'activité, le résultat net apres impot Lié a son évaluation
a la valeur de marché minorée des co0ts de vente, et le résultat net apres
impot de la cession de l'activité.
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1.h AVANTAGES BENEFICIANT AU PERSONNEL

Les avantages consentis au personnel du Groupe sont classés en quatre
catégories :

| les avantages a court terme tels que Les salaires, les congés annuels,
l'intéressement, la participation, l'abondement ;

B les avantages a long terme qui comprennent les congés rémunérés
et les primes liées a l'ancienneté, certaines rémunérations différées
versées en numeraire ;

m les indemnités de fin de contrat de travail ;

m les avantages postérieurs a l'emploi constitués notamment en France
par les compléments de retraite bancaire, et les primes de fin de
carriere, et a l'étranger par des régimes de retraite portés pour certains
d'entre eux par des fonds de pension.

Avantages a court terme

L'entreprise comptabilise une charge lorsqu'elle a utilisé les services
rendus par les membres du personnel en contrepartie des avantages
qui leur ont été consentis.

Avantages a long terme

Les avantages a long terme désignent les avantages, autres que les
avantages postérieurs a l'emploi et les indemnités de fin de contrat
de travail, qui ne sont pas réglés intégralement dans les douze moais
suivant la fin de l'exercice pendant lequel les membres du personnel
ont rendu les services correspondants. Sont notamment concernées les
rémunérations différées de plus de douze mois versées en numéraire et
non indexées sur le cours de L'action BNP Paribas, qui sont provisionnées
dans les comptes de L'exercice auquel elles se rapportent.

La méthode d'évaluation actuarielle est similaire a celle qui s'applique
aux avantages postérieurs a l'emploi a prestations définies, mais les
écarts actuariels sont comptabilisés immédiatement tout comme l'effet
li¢ a d'éventuelles modifications de régime.

Indemnités de fin de contrat de travail

Les indemnités de fin de contrat de travail résultent de l'avantage
accordé aux membres du personnel lors de la résiliation par le Groupe
du contrat de travail avant 'age égal du départ en retraite ou de la
décision de membres du personnel de partir volontairement en échange
d'une indemnité. Les indemnités de fin de contrat de travail exigibles plus
de douze mois apres la date de cloture font l'objet d'une actualisation.

Avantages postérieurs a l'emploi

Conformément aux principes généralement admis, le Groupe distingue
les régimes a cotisations définies et les régimes a prestations définies.

Les régimes qualifiés de « régimes a cotisations définies » ne sont
pas représentatifs d'un engagement pour l'entreprise et ne font l'objet
d'aucune provision. Le montant des cotisations appelées pendant
l'exercice est constaté en charges.

Seuls les régimes qualifiés de « régimes a prestations définies » sont
représentatifs d'un engagement a la charge de l'entreprise qui donne
lieu a évaluation et provisionnement.

Le classement dans l'une ou l'autre de ces catégories s'appuie sur la
substance économique du régime pour déterminer si le Groupe est tenu
ou pas, par les clauses d'une convention ou par une obligation implicite,
d'assurer les prestations promises aux membres du personnel.
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Les avantages postérieurs a l'emploi a prestations définies font l'objet
d'évaluations actuarielles tenant compte d'hypotheses démographiques
et financieres.

Le montant provisionné de l'engagement est déterminé en utilisant les
hypothéses actuarielles retenues par l'entreprise et en appliquant la
méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode d'évaluation tient
compte d'un certain nombre de parametres tels que des hypothéses
démographiques, de départs anticipés, d'augmentations des salaires et
de taux d'actualisation et d'inflation. La valeur des actifs éventuels de
couverture est ensuite déduite du montant de 'engagement.

Lorsque le montant des actifs de couverture excede la valeur de
l'engagement, un actif est comptabilisé s'il est représentatif d'un
avantage économique futur pour le Groupe prenant la forme d'une
économie de cotisations futures ou d'un remboursement attendu d'une
partie des montants versés au régime.

La mesure de 'obligation résultant d'un régime et de la valeur de ses
actifs de couverture peut évoluer fortement d'un exercice a l'autre en
fonction de changements d'hypothéses actuarielles et entrainer des
écarts actuariels. Le Groupe applique la méthodologie dite « du corridor »
pour comptabiliser les écarts actuariels sur ces engagements. Cette
méthode autorise a ne reconnaitre, a partir de l'exercice suivant et de
facon étalée sur la durée résiduelle moyenne d'activité des membres du
personnel, que la fraction des écarts actuariels qui excede la plus élevée
des deux valeurs suivantes : 10 % de la valeur actualisée de l'obligation
brute ou 10 % de la valeur de marché des actifs de couverture du régime
a la fin de 'exercice précédent.

En date de premiere application, le Groupe a opté pour l'exception offerte
par la norme IFRS 1 permettant de pravisionner par prélevement sur les
capitaux propres au 1¢ janvier 2004 l'ensemble des écarts actuariels non
encore amortis a cette date.

Les conséquences des modifications de régimes relatives aux services
passés sont reconnues en résultat sur la durée d'acquisition complete
des droits sur lesquels ont porté lesdites modifications.

La charge annuelle comptabilisée en frais de personnel au titre des
régimes a prestations définies est représentative des droits acquis
pendant a période par chaque salarié correspondant au co0t des services
rendus, du co0t financier Lié a l'actualisation des engagements, du produit
attendu des placements, de l'amortissement des écarts actuariels et des
colts des services passés résultant des éventuelles modifications de
régimes, ainsi que des conséquences des réductions et des liquidations
éventuelles de régimes.

1.i PAIEMENT A BASE D'ACTIONS

Les paiements a base d'actions sont constitués par les paiements fondés
sur des actions émises par le Groupe qu'ils soient dénoués par la remise
d'actions ou par un versement de numéraire dont le montant dépend de
l'évolution de la valeur des actions.

La norme IFRS 2 prescrit de comptabiliser une charge représentative des
paiements a base d'actions octroyés postérieurement au 7 novembre
2002 ; le montant de cette charge correspondant a la valeur de la
rémunération a base d'actions accordée au salarié.
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BNP Paribas accorde a ses salariés des plans d'options de souscription
d'actions, des rémunérations différées versées en actions de l'entreprise
ou en espéces indexées sur la valeur de l'action, et leur offre la possibilité
de souscrire des actions de L'entreprise émises a cet effet avec une décote
liée a une période d'incessibilité des actions souscrites.

Plans d'attribution d’options de souscription
d’actions (stock-options) et d’'actions gratuites

La charge afférente aux plans attribués est étalée sur la période
d'acquisition des droits, dans la mesure ou l'obtention de l'avantage est
soumise a une condition de présence.

Cette charge, inscrite dans les frais de personnel, dont la contrepartie
figure en capitaux propres, est calculée sur la base de la valeur globale
du plan, déterminée a la date d'attribution par le Conseil d'administration.

En l'absence de marché pour ces instruments, des modeles financiers
de valorisation prenant en compte le cas échéant les conditions de
performance relative de l'action BNP Paribas sont utilisés. La charge
totale du plan est déterminée en multipliant la valeur unitaire de
l'option ou de l'action gratuite attribuée par le nombre estimé d'options
ou d'actions gratuites acquises en fin de période d'acquisition des droits
compte tenu des conditions de présence des bénéficiaires.

Seules les hypotheses relatives au départ des bénéficiaires et aux
conditions de performance qui ne sont pas liées a la valeur du titre
BNP Paribas font l'objet d’'une réestimation au cours de la période
d'acquisition des droits et donnent lieu a un réajustement de la charge.

Rémunérations variables différées versées
en espeéces indexées sur le cours de l'action

Ces rémunérations sont comptabilisées dans les charges des exercices
au cours desquels e salarié rend les services correspondants.

Lorsque le paiement a base d'actions des rémunérations variables
différées est explicitement soumis a une condition d'acquisition liée a la
présence, les services sont présumés recus sur la période d'acquisition et
la charge de rémunération correspondante est inscrite, prorata temporis
sur cette période, en frais de personnel en contrepartie d'une dette. La
charge est révisée pour tenir compte de la non-réalisation des conditions
de présence ou de performance, et de la variation de valeur du titre
BNP Paribas.

En l'absence de condition de présence, la charge est constatée, sans
étalement, par contrepartie d'une dette qui est ensuite réestimée a
chaque cléture en fonction des éventuelles conditions de performance et
de la variation de valeur du titre BNP Paribas, et ce jusqu‘a son reglement.

Offre de souscription ou d’'achat d’'actions
proposée aux salariés dans le cadre du Plan
d’Epargne Entreprise

Les souscriptions ou achats d'actions proposées aux salariés avec une
décote par rapport au prix moyen de marché sur une période donnée
dans le cadre du Plan d'Epargne Entreprise ne comportent pas de période
d'acquisition des droits mais sont grevées d'une interdiction légale de
céder les actions pendant une période de 5 ans dont il est tenu compte
dans la valorisation, en diminution de l'avantage accordé aux salariés. Cet
avantage est donc mesuré comme la différence, a la date d'annonce du
plan aux salariés, entre la valeur de marché de l'action acquise en tenant
compte de la condition d'incessibilité et le prix d'acquisition payé par le
salarié, rapporté au nombre d'actions effectivement acquises.



Le colt d'incessibilité pendant 5 ans des actions acquises est équivalent
a celui d'une stratégie consistant d'une part a vendre a terme les titres
souscrits lors de l'augmentation de capital réservée aux salariés et a
acheter d'autre part au comptant sur le marché un nombre équivalent
d'actions BNP Paribas en les financant par un prét remboursé a l'issue
des 5 années par le produit de la vente a terme. Le taux de 'emprunt
est celui qui serait consenti, a un acteur du marché sollicitant un prét
personnel ordinaire non affecté remboursable dans 5 ans et présentant
un profil de risque moyen. La valorisation du prix de vente a terme de
l'action est déterminée sur la base de paramétres de marché.

1j PROVISIONS DE PASSIF

Les provisions enregistrées au passif du bilan du Groupe, autres que
celles relatives aux instruments financiers, aux engagements sociaux et
aux contrats d'assurance, concernent principalement les provisions pour
restructuration, pour litiges, pour amendes, pénalités et risques fiscaux.

Une provision est constituée lorsqu'il est probable qu'une sortie de
ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire pour
éteindre une obligation née d'un événement passé et lorsque le montant
de l'obligation peut étre estimé de maniere fiable. Le montant de cette
obligation est actualisé pour déterminer le montant de la provision, des
lors que cette actualisation présente un caractere significatif.

1.k IMPOT COURANT ET DIFFERE

La charge d'impot sur le bénéfice exigible est déterminée sur la base des
regles et taux en vigueur dans chaque pays d'implantation des sociétés
du Groupe sur la période a laquelle se rapportent les résultats.

Des impots différés sont comptabilisés lorsque existent des différences
temporelles entre les valeurs comptables des actifs et passifs du bilan
et leurs valeurs fiscales.

Des passifs d'impots différés sont reconnus pour toutes les différences
temporelles taxables a L'exception :

m des différences temporelles taxables générées par la comptabilisation
initiale d'un écart d'acquisition ;

m des différences temporelles taxables relatives aux investissements
dans des entreprises sous controle exclusif et controle conjoint, dans
la mesure oU le Groupe est capable de controler la date a laquelle
la différence temparelle s'inversera et qu'il est probable que cette
différence temporelle ne s'inversera pas dans un avenir prévisible.

Des actifs d'impots différés sont constatés pour toutes les différences
temporelles déductibles et les pertes fiscales reportables dans la
mesure oU il est probable que l'entité concernée disposera de bénéfices
imposables futurs sur lesquels ces différences temporelles et ces pertes
fiscales pourront étre imputées.

Les impots différés actifs et passifs sont évalués selon la méthode du
report variable au taux d'impot dont l'application est présumée sur la
période au cours de laquelle l'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la
base des taux d'imp0t et réglementations fiscales qui ont été adoptés
ou le seront avant la date de cloture de la période. Ils ne font pas L'objet
d'une actualisation.

Les impots différés actifs ou passifs sont compensés quand ils trouvent
leur origine au sein d’'un méme groupe fiscal, relevent de la méme autorité
fiscale, et lorsque existe un droit légal de compensation.
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Les impots exigibles et différés sont comptabilisés comme un produit
ou une charge d'imp6t dans le compte de résultat, a l'exception de ceux
afférents aux gains et pertes latents sur les actifs disponibles a la vente et
aux variations de valeur des instruments dérivés désignés en couverture
de résultats futurs, pour lesquels les imp6ts différés correspondants sont
imputés sur les capitaux propres.

Les crédits d'imp0t sur revenus de créances et de portefeuilles titres,
lorsqu'ils sont effectivement utilisés en réglement de l'imp6t sur les
sociétés d0 au titre de l'exercice, sont comptabilisés dans la méme
rubrique que les produits auxquels ils se rattachent. La charge d'imp6t
correspondante est maintenue dans la rubrique « Impot sur les
bénéfices » du compte de résultat.

1.l TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Le solde des comptes de trésorerie et assimilés est constitué des soldes
nets des comptes de caisse, banques centrales, CCP ainsi que les soldes
nets des préts et emprunts a vue aupres des établissements de crédit.

Les variations de la trésorerie générée par l'activité opérationnelle
enregistrent les flux de trésorerie générés par les activités du Groupe, y
compris ceux relatifs aux immeubles de placement, aux actifs financiers
détenus jusqu'a l'échéance et titres de créances négociables.

Les variations de la trésorerie Liées aux opérations d'investissement
résultent des flux de trésorerie Liés aux acquisitions et aux cessions de
filiales, entreprises associées ou coentreprises consolidées ainsi que ceux
liés aux acquisitions et aux cessions d'immobilisations, hors immeubles
de placement et immeubles donnés en location simple.

Les variations de la trésorerie liées aux opérations de financement
comprennent les encaissements et décaissements provenant des
opérations avec les actionnaires et Les flux liés aux dettes subordonnées
et obligataires, et dettes représentées par un titre (hors titres de créances
négociables).

1.m UTILISATION D'ESTIMATIONS DANS
LA PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

La préparation des Etats financiers du Groupe exige des responsables
des métiers et des fonctions la formulation d'hypotheses et la réalisation
d'estimations qui se traduisent dans la détermination des produits et
des charges du compte de résultat comme dans l'évaluation des actifs
et passifs du bilan et dans la confection des notes annexes qui leur sont
relatives. Cet exercice suppose que les gestionnaires fassent appel a
l'exercice de leur jugement et utilisent les informations disponibles a la
date d'élaboration des Ftats financiers pour procéder aux estimations
nécessaires. Les résultats futurs définitifs des opérations pour lesquelles
les gestionnaires ont recouru a des estimations peuvent a L'évidence
s'avérer sensiblement différents de celles-ci notamment en fonction de
conditions de marché différentes et avoir un effet significatif sur les
Etats financiers.

Ainsi est-ce en particulier le cas :

| des dépréciations opérées pour couvrir les risques de crédit inhérents
aux activités d'intermédiation bancaire ;

m de l'usage de modeles internes pour la valorisation des positions
sur instruments financiers qui ne sont pas cotés sur des marchés
0rganises ;
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m du calcul de la valeur de marché des instruments financiers non
cotés classés en « Actifs disponibles a la vente » ou en « Instruments
financiers en valeur de marché par résultat » a l'actif ou au passif, et
plus généralement du calcul des valeurs de marché des instruments
financiers pour lesquels cette information doit étre portée dans les
notes annexes aux Etats financiers ;

m du caractere actif ou non d'un marché pour utiliser une technique de
valorisation ;

m des dépréciations d'actifs financiers a revenu variable classés dans la
catégorie « disponibles a la vente » ;

m des tests de dépréciation effectués sur les actifs incorporels ;

m de la pertinence de la qualification de certaines couvertures de résultat
par des instruments financiers dérivés et de la mesure de L'efficacité
des stratégies de couverture ;

m de l'estimation de la valeur résiduelle des actifs faisant l'objet
d'opérations de location-financement ou de location simple et plus
généralement des actifs amortis déduction faite de leur valeur
résiduelle estimée ;

m de la détermination des provisions destinées a couvrir les risques de
pertes et charges.

Il en est de méme au titre des hypotheses retenues pour apprécier la
sensibilité de chaque type de risque de marché ainsi que la sensibilité
des valorisations aux parametres non observables.

Note2 NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2010

2.a MARGE D'INTERETS

Le groupe BNP Paribas présente sous les rubriques « Intéréts et produits
assimilés » et « Intéréts et charges assimilées » la rémunération
déterminée selon la méthode du taux d'intérét effectif (intéréts,
commissions et frais) des instruments financiers évalués au colt amorti,
ainsi que la rémunération des instruments financiers en valeur de marché
qui ne répondent pas a la définition d'un instrument dérivé. La variation
de valeur calculée hors intéréts courus sur ces instruments financiers en

valeur de marché par résultat est comptabilisée sous la rubrique « Gains
0u pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat ».

Les produits et charges d'intéréts sur les dérivés de couverture de
valeur de marché sont présentés avec les revenus des éléments dont ils
contribuent a la couverture des risques. De méme, les produits et charges
d'intéréts sur les dérivés de couverture économique des opérations
désignées en valeur de marché par résultat sont rattachés aux rubriques
qui enregistrent les intéréts de ces opérations.

Exercice 2010

Opérations avec la clientéle 28933 (8 515) 20 418 27 918 (8 682) 19 236
Comptes et préts/emprunts 26 900 (8 044) 18 856 25955 (8169) 17 786
Opérations de pensions 145 (209) (64) 204 (367) (163)
Opérations de location-financement 1888 (262) 1626 1759 (146) 1613

Opérations interbancaires 2855 (3499) (644) 3120 (3894) (774)
Comptes et préts/emprunts 2 634 (2973) (339) 2855 (3388) (533)
Opérations de pensions 221 (526) (305) 265 (506) (241)

Emprunts émis par le Groupe = (3 320) (3 320) - (4 215) (4 215)

Instruments de couverture

de résultats futurs 3251 (2 909) 342 1896 (1832) 64

Instruments de couverture

des portefevilles couverts en taux 1299 (2822) (1523) 1045 (2 906) (1861)

Portefeuille de transactions 4080 (2 263) 1817 6576 (3910) 2 666
Titres a revenu fixe 2 586 = 2 586 3481 - 3481
Opérations de pensions 1081 (1210) (129) 2775 (2 430) 345
Préts/emprunts 413 (539) (126) 320 (895) (575)
Dettes représentées par un titre (514) (514) - (585) (585)

Actifs disponibles a la vente 6 258 = 6258 5142 - 5142

Actifs détenus jusqu'a échéance 712 = 712 763 - 763

TOTAL'DES PRODUITS ET'CHARGES

D'INTERETS OU ASSIMILES 47 388 (23 328) 24 060 46 460 (25 439) 21021
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Le total des produits d'intéréts sur les créances ayant fait l'objet d'une
dépréciation individuelle s'éleve a 572 millions d'euros pour l'exercice
2010 contre 567 millions d'euros pour l'exercice 2009.

Le montant relatif aux couvertures de résultats futurs précédemment
comptabilisé dans les « variations d'actifs et passifs comptabilisées
directement en capitaux propres » et rapporté au résultat de l'exercice
2010 est un profit net de 28 millions d'euros (un profit net de 28 millions
d'euros pour l'exercice 2009).

2.b COMMISSIONS

Les produits et charges de commissions relatifs aux instruments
financiers qui ne sont pas évalués a la valeur de marché par résultat
se sont élevés respectivement a 3 438 millions et 554 millions d'euros
pour L'exercice 2010, contre un produit de 3 097 millions d'euros et une
charge de 447 millions d'euros pour L'exercice 2009.
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En outre, les produits nets de commissions afférentes aux activités de
fiducie et assimilées qui conduisent le Groupe a détenir ou a placer des
actifs au nom de la clientéle, de fiducies, d'institutions de retraite et de
prévoyance ou d'autres institutions se sont élevés a 2 451 millions d'euros
pour l'exercice 2010, contre 2 215 millions d'euros pour L'exercice 2009.

2.c GAINS NETS SUR INSTRUMENTS
FINANCIERS EVALUES EN VALEUR
DE MARCHE PAR RESULTAT

Les gains nets sur instruments financiers évalués en valeur de marché par
résultat recouvrent les éléments de résultat afférents aux instruments
financiers gérés au sein d'un portefeuille de transaction et aux
instruments financiers que le Groupe a désignés comme évaluables en
valeur de marché par résultat, y compris les dividendes, et a 'exception
des revenus et charges d'intéréts présentés dans la « marge d'intéréts »
(note 2.a).

Exercice 2010

Portefeuille de transaction 3670 7 698
Instrument de dette 1657 2715
Instrument de capital® 1303 4526
Autres instruments financiers dérivés 734 687
Opérations de pension (24) (230)
Instruments évalués en valeur de marché sur option 524 (3 058)
Incidence de la comptabilité de couverture 27 26
Instruments financiers de couverture de valeur (322) 660
Composantes couvertes des instruments financiers ayant fait 'objet d'une couverture de valeur 349 (634)
Réévaluation des positions de change 888 1419
TOTAL 5109 6 085

(1) Sont inclus dans les instruments de capital les certificats a support d’actions.

Les gains nets des portefeuilles de transaction comprennent, pour un montant négligeable au titre des exercices 2010 et 2009, l'inefficacité liée

aux couvertures de résultats futurs.

2.d GAINS NETS SUR ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE ET AUTRES ACTIFS
FINANCIERS NON EVALUES EN VALEUR DE MARCHE

Exercice 2010

Préts et créances, titres a revenu fixe® 372 266
Plus-values nettes de cession 372 266
Actions et autres titres a revenu variable 80 170
Produits de dividendes 430 488
Charge de dépréciation (730) (1223)
Plus-values nettes de cession 380 905
TOTAL 452 436

(1) Les produits d'intérét relatifs aux instruments financiers a revenu fixe sont compris dans la « marge d'intéréts » (note 2.a) et la charge de dépréciation
lige a l'insolvabilité éventuelle des émetteurs est présentée au sein du « colt du risque » (note 2.f).

Les résultats latents, précédemment portés dans la rubrique « variation d'actifs et passifs comptabilisés directement en capitaux propres » et inscrits en
résultat représentent un gain net de 99 millions d'euros au cours de l'exercice 2010, contre une perte de 44 millions d'euros au cours de L'exercice 2009.
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2.e PRODUITS ET CHARGES DES AUTRES ACTIVITES

Exercice 2010 Exercice 2009
| poduits | charges | et [SBioduits S Ghaiges Net

En millions d’euros

126

Produits nets de l'activité d'assurance 21497 (18 088) 3409 21085 (18 004) 3081
Produits nets des immeubles de placement 1577 (787) 790 1556 (700) 856
Produits nets des immobilisations en location

simple 5133 (3971) 1162 4552 (3802) 750
Produits nets de l'activité de promotion

immobiliere 191 (48) 143 168 (49) 119
Autres produits 1987 (1718) 269 1420 (1 044) 376
TOTAL NET DES PRODUITS ET CHARGES

DES AUTRES ACTIVITES 30 385 (24 612) 5773 28781 (23 599) 5182

» PRODUITS NETS DE L'ACTIVITE DASSURANCE

En millions d'euros Exercice 2010 Exercice 2009

Primes acquises brutes 18 691 16 876
Variation des provisions techniques (7 608) (10 075)
Charges des prestations des contrats (8996) (7 516)
Charges ou produits nets des cessions en réassurance (292) (162)
Variations de valeur des actifs supports de contrats en unités de compte 1412 3864
Autres produits et charges 202 94
TOTAL DES PRODUITS NETS DE LACTIVITE DASSURANCE 3409 3081

La rubrique « Charges des prestations des contrats » comprend la charge
liée aux rachats, échéances et sinistres sur les contrats d'assurance. La
rubrique « variation des provisions techniques » comprend les variations
de valeur des contrats financiers, notamment des contrats en unités de
compte. Les intéréts versés sur ces contrats sont comptabilisés dans les
charges d'intérét.

» Coit du risque de la période

2.f coUT DU RISQUE

Le co0t du risque recouvre la charge des dépréciations constituées au
titre du risque de crédit inhérent a l'activité d'intermédiation du Groupe
ainsi que des dépréciations éventuellement constituées en cas de risque
de défaillance avéré de contreparties d'instruments financiers négociés

de gré a gré.

En millions d'euros Exercice 2010 Exercice 2009

Dotations nettes aux dépréciations (4 594) (8161)
Récupérations sur créances amorties 393 420
Créances irrécouvrables non couvertes par des dépréciations (601) (628)
TOTAL DU COUT DU RISQUE DE LA PERIODE (4 802) (8 369)

» Coit du risque de la période par nature d’actifs

En millions d'euros Exercice 2010 Exercice 2009

Préts et créances sur les établissements de crédit 105 12
Préts et créances sur la clientéle (4921) (7 818)
Actifs financiers disponibles a la vente 131 (200)
Instruments financiers des activités de marché (167) (130)
Autres actifs 70 7)
Engagements par signature et divers (20) (226)
TOTAL DU cOUT DU RISQUE DE LA PERIODE (4 802) (8 369)
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> DEPRECIATIONS CONSTITUEES AU TITRE DU RISQUE DE CREDIT

> Variation au cours de la période des dépréciations constituées

En millions d'euros Exercice 2010 Exercice 2009

TOTAL DES DEPRECIATIONS CONSTITUEES EN DEBUT DE PERIODE 28 800 17 216
Dotations nettes aux dépréciations 4594 8161
Incidence de la premiere consolidation de Fortis = 6715
Utilisation de dépréciations (3254) (3 256)
Variation des parités monétaires et divers (357) (36)
TOTAL DES DEPRECIATIONS CONSTITUEES EN FIN DE PERIODE 29783 28 800

D> Dépréciations constituées par nature d'actifs

En millions d‘euros, au 31décembre 2010 p3ldécembre2009

Dépréciations des actifs

Préts et créances sur les établissements de crédit (note 5.f) 994 1028
Préts et créances sur la clientele (note 5.g) 26 671 25369
Instruments financiers des activités de marché 528 651
Actifs financiers disponibles a la vente (note 5.c) 454 432
Autres actifs 41 67
TOTAL DES DEPRECIATIONS AU TITRE D'ACTIFS FINANCIERS 28 688 27 547

Provisions inscrites au passif

Provisions pour engagements par signature

sur les établissements de crédit 6 12
sur la clientele 600 818
Autres éléments ayant fait l'objet de provisions 489 423
TOTAL DES PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 1095 1253
TOTAL DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS CONSTITUEES 29783 28 800

2.g IMPOT SUR LES BENEFICES

Rationalisation de la charge d’'impét par rapport Exercice 2010 Exercice 2009
au taux d'impat sur les sociétés en France” en millions d'euros taux d'impot

Charge d'imp6t théorique sur le résultat net avant imp6t® (4 418) 344 % (2 950) 34,4 %
Effet du différentiel de taux d'imposition des entités étrangeres 286 -22% 107 -12%
Effet du taux réduit sur les dividendes et les cessions 3 - 250 -29%
Effet d'impot Lié a l'activation des pertes reportables

et des différences temporelles antérieures 80 -06% 78 -09%
Effet d'impot Lié a l'utilisation de déficits antérieurs

non activés 60 -05% 28 -03%
Autres effets 133 -1,0% (39) 0,4 %
Charge d'imp6t sur les bénéfices (3 856) 301% (2526) 295 %
dont

Charge d'impét courant de l'exercice (2 284) (2327)

Charge d'impét différé de l'exercice (note 5.j) (1572) (199)

(1) Y compris la contribution sociale de solidarité en France de 3,3 % assise sur l'imp6t sur les sociétés au taux de 33,33 % portant ainsi celui-ci a 34,43 %.
(2) Retraité des quotes-parts de résultat des sociétés mises en équivalence et des écarts d'acquisition.
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Note 3

Le Groupe est organisé autour de trois domaines d'activité opérationnels :

m Retail Banking : ce domaine rassemble les poles de Banque De Détail
en France (BDDF) et en Italie (BNL banca commerciale), ainsi que la
nouvelle entité opérationnelle de banque de détail des particuliers et
des entreprises en Belgique et au Luxembourg (BeLux Retail Banking),
nouveaux marchés domestiques du Groupe. Ce domaine comprend
également les activités de services financiers regroupées en deux
sous-ensembles, Personal Finance pour les crédits aux particuliers
et Equipment Solutions pour les crédits et services aux entreprises,
ainsi que les activités de banque de détail aux Etats-Unis (BancWest)
et dans les Marchés émergents ;

m Investment Solutions (IS) : ce domaine rassemble la Banque Privée,
Investment Partners qui regroupe L'ensemble des expertises du métier
Gestion d'actifs, Personal Investors qui propose a une clientéle de
particuliers aisés un conseil financier indépendant et des services
d'investissements, Securities Services spécialisé dans les services
titres offerts aux sociétés de gestion, aux institutions financieres et
aux entreprises, ainsi que les activités d’Assurance et de Services
Immobiliers ;

m Corporate and Investment Banking (CIB) : ce domaine rassemble les
activités de « Conseils et marchés de capitaux » (Métiers Actions et
Dérivés Actions, Fixed Income pour les activités de taux et de change,
et Corporate Finance en charge des opérations de conseil en fusions
et acquisitions et des activités de marché primaire actions) et les
« Métiers de financement » (Financements spécialisés, Financements
Structurés).

Dans le cadre du plan d'intégration des entités acquises du groupe
Fortis, les activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas ont été
transférées dans les métiers et poles du groupe BNP Paribas. Pour les
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rendre comparables aux données relatives a 2010, celles relatives a
2009 ont été recomposées comme si l'ensemble de ces transferts était
intervenu a la date de prise de controle.

Les Autres Activités comprennent essentiellement les activités de
Principal Investments, la fonciére immobiliere Klépierre ainsi que les
fonctions centrales du Groupe.

Elles regroupent également les éléments ne relevant pas de l'activité
courante qui résulte de l'application des regles propres aux regroupements
d'entreprises mises en ceuvre dans le cadre de l'acquisition des entités
du groupe Fortis et de la prise de controle de Findomestic SPA. Afin
de préserver la pertinence économique des éléments de résultat
présentés pour chacun des domaines d'activité opérationnels, le profit
exceptionnel représenté par l'écart d'acquisition négatif constaté en
2009 sur le regroupement d'entreprises Fortis (cf. note 8.d), les effets
d’amortissement des ajustements de valeur constatés dans la situation
nette des entités acquises ainsi que les co0ts de restructuration constatés
au titre de l'intégration du Groupe Fortis et de la restructuration du
territoire italien ont été affectés au segment Autres Activités.

Les transactions entre les différents métiers du Groupe sont conclues a
des conditions commerciales de marché. Les informations sectorielles
sont présentées en prenant en compte les prix de transfert négociés entre
les différents secteurs en relation au sein du Groupe.

Les fonds propres sont alloués par métiers en fonction des risques
encourus, sur la base d'un ensemble de conventions principalement
fondées sur la consommation en fonds propres résultant des calculs
d'actifs pondérés fixés par la réglementation relative a la solvabilité des
établissements de crédit et entreprises d'investissement. Les résultats
par métiers a fonds propres normalisés sont déterminés en affectant a
chacun des métiers e produit des fonds propres qui Lui sont ainsi alloués.
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INFORMATIONS PAR POLE D'ACTIVITE
» RESULTATS PAR POLE D'ACTIVITE

Exercice 2010

Charges

Produit [générales
net | d’exploi- | Codt du | d’exploi-

tation | risque tation
Retail Banking
Banque de Détail
en France® 6609 (4418) (482) 1709 1 1710 6247 (4249) (515) 1483 1 1484
BNL banca
commerciale® 3026 (1776) (817) 433 1) 432 2975 (1780) (671) 524 - 524
BeLux Retail
Banking® 3250 (2343) (222) 685 3 688 1931 (1444) (352) 135 4) 131
Personal Finance 5050 (2324) (1921) 805 88 893 4340 (2068) (1938) 334 92 426
Autres métiers 5668 (3458) (1140) 1070 14 1084 5209 (3101) (2371) (263) 10 (253)
Investment
Solutions 6163 (4 365) 16 1814 168 1982 5363 (3835) (41) 1487 (24) 1463

Corporate and
Investment Banking

Conseils et marchés

de capitaux 7630 (4760)  (307) 2563 14 2577 9921 (4747)  (940) 4234 () 4232
Métiers de

financement 4368 (1682 (7) 2679 49 2728 3576 (1427) (1533) 616 18 634
Autres activités 2116 (1391) 78 803 123 926 629  (689) (8) (68) 427 359
TOTAL GROUPE 43880 (26517) (4802) 12561 459 13020 40191 (23340) (8369) 8482 518 9000

(1) Banque De Détail en France, BNL banca commerciale et BeLux Retail Banking aprés réaffectation chez Investment Solution d'un tiers de l'activité Banque
Privée France, Banque Privée Italie et Banque privée en Belgique.
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> BILAN PAR POLE D'ACTIVITE

La répartition des actifs et passifs par pole d'activité de la plupart des entités du Groupe s'appuie sur le pole de rattachement des entités a l'exception
des principales qui font l'objet d'une décomposition spécifique ou d'une ventilation sur la base des actifs pondérés.

31décembre 2010 31décembre 2009
En millons deuros, au Actif passif || Actf | Passif |

Retail Banking

Banque De Détail en France 155770 149 999 140 286 136173
BNL banca commerciale 88 464 81 957 77 855 72 405
BeLux Retail Banking 98 318 95 590 66 487 56 632
Personal Finance 91 888 85 600 84 653 79332
Autres métiers 131372 118 740 140 628 130 099
Investment Solutions 227 962 219 366 196 667 189734
Corporate and Investment Banking 1083 280 1069 487 1242 025 1232845
Autres activités 121 104 177 419 109 097 160 478
TOTAL GROUPE 1998 158 1998 158 2 057 698 2 057 698

Linformation par péle d'activité relative aux sociétés mises en équivalence
et aux écarts d'acquisition de la période est respectivement présentée
dans les notes 5.1 Participations dans les sociétés mises en équivalence
et 5.n Ecarts d'acquisition.

> PRODUIT NET BANCAIRE PAR SECTEUR GEOGRAPHIQUE

INFORMATIONS PAR SECTEUR GEOGRAPHIQUE

L'analyse géographique des actifs et des résultats sectoriels repose
sur le lieu d’enregistrement comptable des activités et ne reflete pas
nécessairement la nationalité de la contrepartie ou la localisation des
activités opérationnelles.

En millions d'euros Exercice 2010 Exercice 2009

France 15300 13824
Autres pays européens 19 270 16984
Amériques 5 664 5763
Asie-Océanie 2036 1919
Autres pays 1610 1701
TOTAL GROUPE 43 880 40 191

> BILAN PAR SECTEUR GEOGRAPHIQUE

En millions d’euros, au 31décembre 2010 R3ldecembre2009

France 959 561 953 332
Autres pays européens 677 218 722 068
Amériques 206 693 222992
Asie-Océanie 123 075 125747
Autres pays 31611 33 559
TOTAL GROUPE 1998 158 2 057 698
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Note 4 GESTION DES RISQUES ET ADEQUATION DES FONDS PROPRES

Dans la continuité de la mise en ceuvre de l'accord de Béle II, prescrivant
via le Pilier 3 de nouvelles exigences sur la transparence des risques,
BNP Paribas choisit dans un souci de lisibilité et de cohérence d'unifier
l'information fournie aux titres d'IFRS 7 et du Pilier 3.

Les mesures de risques produites par BNP Paribas relatives a ses activités
bancaires sont conformes aux méthodes homologuées par e superviseur
bancaire au titre du Pilier 1. Le périmeétre ainsi couvert (dit périmetre
prudentiel) est détaillé en note 8.b « Périmétre de consolidation ».

L'année 2009 avait été marquée par l'intégration au périmetre du
Groupe des entités du groupe Fortis et par le lancement des chantiers
de convergence des systemes de notations appliquées au sein du groupe
BNP Paribas. La convergence des méthodologies est soumise a une
procédure élaborée avec l'Autorité de Controle Prudentiel, le superviseur
francais (« home ») devant parvenir avec ses homologues locaux
(« host »), principalement les superviseurs belge et luxembourgeois, a
l'homologation de méthodologies communes. En attendant la finalisation
des travaux de convergence, le Groupe applique donc une approche
hybride pour le calcul des actifs pondérés, en se reposant, selon les
périmeétres concernés, sur les méthodes homologuées par les régulateurs
francais, belge ou luxembourgeois.

Les éléments présentés dans cette note refletent l'intégralité des risques
portés par le Groupe, dont la mesure est conduite de la maniére la plus
homogene possible.

En complément des informations relatives aux risques relevant de la
surveillance prudentielle bancaire, BNP Paribas produit une information
sur les risques liés a ses activités d'assurance en note 4.i « Risques
d'assurance ».

4.a ORGANISATION DE LA GESTION DES RISQUES

La gestion des risques est inhérente a L'activité bancaire et constitue
l'un des fondements du fonctionnement du groupe BNP Paribas. La
responsabilité de son controle, de sa mesure et plus généralement
de sa supervision est pour l'essentiel confiée a une fonction dédiée,
Group Risk Management (GRM), indépendante des Poles, Métiers ou
Territoires et rapportant directement a la Direction Générale. La fonction
Conformité Groupe (CG), suit e risque opérationnel sur délégation de GRM
responsable de l'ensemble de la filiére risques, et le risque de réputation
dans le cadre de ses missions de contrdle permanent.

Si la responsabilité premiere de la gestion des risques demeure celle
des Poles et Métiers qui les proposent, GRM a pour mission de s'assurer
que les risques finalement pris par la Banque sont compatibles avec
ses politiques de risques et ses objectifs de rentabilité et de notation.
GRM et CG exercent un contrdle permanent des risques, le plus souvent
a priori, nettement différencié de celui de l'Audit Interne qui intervient
de facon périodique et a posteriori. GRM communique régulierement au
Comité de controle interne, des risques et de la conformité du Conseil
d'administration de la Banque ses principaux constats et l'informe
sur les méthodes de mesure qu'elle met en ceuvre pour apprécier et
consolider les risques au niveau du Groupe. CG informe le méme Comité
des sujets inhérents a sa mission et en particulier ceux concernant le
risque opérationnel, la sécurité financiere, le risque de réputation et le
controle permanent.

GRM couvre les risques induits par les activités du Groupe et intervient a
tous les niveaux de la chaine de prise et de suivi du risque. Ses missions
permanentes consistent notamment a formuler des recommandations
en matiere de politiques de risques, a analyser le portefeuille de crédit
avec une vision prospective, a approuver les crédits aux entreprises et
les limites des activités de transaction, a garantir la qualité et L'efficacité
des procédures de suivi, a définir ou valider les méthodes de mesure
des risques et a assurer la collecte exhaustive et fiable des risques
pour la Direction Générale. Enfin, il Llui revient de vérifier que toutes
les conséquences en termes de risques du lancement d'activités ou
produits nouveaux ont été évaluées de facon adéquate. Cet examen repose
sur l'implication conjointe du Métier promoteur et de 'ensemble des
Fonctions concernées (Affaires Fiscales Groupe, Affaires Juridiques Groupe,
Finances-Développement Groupe, Conformité Groupe, Technologies
et Processus), GRM veillant a la qualité de l'exercice de validation :
analyse de l'inventaire des risques et des moyens mis en ceuvre pour les
minimiser, définition des conditions minimales a réunir pour assurer un
développement sain de l'activité. CG intervient de fagon identique pour
ce qui concerne les risques opérationnel et de réputation. CG joue un role
tout particulier de surveillance et de reporting de L'activité de validation
des nouveaux produits, des nouvelles activités et des transactions
exceptionnelles.

4.b TYPOLOGIE DES RISQUES

La typologie des risques retenue par BNP Paribas évolue au rythme des
travaux méthodologiques et des exigences réglementaires.

La totalité des types de risques repris ci-apres est gérée par BNP Paribas.
Néanmoins, par leur caractere spécifique, deux d'entre eux ne conduisent
pas a l'identification d'un besoin en capital dédié, dans la mesure oU ils se
manifestent par une variation du cours de Bourse supportée directement
par les actionnaires et pour laquelle le capital de BNP Paribas ne constitue
pas une protection.

Ainsi le risque de réputation revét-il un caractere contingent aux autres
risques et, pour ses effets autres que de rumeur de marché conduisant
a une variation du cours, est-il considéré dans l'estimation des pertes
encourues au titre des autres types de risques.

De méme le risque stratégique, qui résulte des choix stratégiques que
la Banque rend publics au moyen de sa communication financiére, et
qui peut se traduire par une variation du cours de Bourse, releve des
dispositifs de gouvernance au plus haut niveau, et incombe a L'actionnaire.

Les modalités d'application des définitions réglementaires conformes a la
doctrine développée par les accords de Bale (International Convergence
of Capital Measurement and Capital Standard) dit Bale II, sont reprises
dans les parties 4.d a 4f de cette section.

Risque de crédit et de contrepartie

Le risque de crédit est le risque de pertes sur des créances de la
Banque, existantes ou potentielles du fait d'engagements donnés, lié
a la migration de la qualité de crédit de ses débiteurs, pouvant aller
jusqu'a se matérialiser par le défaut de ces derniers. L'évaluation de cette
probabilité de défaut et de la récupération attendue en cas de défaut est
l'élément essentiel de la mesure de la qualité du crédit.
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Le risque de crédit au niveau d'un portefeuille intégre le jeu des
corrélations entre les valeurs des créances qui le composent.

Le risque de contrepartie est la manifestation du risque de crédit a
l'occasion d'opérations de marché, d'investissements ou de reglements oU
la Banque est potentiellement exposée au défaut de sa contrepartie : c'est
un risque bilatéral sur un tiers avec lequel une ou plusieurs transactions
de marché ont été conclues. Son montant varie au cours du temps avec
l'"évolution des parametres de marché affectant la valeur potentielle
future des transactions concernées.

Risque de marché

Le risque de marché est le risque de perte de valeur provoqué par une
évolution défavorable des prix ou des parametres de marché, que ces
derniers soient directement observables ou non.

Les parametres de marché observables sont, sans que cette liste soit
exhaustive, les taux de change, les cours des valeurs mobilieres et
des matieres premieres négociables (que e prix soit directement coté
ou obtenu par référence a un actif similaire), le prix de dérivés sur un
marché organisé, le prix d'autres actifs marchands ainsi que tous les
parametres qui peuvent étre induits de cotations de marché comme les
taux d'intérét, les marges de crédit, les volatilités ou les corrélations
implicites ou d'autres parametres similaires.

Les parametres non observables sont entre autres ceux fondés sur
des hypothéses de travail tels que les parametres de modéle ou sur
l'analyse statistique ou économique non corroborée par des informations
de marché.

L'absence de liquidité est un facteur important de risque de marché. En
cas de restriction ou de disparition de la liquidité, un instrument ou un
actif marchand peut ne pas étre négociable ou ne pas |'étre a sa valeur
estimée, par exemple du fait d'une réduction du nombre de transactions,
de contraintes juridiques ou encore d'un fort déséquilibre de l'offre et de
la demande de certains actifs.
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Risque opérationnel

Le risque opérationnel est le risque de perte résultant de processus
internes défaillants ou inadaptés ou d'événements externes, qu'ils soient
de nature délibérée, accidentelle ou naturelle. Sa gestion repose sur
l'analyse de l'enchainement cause - événement - effet.

Les processus internes sont notamment ceux impliquant le personnel
et les systemes informatiques. Les inondations, les incendies, les
tremblements de terre, les attaques terroristes, etc., sont des exemples
d'événements externes. Les événements de crédit ou de marché comme
les défauts ou les changements de valeur n'entrent pas dans le champ
d'analyse du risque opérationnel.

Le risque opérationnel recouvre les risques de ressources humaines,
les risques juridiques, les risques fiscaux, les risques Liés aux systemes
d'information, les risques de production et les risques inhérents a
l'information financiére publiée ainsi que les conséquences pécuniaires
éventuelles du risque de non-conformité et du risque de réputation.

Risque de non-conformité et de réputation

Le risque de non-conformité est défini dans la réglementation frangaise
comme le risque de sanction judiciaire, administrative ou disciplinaire,
assorti de pertes financiéres significatives, qui naissent du non-respect
de dispositions propres aux activités bancaires et financieres, qu'elles
soient de nature législative ou réglementaire, ou qu'il s'agisse de normes
professionnelles et déontologiques, ou d'instructions de L'organe exécutif
prises, notamment, en application des orientations de l'organe délibérant.

Par définition, ce risque est un sous-ensemble du risque opérationnel.
Cependant, certains impacts Liés au risque de non-conformité peuvent
représenter davantage qu'une pure perte de valeur économique et
peuvent nuire a la réputation de l'établissement. C'est pour cette raison
que la Banque traite le risque de non-conformité en tant que tel.

Le risque de réputation est le risque d'atteinte a la confiance que
portent a l'entreprise ses clients, ses contreparties, ses fournisseurs,
ses collaborateurs, ses actionnaires, ses régulateurs ou tout autre tiers
dont la confiance, a quelque titre que ce soit, est une condition nécessaire
a la poursuite normale de l'activité.

Le risque de réputation est essentiellement un risque contingent a tous
les autres risques encourus par la Banque.
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Précisions concernant les définitions des risques

en la matiere.

m Risque de marché et risque de crédit et de contrepartie

H Risque opérationnel, risque de crédit et risque de marché

entachées d'une erreur de jugement.

En dépit de l'abondante littérature sur la classification des risques et l'apparition de définitions généralement reconnues, notamment du fait de
la réglementation, il n'existe pas de classification exhaustive des risques auxquels une banque est exposée. La compréhension de la nature exacte
des risques et de la fagcon dont ils se combinent entre eux progresse. L'interaction entre les risques ne fait pas encore l'objet d'une quantification
mais est appréhendée dans le cadre des scenarii de crise globaux. Les commentaires suivants visent a préciser l'état de la réflexion du Groupe

Dans les portefeuilles de négoce obligataire, les instruments de crédit sont valorisés sur la base des taux obligataires et des marges de
crédit, lesquels sont considérés comme des paramétres de marché au méme titre que les taux d'intérét ou les taux de change. Le risque sur
le crédit de I'émetteur de l'instrument est ainsi un composant du risque de marché, appelé risque émetteur.

Le risque émetteur est une notion distincte du risque de contrepartie. Ainsi, dans le cas d'une opération sur des dérivés de crédit, le risque
émetteur correspond au risque sur le crédit de L'actif sous-jacent alors que le risque de contrepartie représente le risque de crédit sur le
tiers avec lequel le dérivé de crédit a été traité. Le risque de contrepartie est un risque de crédit, le risque émetteur est un risque de marché.

Le risque opérationnel s'extériorise a 'occasion de la défaillance ou de l'inadaptation d'un processus de traitement. Les processus peuvent étre
de toute nature : octroi de crédit, prise de risques de marché, mise en place d'opérations, surveillance des risques, etc.

A linverse, les décisions humaines prises dans les régles ne peuvent étre, par principe, & l'origine d'un risque opérationnel, méme si elles sont

Le risque résiduel, défini par la réglementation sur le controle interne comme étant celui d'une efficacité moindre qu'attendue des techniques
de réduction du risque de crédit, est considéré comme relevant d'une défaillance opérationnelle et donc du risque opérationnel.

~

/

Risque de gestion actif-passif

Le risque de gestion actif-passif est le risque de perte de valeur lié aux
décalages de taux, d'échéances et de nature entre les actifs et passifs.
Pour les activités bancaires, ce risque s'analyse hors du portefeuille de
négociation et recouvre essentiellement ce qui est appelé le risque global
de taux. Pour les activités d'assurance, ce risque comprend également le
risque de décalage lié a l'évolution de la valeur des actions et des autres
actifs du fonds général tels que les actifs immabiliers.

Risque de liquidité et de refinancement

Le risque de liquidité et de refinancement est le risque que la Banque ne
puisse pas honorer ses abligations a un prix acceptable en une place et
une devise données.

Risque de souscription d’assurance

Le risque de souscription d'assurance est le risque de perte résultant
d'une évolution défavorable de la sinistralité des différents engagements
d'assurance. Selon l'activité d'assurance (assurance-vie, prévoyance,
ou rentes), ce risque peut étre statistique, macro-économique,
comportemental, lié a la santé publique ou a des catastrophes. Il n'est

pas la composante principale des risques liés a l'assurance-vie oU les
risques financiers sont prédominants.

Risque de point mort

Le risque de point mort correspond au risque de perte d'exploitation
résultant d'un changement d'environnement économique entrainant
une baisse des recettes, conjugué a une élasticité insuffisante des co0ts.

Risque stratégique

Le risque stratégique est le risque que des choix stratégiques de la Banque
se traduisent par une baisse du cours de son action.

Risque de concentration

Le risque de concentration et son corollaire, les effets de diversification,
sont intégrés au sein de chaque risque notamment en ce qui concerne
le risque de crédit, le risque de marché et le risque opérationnel via les
parametres de corrélation pris en compte par les modeles traitant de
Ces risques.

Le risque de concentration est apprécié au niveau du Groupe consolidé
et du conglomérat financier qu'il représente.
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Synthése des risques

» RISQUES SUIVIS PAR LE GROUPE BNP PARIBAS

Risque susceptible
d'affecter la valeur
du Groupe

(cours de Bourse)

Risque susceptible d'affecter la

solvabilité
du Groupe

Risque de crédit et de contrepartie
Risque des participations sur actions
Risque opérationnel

Risque de marché

Risque de concentration®

Risque de gestion actif -passif®
Risque de point mort

Risque des activités d'assurance®,
y compris le risque de souscription

Risque stratégique

Risque de liquidité et de refinancement

Risque de réputation

Risque
couvert

ICAAP® (Pilier2)

Méthode
d'évaluvation
etde gestion

Modele
interne

Modele
interne

Modele
interne

Modele
interne

Modele
v interne

Modele
v interne

Modele
v interne

Modele
interne v

Risque
additionnel
défini par
BNPParibas

Méthode
d'évaluation
etde gestion

Risque
couvert

v Bale Il v

v Bale Il v

v Bale Il 4

v Bale Il v

Procédures ;
multiples
v boursiers

Regles
quantitatives,
qualitatives et

4 stress tests

4 Procédures

(1) Le risque de concentration est géré au titre du risque de crédit chez BNP Paribas.
(2) Le risque de gestion actif-passif est essentiellement celui repris sous la terminologie de risque global de taux d'intérét chez les régulateurs.
(3) Les risques des activités d‘assurance sont hors du périmétre des activités bancaires , les activités d‘assurance comportent des risques de marché,

opérationnel et de souscription.
(4) Internal Capital Adequacy Assessment Process.

Les exigences en fonds propres correspondant aux risques suivis au titre
du Pilier 1 sont intégrées dans le calcul du ratio de solvabilité.

En termes de systémes d'information, le systeme ARC (ALl Reportings
on Capital) consolide l'ensemble des calculs de capital produits par les
différentes filieres de risques et comptable. Il permet la restitution et la
diffusion des reportings de capital pour les besoins de la communication
interne et externe.

Le dispositif complémentaire d'évaluation interne
du capital (ICAAP - Internal Capital Adequacy
Assessment Process)

Le second pilier de L'accord de Bale Il structure le dialogue entre la
banque et son superviseur sur son niveau d'adéquation en capital. Cette
appréciation doit porter sur l'ensemble des risques pris par le Groupe,
leur sensibilité a des scenarii de crise et leurs évolutions attendues dans
le cadre des projets de développement.
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Dans cet esprit, BNP Paribas continue d'approfondir son modele interne
de mesure du besoin économique de capital Lié a ses activités (« Capital
économique ») tout en les complétant d'une réflexion sur les risques que
l'établissement considere ne pas devoir étre couverts par du capital mais
encadrés par des procédures de gestion et de controle appropriées. Ces
travaux ont conduit a l'élaboration de la typologie des risques représentée
dans le tableau ci-dessus.

Ce dispositif d'évaluation interne est régulierement intégré dans les
processus de décision et de gestion du Groupe et complété le cas échéant
d'analyse d'impact des scénarii de crise sur les plans de développement
et de modeéles internes reflétant notamment de maniére économique
les concentrations et diversifications. Il est congu au niveau consolidé.



Facteurs de risque

Risques propres a BNP Paribas
et liés a l'industrie bancaire

Des conditions macro-économiques et de marché difficiles
pourraient dans le futur avoir un effet significatif défavorable
sur les conditions dans lesquelles évoluent les établissements
financiers et en conséquence sur la situation financiére,

les résultats et le co0t du risque de la Banque.

Les métiers de la Banque, établissement financier d'envergure
mondiale, sont trés sensibles a l'évolution des marchés financiers et a
I'environnement économique en Europe, aux Etats-Unis et dans le reste
du monde. La Banque pourrait faire face a des dégradations significatives
des conditions de marché et de l'environnement économique, qui
pourraient résulter notamment de crises affectant les marchés de
capitaux, le crédit ou la liquidité, de récessions régionales ou globales,
de fortes fluctuations du prix des matiéres premieres (pétrole en
particulier), des taux de change, des taux d'intérét, de l'inflation ou de
la déflation, d'événements affectant la dette souveraine (dégradation
de la notation, restructurations ou défauts), ou encore d'événements
géopolitiques (catastrophe naturelle, acte terroriste ou conflit armé). De
telles perturbations, qui peuvent intervenir de maniére brutale et dont
les effets peuvent ne pas pouvoir étre entierement couverts, pourraient
affecter de maniére ponctuelle ou durable les conditions dans lesquelles
évoluent les établissements financiers et avoir un effet défavorable sur
la situation financiere, les résultats et le co0t du risque de la Banque.

Les marchés européens ont récemment connu des perturbations
importantes liées aux incertitudes pesant sur la capacité de certains
pays de la zone euro a refinancer leur dette et a l'aide financiére apportée
4 certains Ftats de L'Union européenne. Ces perturbations ont contribué
a augmenter la volatilité du taux de change de l'euro contre les autres
devises significatives, ont affecté les indices des marchés d'actions et
créé de l'incertitude en ce qui concerne les perspectives économiques a
court terme de certains Etats de |'Union européenne ainsi que la qualité
des préts bancaires aux emprunteurs souverains de ces Ftats. Les
marchés financiers mondiaux ont également été indirectement affectés.
Si les conditions économiques se détérioraient davantage dans les Ftats
européens concernés ou plus généralement dans L'Union européenne
ou si de nouvelles perturbations venaient a affecter la capacité des
marchés européens et mondiaux a se redresser a la suite de la crise
financiére mondiale, la Banque pourrait subir un impact significativement
défavorable.

La crise financiére a entrainé et entrainera vraisemblablement a
l'avenir un renforcement important de la réglementation applicable au
secteur financier, ce qui pourrait avoir des conséquences significatives
et défavorables sur les activités, la situation financiére et les résultats
de la Banque.

Des législateurs, gouvernements, régulateurs, organismes consultatifs,
associations professionnelles et comités divers au niveau national,
européen ou international, ont adopté ou proposé un certain nombre de
mesures en réaction a la récente crise financiere, notamment les regles
dites « Bale Ill », proposées par le Comité de Bale en décembre 2009
et le « Dodd-Frank Act », adopté aux Etats-Unis en juillet 2010.
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L'analyse et l'interprétation de ces mesures, qui émanent de sources
diverses et parfois contradictoires, peuvent entrainer une augmentation
du risque de non-conformité. La mise en place et le respect de ces
mesures entraineront une augmentation des co0ts de la Banque, un
accroissement des exigences en matiere de fonds propres et de liquidite,
et pourraient diminuer sa capacité a s'engager dans certains types
d'activité. En particulier, le « Dodd-Frank Act » accroit les pouvoirs de
supervision des régulateurs américains sur les institutions financieres
américaines ou étrangeres considérées comme d'importance systémique,
et organise un processus de liquidation ordonnée en cas de défaillance
d'une institution financiere d'importance systémique, mettant en principe
un terme a la doctrine selon lequel la faillite de ce type d'institution n'est
pas envisageable (« too big to fail »). Ces mesures pourraient également
avoir un impact significatif sur la compétitivité de la Banque, sa capacité
a attirer ou a retenir des talents et sa rentabilité, plus particulierement
dans ses activités de banque d'investissement et de financement, et en
conséquence, avoir un effet défavorable sur ses activités, sa situation
financiére et ses résultats. Enfin, l'impact de ces mesures sur la situation
des marchés financiers en général et de la Banque en particulier est
difficile a apprécier et il n'est pas certain qu'elles seront de nature a
éviter ou contenir de futures crises financieres.

Un certain nombre de mesures exceptionnelles prises par des
gouvernements, des banques centrales et des régulateurs afin de
remédier a la crise financiere, de stabiliser les marchés financiers et de
soutenir les institutions financiéres ont été récemment ou pourraient
bientét étre suspendues ou interrompues, ce qui, dans un contexte
de reprise économique relativement fragile, pourrait avoir un effet
défavorable sur les conditions d'activité des établissements financiers.

En réponse a la crise financiére, les gouvernements et les régulateurs
ont pris des mesures de soutien en faveur des établissements financiers
visant a permettre une stabilisation des marchés financiers. Les
banques centrales ont mené des actions en vue de faciliter l'acces des
établissements financiers au crédit et a la liquidité, notamment par un
abaissement historique et prolongé de leurs taux directeurs. Certaines
banques centrales ont décidé d'augmenter de maniére significative le
montant et la durée des injections de liquidité en faveur des banques
et, dans certains cas, de mettre en place des mesures dites « non
conventionnelles », notamment l'achat direct sur les marchés financiers
d'obligations d'Etat, de billets de trésorerie émis par Les entreprises ou de
titres représentatifs de préts immaobiliers aux ménages, ce qui a permis
un afflux important de liquidités dans le systeme économique. Certaines
de ces mesures sont toujours en place et les taux directeurs demeurent
a des niveaux histariqguement bas. Ces banques centrales pourraient
décider a tout moment, avec ou sans concertation préalable, de modifier
leur politique monétaire (notamment d'augmenter leurs taux directeurs)
et d'ajuster leur politique en matiere d'acces a la liquidité pour tenir
compte de la relative stabilisation des marchés monétaires et financiers,
ce qui pourrait entrainer un tarissement potentiellement brutal de la
liquidité sur ces marchés et de maniére générale dans l'économie. Dans
un contexte de reprise encore relativement fragile, de telles évolutions
pourraient avoir un impact négatif sur l'environnement dans lequel
évoluent les établissements financiers, et en conséquence avoir un effet
défavorable sur la situation financiére et les résultats de la Banque.
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Toute augmentation substantielle des provisions ou tout
engagement insuffisamment provisionné peut peser
sur les résultats et sur la situation financiére de la Banque.

Dans le cadre de ses activités de prét, la Banque constitue régulierement
des provisions pour créances douteuses, qui sont comptabilisées au
compte de résultat a la rubrique colt du risque. Le niveau global des
provisions est établi en fonction de l'historique des pertes, du volume
et du type de préts consentis, des normes sectorielles, des arriérés de
préts, des conditions économiques et d'autres facteurs reflétant le taux
de recouvrement de certains préts. La Banque s'efforce de constituer des
provisions adaptées. Pour autant, elle pourrait étre amenge, a L'avenir,
a augmenter de manieére significative les provisions pour créances
douteuses en réponse a une détérioration des conditions économiques
ou a d'autres facteurs. L'augmentation significative des provisions pour
créances douteuses, la modification substantielle du risque de pertes,
tel qu'estimé, inhérent au portefeuille de préts non douteux ou encore
la réalisation de pertes supérieures aux montants spécifiquement
provisionnés, seraient susceptibles de peser sur les résultats de la Banque
et sur sa situation financiere.

Les fluctuations de marché et la volatilité exposent la
Banque au risque de pertes substantielles dans le cadre
de ses activités de trading et d'investissement.

Ades fins de trading ou d'investissement, la Banque prend des positions
sur les marchés de dette, de devises, de matiéres premieres et d'actions,
ainsi que sur des actions non cotées, des actifs immabiliers et d'autres
types d'actifs. La volatilité, c'est-a-dire l'amplitude des variations de prix
sur une période et un marché donnés, indépendamment du niveau de ce
marché, pourrait avoir une incidence défavorable sur ces positions. Les
marchés de capitaux ont connu une volatilité et des perturbations sans
précédent pendant une période prolongée a partir de mi-2007 et plus
particulierement dans les moais suivant la faillite de Lehman Brothers a
la mi-septembre 2008. IL n'est pas certain que l'extréme volatilité et les
perturbations sur les marchés survenues au plus fort de la récente crise
financiére ne se renouvelleront pas a l'avenir, et que la Banque ne subira
pas en conséquence des pertes importantes dans le cadre de ses activités
de marchés de capitaux. La volatilité, si elle s'avérait insuffisante ou
excessive par rapport aux anticipations de la Banque, pourrait également
engendrer des pertes sur de nombreux autres produits utilisés par la
Banque, tels que les swaps, les contrats a terme, les options et les
produits structurés.

Dans la mesure ou la Banque détiendrait des actifs, ou des positions
nettes acheteuses, sur l'un de ces marchés, tout repli de celui-ci pourrait
occasionner des pertes liées a la dépréciation de ces positions. A l'inverse,
si la Banque avait vendu des actifs a découvert ou détenait des positions
nettes vendeuses sur L'un de ces marchés, tout rebond de celui-ci
pourrait exposer la Banque a des pertes potentiellement illimitées dans
la mesure oU elle devra couvrir ses positions a découvert dans un marché
haussier. De maniere occasionnelle, la Banque pourrait mettre en ceuvre
une stratégie de trading en constituant une position acheteuse sur un
actif et une position vendeuse sur un autre actif, dans l'espoir de tirer
profit de la variation de la valeur relative de ces actifs. Si toutefois ces
valeurs relatives évoluaient contrairement aux anticipations de la Banque,
ou de telle maniere que celle-ci ne soit pas couverte, cette stratégie
pourrait exposer la Banque a des pertes. Dans la mesure oU elles seraient
substantielles, ces pertes pourraient obérer les résultats et la situation
financiere de la Banque.
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Les revenus tirés des activités de courtage et des activités
générant des commissions sont potentiellement vulnérables
a une baisse des marchés.

La baisse des marchés financiers en 2009 a entrainé un recul des volumes
de transaction que la Banque exécute pour ses clients, et par conséquent,
une diminution des revenus de cette activité. Il nest pas certain que la
Banque ne connaitra pas les mémes problemes a l'avenir si d'autres
crises surviennent, celle-ci pouvant se produire périodiquement et de
facon imprévisible. Par ailleurs, les commissions de gestion que la Banque
facture a ses clients étant généralement calculées sur la valeur ou la
performance des portefeuilles, toute baisse des marchés qui aurait pour
conséquence de diminuer la valeur de ces portefeuilles ou d'augmenter
le montant des rachats, réduirait les revenus afférents aux activités de
Gestion d'actifs, de dérivés d'actions et de Banque Privée.

Indépendamment de L'évolution du marché, toute sous-performance
des organismes de placement collectif de la Banque peut avoir pour
conséquence une accélération des rachats et une diminution des
souscriptions avec, en corollaire, une contraction des revenus afférents
a l'activité de gestion.

Une baisse prolongée des marchés peut réduire la liquidité
et rendre plus difficile la cession d'actifs. Une telle situation
pourrait engendrer des pertes significatives.

Dans certains des métiers de la Banque, une baisse prolongée du prix
des actifs pourrait peser sur le niveau d'activité ou réduire la liquidité sur
le marché concerné. Cette situation exposerait la Banque a des pertes
significatives si celle-ci n'est pas en mesure de solder rapidement ses
positions éventuellement perdantes. Cela est particulierement vrai des
actifs qui sont intrinsequement peu liquides. Certains actifs qui ne sont
pas négociés sur une Bourse de valeurs ou sur un marché réglementé,
tels que les produits dérivés négociés entre banques, sont généralement
valorisés a L'aide de modéles plutot que sur la base de cours de marché.
Compte tenu de la difficulté de suivre 'évolution du prix de ces actifs, la
banque pourrait subir des pertes qu'elle n'avait pas prévues.

Toute variation significative des taux d'intérét est susceptible
de peser sur les revenus ou la rentabilité de la Banque.

Le montant des revenus nets d'intéréts encaissés par la Banque sur
une période donnée influe de maniére significative sur les revenus et
la rentabilité de cette période. Les taux d'intérét sont affectés par de
nombreux facteurs sur lesquels la Banque n'a aucune emprise. L'évolution
des taux d'intérét du marché peut affecter différemment les taux d'intérét
appliqués aux actifs porteurs d'intérét et les taux d'intérét payés sur la
dette. Toute évolution défavorable de la courbe des taux peut diminuer les
revenus nets d'intéréts des activités de prét. En outre, l'augmentation des
taux d'intérét sur les financements a court terme de la Banque et le non-
adossement des échéances sont susceptibles de peser sur sa rentabilité.

La solidité financiere et le comportement des autres
institutions financieres et acteurs du marché pourraient avoir
un effet défavorable sur la Banque.

La capacité de la Banque a effectuer des opérations de financement
ou d'investissement ou a conclure des transactions portant sur des
produits dérivés pourrait étre affectée par la solidité financiere des
autres institutions financiéres et acteurs du marché. Les établissements
financiers sont étroitement interconnectés, en raison notamment de leurs
activités de trading, de compensation, de contrepartie et de financement.
La défaillance d'un acteur du secteur, voire de simples rumeurs ou
interrogations concernant un ou plusieurs établissements financiers
ou l'industrie financiere de maniere plus générale, ont conduit a une
contraction généralisée de la liquidité sur le marché et pourraient a



l'avenir conduire a des pertes ou défaillances supplémentaires. La Banque
est exposée a de nombreuses contreparties financieres telles que des
prestataires de services d'investissement, des banques commerciales ou
d'investissement, des fonds communs de placement, des fonds spéculatifs
(hedge funds), ainsi que d'autres clients institutionnels, avec lesquels elle
conclut de maniére habituelle des transactions. Un grand nombre de
ces transactions exposent la Banque a un risque d'insolvabilité si un
ensemble de contreparties ou de clients de la Banque venait a manquer
a ses engagements. Ce risque serait exacerbé si les actifs détenus en
garantie par la Banque ne pouvaient pas étre cédés ou si leur prix ne
permettait pas de couvrir l'intégralité de l'exposition de la Banque au
titre des préts ou produits dérivés en défaut.

En outre, les fraudes ou malversations commises par les acteurs du
secteur financier peuvent avoir un effet significatif défavorable sur les
institutions financieres en raison notamment des interconnexions entre
les institutions opérant sur les marchés financiers. La fraude commise par
Bernard Madoff, qui a conduit un certain nombre d'institutions financiéres,
dont la Banque, a annoncer des pertes ou des expositions significatives,
en est un exemple récent. Des pertes supplémentaires potentiellement
significatives pourraient étre constatées dans le cadre de contentieux
divers, des actions intentées dans le cadre de la liquidation de Bernard
Madoff Investment Services (BMIS), ou d'autres actions potentielles ayant
trait aux investissements réalisés directement ou indirectement par des
contreparties ou clients dans BMIS ou d'autres entités controlées par
Bernard Madoff, ou a la réception de produits d'investissements de BMIS.

Les pertes pouvant résulter des risques susmentionnés pourraient peser
de maniére significative sur les résultats de la Banque.

Tout préjudice porté a la réputation de la Banque pourrait
nuire a sa compétitivité.

Compte tenu du caractére hautement concurrentiel de l'industrie des
services financiers, la réputation de solidité financiere et d'intégrité de
la Banque est capitale pour séduire et fidéliser ses clients. L'utilisation
de moyens inadaptés pour promouvoir et commercialiser ses produits
et services pourrait entacher la réputation de la Banque. De méme, a
mesure que ses portefeuilles de clientéle et d'activités s'élargissent,
le fait que les procédures et les controles exhaustifs mis en ceuvre
pour prévenir les conflits d'intérét puissent s'avérer inopérants, ou
étre percus comme tels, pourrait porter préjudice a la réputation de la
Banque. Pourraient également nuire a sa réputation tout comportement
inapproprié d'un employé, toute fraude ou malversation commise par
des acteurs du secteur financier auxquels la Banque est exposée, toute
diminution, retraitement ou correction des résultats financiers, ou toute
action juridique ou réglementaire a l'issue potentiellement défavorable.
Tout préjudice porté a la réputation de la Banque pourrait s'accompagner
d'une perte d'activité, susceptible de peser sur ses résultats et sa situation
financiere.

Toute interruption ou défaillance des systemes informatiques
de la Banque peut entrainer un manque a gagner et engendrer
des pertes.

Comme la plupart de ses concurrents, la Banque dépend étroitement
de ses systemes de communication et d'information. Toute panne,
interruption ou défaillance dans ces systemes pourrait entrainer des
erreurs ou des interruptions au niveau des systémes de gestion de la
clientele, de comptabilité générale, de dépots, de services et/ou de
traitement des préts. La Banque ne peut garantir que de telles pannes
ou interruptions ne se produiront pas oy, si elles se produisent, qu'elles
seront résolues de maniere adéquate. Toute panne ou interruption de
cette nature est susceptible de peser sur les résultats et la situation
financiere de la Banque.
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Des événements externes imprévus peuvent provoquer
une interruption des activités de la Banque et entrainer des
pertes substantielles ainsi que des colts supplémentaires.

Des événements imprévus tels qu'une catastrophe naturelle sérieuse, des
attentats, ou toute autre situation d'urgence, pourraient provoquer une
brusque interruption des activités de la Banque et entrainer des pertes
substantielles dans la mesure oU ils ne seraient pas couverts par une
police d'assurance. Ces pertes pourraient concerner des biens matériels,
des actifs financiers, des positions de marché ou des collaborateurs
clés. De tels événements pourraient également engendrer des co0ts
supplémentaires (liés notamment au déplacement du personnel
concerné) et alourdir les charges de la Banque (en particulier les primes
d'assurance).

La Banque est soumise a une réglementation importante

et fluctuante dans les pays et régions ou elle exerce

ses activités.

La Banque est exposée au risque de non-conformité, c'est-a-dire
notamment a l'incapacité a respecter intégralement la législation, la
réglementation, les codes de bonne conduite, les normes professionnelles
ou les recommandations applicables au secteur financier. Outre le
préjudice porté a sa réputation, le non-respect de ces textes exposerait
la Banque a des amendes, a des avertissements des autorités, a des
suspensions d'activité, voire dans des cas extrémes, au retrait de
l'agrément des autorités. Ce risque est renforcé par l'accroissement
constant du niveau de controle par les autorités compétentes. C'est le
cas notamment en ce qui concerne les opérations de blanchiment, de
financement du terrorisme ou les opérations avec les Etats soumis &
des sanctions économiques. Par exemple, les lois américaines imposent
le respect des regles administrées par L'Office of Foreign Assets Control,
concernant certains pays étrangers, ressortissants étrangers ou autres,
soumis a des sanctions économiques.

Outre les mesures constituant une réponse directe a la crise financiére
(voir plus haut), la Banque est exposée a des changements législatifs ou
réglementaires dans l'ensemble des pays dans lesquels elle exerce ses
activités, concernant, entre autres :

| les politiques monétaire et de taux d'intéréts et autres politiques des
banques centrales et des autorités réglementaires ;

m ['évolution générale des politiques gouvernementales ou réglementaires
susceptibles d'influer sensiblement sur les décisions des investisseurs
en particulier sur les marchés oU le Groupe est présent ;

m l'évolution générale des exigences réglementaires applicables au
secteur financier, notamment des régles prudentielles en matiere
d'adéquation des fonds propres et de liquidité ;

m U'évolution de la législation fiscale ou des modalités de sa mise en
ceuvre ;

m 'évolution de l'environnement concurrentiel et des prix ;

m 'évolution des normes comptables ;

m 'évolution des regles de reporting financier ; et

m 'expropriation, la nationalisation, la confiscation d'actifs et l'évolution
de la législation relative au droit de propriété des étrangers.

Ces changements, dont l'ampleur et la portée sont largement

imprévisibles, pourraient avoir des conséquences significatives pour

la Banque, et avoir un effet défavorable sur ses activités, sa situation
financiére et ses résultats.
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Malgré les politiques, procédures et méthodes de gestion
du risque mises en ceuvre, la Banque peut étre exposée

a des risques non identifiés ou imprévus, susceptibles
d’'occasionner des pertes significatives.

La Banque a investi des ressources considérables pour élaborer des
politiques, procédures et méthodes de gestion du risque et entend
poursuivre ses efforts en la matiére. Pour autant, les techniques et
stratégies utilisées ne permettent pas de garantir une diminution effective
du risque dans toutes les configurations de marché. Ces techniques et
stratégies pourraient également s'avérer inopérantes face a certains
risques, en particulier ceux que la Banque n'aurait pas préalablement
identifiés ou anticipés. La Banque pourrait avoir des difficultés a évaluer
la solvabilité de ses clients ou la valeur de ses actifs si, en raison des
perturbations sur les marchés telles que celles qui ont prévalu pendant
la crise financiere, les modeles et les approches utilisés ne permettaient
plus d'anticiper les comportements, les évaluations, les hypotheses et
les estimations futures. Certains des indicateurs et outils qualitatifs que
la Banque utilise pour gérer le risque s'appuient sur des observations
du comportement passé du marché. Pour quantifier son exposition
au risque, la Banque procéde ensuite a une analyse, généralement
statistique, de ces observations. Les procédures utilisées par la Banque
pour évaluer les pertes Liées a son exposition au risque de crédit ou la
valeur de certains actifs sont fondées sur des analyses complexes et
subjectives qui reposent notamment sur des prévisions concernant les
conditions économiques et l'impact de ces conditions sur la capacité de
remboursement des emprunteurs et la valeur des actifs. En période de
perturbation sur les marchés, de telles analyses pourraient aboutir a des
estimations inexactes et en conséquence mettre en cause la fiabilité de
ces procédures d'évaluation. Les outils et indicateurs utilisés pourraient
livrer des conclusions erronées quant a la future exposition au risque, en
raison notamment de facteurs que la Banque n‘aurait pas anticipés ou
correctement évalués dans ses modeles statistiques, ou de la réalisation
d'un événement considéré comme extrémement improbable par les outils
et les indicateurs. Cela diminuerait la capacité de la Banque a gérer ses
risques. En conséquence, les pertes subies pourraient s'avérer nettement
supérieures a la mayenne historique. Par ailleurs, les modeles quantitatifs
de la Banque n'intégrent pas l'ensemble des risques. Certains risques
font en effet l'objet d'une analyse plus qualitative qui pourrait s'avérer
insuffisante et exposer ainsi la Banque a des pertes significatives et
imprévues.

Les stratégies de couverture mises en place par la Banque
n'écartent pas tout risque de perte.

La Banque pourrait subir des pertes si l'un des instruments ou l'une
des stratégies de couverture qu'elle utilise pour couvrir les différents
types de risque auxquels elle est exposée s'avérait inopérant. Nombre
de ces stratégies s'appuient sur l'observation du comportement passé
des marchés et l'analyse des corrélations historiques. A titre d'exemple,
si la Banque détient une position longue sur un actif, elle pourra couvrir
le risque en prenant une position courte sur un autre actif dont le
comportement permet généralement de neutraliser toute évolution de
la position Llongue. IL se peut cependant que cette couverture soit partielle,
que ces stratégies ne couvrent pas tous les risques futurs ou qu'elles
ne permettent pas une diminution effective du risque dans toutes les
configurations de marché. Toute évolution inattendue du marché peut
également diminuer l'efficacité de ces stratégies de couverture. En
outre, la maniére dont les gains et les pertes résultant de couvertures
ineffectives sont comptabilisés peut accroitre la volatilité des résultats
publiés par la Banque.
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La politique de croissance externe de la Banque comporte
des risques, notamment relatifs a l'intégration des entités
acquises, et la Banque pourrait ne pas réaliser les bénéfices
attendus de ses acquisitions.

La Banque considere la croissance externe comme étant l'une des
composantes de sa stratégie globale. Cette stratégie comporte de
nombreux risques.

Lintégration opérationnelle d'activités acquises est un processus long et
complexe. Une intégration réussie ainsi que la réalisation de synergies
nécessitent, entre autres, une coordination satisfaisante des efforts
du business development et du marketing, le maintien du personnel
de direction clé, des politiques d'embauche et de formation efficaces
ainsi que l'adaptation des systemes d'information et des systemes
informatiques. Toute difficulté rencontrée au cours du processus de
regroupement des activités est susceptible d'engendrer une augmentation
des codts d'intégration ainsi que des économies ou bénéfices plus faibles
qu'anticipés. De ce fait, il ne peut y avoir de garantie quant a l'étendue
des synergies réalisées ni quant a leur date de réalisation. De plus, le
processus d'intégration des activités opérationnelles existantes de la
Banque avec les activités opérationnelles acquises pourrait perturber les
activités d'une ou plusieurs de leurs branches et détourner l'attention
de la Direction sur d'autres aspects des activités opérationnelles de
la Banque, ce qui pourrait avoir un impact négatif sur les activités et
résultats de la Banque. Par ailleurs, dans certains cas, des litiges relatifs
aux opérations de croissance externe peuvent avoir un impact défavorable
sur les processus d'intégration ou avoir d'autres conséquences adverses,
notamment sur e plan financier.

Bien que la Banque procéde généralement a une analyse approfondie
des sociétés qu'elle envisage d'acquérir, il n'est souvent pas possible de
conduire un examen exhaustif de celles-ci. La Banque peut voir augmenter
son exposition aux actifs de mauvaise qualité et encourir un co0t du risque
plus élevé suite a ses opérations de croissance externe, en particulier
dans les cas ou elle n'a pas pu mener un exercice de due diligence
approfondi préalablement a l'acquisition.

Une intensification de la concurrence, en particulier
en France, premier marché de la Banque, pourrait peser
sur les revenus et la rentabilité.

Les principaux poles d'activité de la Banque sont tous confrontés a une
vive concurrence, que ce soit en France ou dans d'autres parties du
monde ou elle est solidement implantée, notamment l'Europe et les
Etats-Unis. La concurrence dans L'industrie bancaire pourrait s'intensifier
du fait du mouvement de concentration des services financiers, qui s'est
accéléré pendant la crise financiere récente. Si la Banque ne parvenait
pas a préserver sa compétitivité en France ou sur ses autres grands
marchés en proposant une palette de produits et de services attractive
et rentable, elle pourrait perdre des parts de marché dans certains
meétiers importants, ou subir des pertes dans toutes ou certaines de ses
activités. Par ailleurs, tout ralentissement des économies de ses marchés
principaux est susceptible d'accroitre la pression concurrentielle, avec
a la clé une intensification de la pression sur les prix et une contraction
du volume d'activité de la Banque et de ses concurrents. Pourraient
également faire leur entrée sur le marché de nouveaux concurrents
plus compétitifs, soumis a une réglementation distincte ou plus souple,
ou a d'autres exigences en matiere de ratios prudentiels. Ces nouveaux
entrants seraient ainsi en mesure de proposer une offre de produits
et services plus compétitifs. IL est également possible que la présence
accrue sur le marché mondial d'institutions financiéres nationalisées



ou d'institutions financieres bénéficiant de garanties étatiques ou
d'avantages similaires résultant de la crise financiére récente engendre
des distorsions de concurrence préjudiciables aux intéréts d'institutions
du secteur privé, et notamment de la Banque.

4.c GESTION DU CAPITAL ET ADEQUATION
DES FONDS PROPRES

Le Groupe BNP Paribas est soumis au respect de la réglementation
prudentielle francaise qui transpose en droit francais les directives
européennes « Adéquation des fonds propres des entreprises
d'investissement et des établissements de crédit » et « Conglomérats
financiers ».

Dans de nombreux pays oU le Groupe opere, il est soumis, en outre, au
respect de ratios particuliers selon des modalités controlées par les
autorités de supervision compétentes. IL s'agit notamment de ratios de
solvabilité, ou de ratios portant sur la division des risques, la liquidité ou
les équilibres du bilan (transformation).

Depuis le 1° janvier 2008, l'arrété du 20 février 2007 du Ministere de
['Economie, des Finances et de l'Industrie, instaurant les méthodes de
calcul dites « Bale Il » du ratio de solvabilité, définit ce dernier comme
le rapport entre les fonds propres prudentiels globaux et la somme :

m du montant des expositions pondérées au titre du risque de crédit
calculé en utilisant 'apprache standard ou l'approche avancée de
notations internes selon l'entité ou 'activité du Groupe concernée ;

m des exigences de fonds propres au titre de la surveillance prudentielle
des risques de marché et du risque opérationnel, multipliées par
un facteur de 12,5. L'exigence de fonds propres au titre du risque
opérationnel est calculée conformément a l'approche de base,
l'approche standard ou aux approches de mesure avancée, selon
l'entité du Groupe concernée.

Fonds propres

Composition des fonds propres prudentiels

Les fonds propres prudentiels sont déterminés conformément au
reglement n° 90-02 du Comité de la réglementation bancaire du 23 février
1990. Ils sont répartis en trois catégories (les fonds propres de base,
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les fonds propres complémentaires et les fonds propres
surcomplémentaires) desquelles sont réalisées un certain nombre de
déductions :

m les fonds propres de base sont déterminés a partir des capitaux
propres comptables du Groupe (hors gains et pertes latents ou différés)
ajustés d'éléments connus sous le nom de « filtres prudentiels ».
Ces ajustements consistent principalement en l'anticipation d'une
distribution de dividende, la déduction des écarts d'acquisition et
autres actifs incorporels, les retraitements liés a la différence entre
le périmétre prudentiel de consolidation et le périmétre comptable,
notamment s'agissant des sociétés d'assurance, et a l'application
de limites a L'éligibilité de certains titres comme les titres super-
subordonnés a durée indéterminée ;

m les fonds propres complémentaires sont composés de certaines dettes
subordonnées et des différences positives d'évaluation du risque de
crédit et de contrepartie entre la méthode comptable reposant sur
le provisionnement des pertes encourues et les pertes attendues sur
les encours de crédit traités en approche fondée sur les notations
internes ;

m une décote est appliquée aux dettes subordonnées de maturité
inférieure a 5 ans. Les dettes subordonnées datées sont limitées
en montant a 50 % des fonds propres de base. Les fonds propres
complémentaires sont globalement limités a 100 % du montant des
fonds propres de base ;

m les fonds propres surcomplémentaires sont composés de dettes
subordonnées a maturité plus courte et ne peuvent couvrir dans
certaines limites que des positions de risque de marché ;

m sont déduits pour la détermination des fonds propres prudentiels,
pour moitié des fonds propres de base et pour moitié des fonds
propres complémentaires : les valeurs représentatives des titres
d'établissements de crédit et de sociétés financiéres mis en
équivalence, les éléments constitutifs de fonds propres prudentiels
dans des établissements de crédit et sociétés financieres détenues a
plus de 10 % par le Groupe, ainsi que la part des pertes attendues sur
les encours de crédit traités selon l'approche avancée de notations
internes non couverte par des provisions et autres ajustements
de valeur.
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> TABLEAU N° 1: MONTANT DES FONDS PROPRES PRUDENTIELS

31décembre 2010

Capitaux propres comptables consolidés avant affectation du résultat 85 629 80344
Autres éléments et déductions prudentielles (17 093) (17 434)
Déductions des actifs incorporels (13 837) (13 316)

dont écarts d'acquisition (11 735) (11 410)
Dettes subordonnées (notes 5.a et 5.h) 3187 3005
Autres éléments prudentiels (6 443) (7123)

dont projet de distribution® (2 511) (1772)

dont déductions de 50 % des éléments non éligibles (1303) (1146)
FONDS PROPRES DE BASE (TIER 1) 68 536 62 910
Total des fonds propres complémentaires (Tier 2) 20 109 25298
dont différence positive entre les provisions et les pertes attendues a un an 482 1314
Déductions prudentielles du solde des éléments non éligibles (1303) (1 146)
Fonds propres surcomplémentaires (Tier 3) alloués 982 1352
FONDS PROPRES PRUDENTIELS 88 324 88 414

(1) Projet de dividende soumnis a l/Assemblée Générale des actionnaires

Adéquation des fonds propres

En application de la réglementation européenne transposée en droit
francais par le réglement n® 91-05, le Groupe est tenu de respecter en
permanence un ratio de fonds propres de base au mains égal a4 % et un
ratio de solvabilité au moins égal a 8 %. IL doit également, en raison de
son statut de Financial Holding Company aux Etats-Unis, respecter un
ratio de fonds propres de base de 6 % et un ratio de solvabilité de 10 %.

Les ratios du groupe BNP Paribas sont suivis et gérés de fagon centralisée
et consolidée au niveau du Groupe. Chaque entité lorsqu'elle est régulée
a titre individuel, en France ou a L'étranger, est par ailleurs responsable
du respect des contraintes qui lui sont propres.

Gestion et anticipation des besoins en capital

Le Groupe gere de maniére prospective ses ratios de solvabilité, en
alliant des objectifs de prudence, de rentabilité et de croissance. Ainsi,
le Groupe maintient une structure financiere appropriée destinée a
lui permettre de financer le développement de ses activités dans les
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meilleures conditions en tenant compte, notamment, d'un objectif de
notation de trés haute qualité. BNP Paribas a également pour objectif
permanent de maximiser la rentabilité des fonds qui lui sont confiés
par ses actionnaires, en optimisant l'utilisation des fonds propres ainsi
recueillis et en gérant de maniere permanente 'équilibre entre solidité
financiére et rendement pour L'actionnaire. Au cours des exercices 2009
et 2010, le groupe BNP Paribas a respecté les niveaux de solvabilité fixés
réglementairement de méme que les objectifs qu'il s'était fixés.

La gestion du niveau des fonds propres prudentiels est réalisée sur la
base des informations collectées dans le cadre du processus budgétaire,
et d'estimations trimestrielles, en tenant compte en particulier des
prévisions de résultat et de croissance des encours pondérés, ainsi que
des acquisitions anticipées, des programmes d'émission de fonds propres
hybrides et des anticipations de cours de change. L'évolution des ratios
est suivie par la Direction Générale du Groupe sur base trimestrielle et
a tout moment dés lors qu'un événement ou une décision est de nature
a produire un effet significatif sur les ratios au niveau du Groupe.
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4.d RISQUE DE CREDIT
ET RISQUE DE CONTREPARTIE

Le tableau ci-dessous présente L'ensemble des actifs financiers du groupe
BNP Paribas, y compris les titres a revenu fixe, exposés au risque de

crédit. Cette exposition ne tient pas compte des garanties et des siretés
obtenues par le Groupe dans le cadre de son activité de crédit, ni des
achats de protection. L'exposition au risque de crédit s'appuie sur la valeur
comptable des actifs financiers inscrits au bilan.

» TABLEAU N° 2 : EXPOSITIONS RELATIVES AU RISQUE DE CREDIT PAR CLASSE D’EXPOSITION BALOISE

31décembre 2010

Exposition
moyenne

Approche
IRBA standard Total 2010

Administrations centrales

et banques centrales 174 362 19 618 193980 203 515 181 691 31 359 213 050 156 019
Entreprises 446 141 154 683 600 824 584 582 419 000 149 341 568 341 507 994
Etablissements® 100 104 27 217 127 321 132 842 109 701 28 661 138 362 134 093
Clientele de détail 198 304 176 009 374 313 363 328 184 382 167 960 352 342 308 891
Positions de titrisation 531332 3784 57 116 57 498 52 621 5260 57 881 44 396
Autres Actifs Risqués® 89 455 89 455 84 805 261 79 894 80 155 78 461
TOTAL DES EXPOSITIONS 972 243 470 766 1443 009 1426 570 947 656 462 475 1410131 1229 854

(1) La classe d'exposition « Etablissements » en Bale Il correspond aux établissements de crédit et entreprises d'investissement y compris ceux reconnus
de pays tiers. En outre cette classe regroupe certaines expositions sur des administrations régionales et locales, des entités du secteur public et des

banques multilatérales de développement qui ne sont pas traitées comme des administrations centrales.
(2) Les Autres Actifs Risqués recouvrent les immobilisations et les comptes de régularisation.
(3) Pour mémoire les périmétres de BNP Paribas Fortis et de BGL BNP Paribas n'ont été intégrés qu'a compter du 30 juin 2009.

Le tableau ci-dessus représente le périmetre prudentiel complet suivant
les catégories définies par l'article 40-1 de l'arrété du 20 février 2007
relatif aux exigences de fonds propres applicable aux établissements de
crédit et aux entreprises d'investissement.

L'exposition au risque de crédit présentée ci-dessus concerne au
31 décembre 2010 les valeurs avant dépréciation des comptes de dépot
aupres des banques centrales et CCP (34 milliards d'euros), des préts
consentis a la clientele (711 milliards d'euros), aux établissements de
crédit (64 milliards d'euros), des préts et des titres a revenu fixe classés
en « Actifs disponibles a la vente », « Actifs financiers détenus jusqu'a
échéance » ou évalués en valeur de marché sur option (227 milliards
d'euros), des éléments de réévaluation des portefeuilles couverts en
taux (2 milliards d'euros), des immobilisations corporelles de placement

(29 milliards d'euros), des comptes de régularisation et actifs divers
(83 milliards d'euros), ainsi que des engagements de financement et de
garantie donnés (418 milliards d'euras).

De ces valeurs sont déduits les encours relatifs aux opérations de
pension, intégrés dans les expositions au risque de contrepartie ci-apres
(- 24 milliards d'euros), et les encours exclus du périmetre prudentiel
couvert (- 101 milliards d'euros).

Le tableau ci-dessous présente l'exposition au risque de contrepartie
(mesurée par l'exposition au moment du défaut) des contrats sur
instruments financiers dérivés et des opérations de préts/emprunts de
titres apres, s'iLy a lieu, accords de compensation par classe d'exposition
baloise.
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> TABLEAU N° 3: VALEUR EX?OSI'EE AU RISQUE DE CONTREPARTIE PAR CLASSE D’EXPOSITION BALOISE
DES INSTRUMENTS DERIVES ET PRETS/EMPRUNTS DE TITRES

Approche
IRBA standard

Administrations centrales

31décembre 2010

EAD
moyenne
2010

et banques centrales 8997 6 8293 7 582 1 7583 9 469
Entreprises 42212 2555 44767 47 525 46 414 3869 50 283 53907
Etablissements® 37 635 898 38533 40 307 41042 1039 42 081 40 035
Clientele de détail = 12 13 - 14 14 7
TOTAL DES EXPOSITIONS 88 844 3471 92 315 96 138 95 038 4923 99 961 103 418

(1) La classe d'exposition « Etablissements » en Bale Il correspond aux établissements de crédit et entreprises d'investissement y compris ceux reconnus
de pays tiers. En outre cette classe regroupe certaines expositions sur des administrations régionales et locales, des entités du secteur public et des
banques multilatérales de développement qui ne sont pas traitées comme des administrations centrales.

(2) Pour mémoire les périmétres de BNP Paribas Fortis et de BGL BNP Paribas n‘ont été intégrés qu‘a compter du 30 juin 2009.

Le risque de crédit

La gestion du risque de crédit sur l'activité
de financement

La politique générale de crédit et les procédures de contréle
et de provisionnement

L'activité de crédit de la banque s'inscrit dans le cadre de la politique
générale du crédit approuvée par le Comité des risques, instance
présidée par le Directeur Général de la Banque, dont l'objet est de
définir la stratégie et les grandes politiques de risque. Parmi les principes
directeurs énoncés figurent les exigences du Groupe en matiere de
déontologie, d'attribution des responsabilités, d'existence et de respect
des procédures et de rigueur dans l'analyse du risque. Cette politique
générale est déclinée en politiques spécifiques adaptées a la nature des
activités ou des contreparties.

Les procédures de décision

Le dispositif de décision en matiere de crédit repose sur un ensemble de
délégations qui suppose de recueillir l'avis conforme d'un représentant
de GRM nommément désigné. L'accord est toujours donné par écrit,
que ce soit au moyen d'un processus de recueil de signatures ou par la
tenue formelle d'un Comité de crédit. Les délégations se déclinent en
montant de risques par groupes d'affaires variant selon les catégories
de notes internes et les spécificités des métiers. Certains types de
crédit - préts aux banques, risques souverains ou risques relatifs a des
secteurs particuliers de l'économie - impliquent le respect de procédures
d'encadrement ou de consultation d'experts sectoriels ou de spécialistes
désignés. Des procédures simplifiées faisant place a des outils statistiques
d'aide a la décision sont appliquées dans la banque de détail.

Les propositions de crédit doivent respecter les principes de la politique
générale de crédit et, le cas échéant, des politiques spécifiques applicables,
ainsi que, dans tous les cas, les lois et réglementations en vigueur.
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En particulier, BNP Paribas subordonne ses engagements a 'examen en
profondeur des plans de développement connus de l'emprunteur, a la
compréhension de tous les aspects structurels des opérations et a sa
capacité a en assurer le suivi.

Présidé par l'un des Directeurs Généraux ou le Directeur de GRM, le
Comité de crédit de la Direction Générale est l'instance ultime de décision
du Groupe en matiére de prise de risques de crédit et de contrepartie.

Les procédures de surveillance

Un dispositif de surveillance et de reporting s'impose a L'ensemble
du Groupe et repose sur les équipes de Credit Risk Control dont la
responsabilité est de garantir, en permanence, la conformité aux
décisions, la fiabilité des données de reporting et la qualité du suivi des
risques. La production journaliere des situations irrégulieres de crédit
et l'vtilisation de diverses techniques d'alertes fondées sur des outils
d'anticipation ou des études prospectives facilitent l'identification précoce
des dégradations de situation. Les différents niveaux de surveillance,
généralement induits de l'organisation des délégations de pouvoirs,
s'exercent, sous le controle de GRM, jusqu'au Comité des débiteurs de la
Direction Générale. Réuni mensuellement, ce Comité examine, au-dessus
d'un certain seuil, les dossiers pour lesquels il décide, sur proposition
des métiers et avec l'accord de GRM, du montant des dépréciations a
constituer ou a reprendre. Par ailleurs, un Comité trimestriel examine les
dossiers placés sous surveillance ou non performants.

Les procédures de dépréciation

Tous les concours accordés aux entreprises, banques ou pays souverains
en défaut font l'objet mensuellement, et sous la responsabilité de GRM,
d'un examen visant a déterminer ['éventuelle réduction de valeur qu'il
conviendrait d'appliquer, qu'elle soit directe ou par voie de dépréciations,
selon les modalités d'application des regles comptables retenues. La
réduction de valeur est établie a partir de ['évaluation actualisée des flux
nets probables de recouvrement tenant compte de la possible réalisation
des garanties détenues.



Une dépréciation collective, sur base statistique, est également constituée
par chacun des poles et déterminée trimestriellement par un Comité
réunissant le responsable du pole, le Directeur Financier du Groupe
ou son représentant et le Directeur de GRM. Ce Comité décide de la
dépréciation collective a constituer sur la base des simulations de pertes
encourues a maturité sur les portefeuilles de crédits dont la qualité
de crédit est considérée comme détériorée, sans pour autant que les
clients soient identifiés comme en défaut et relevent, en conséquence,
de dépréciations spécifiques. Les simulations faites par GRM s'appuient
sur les parametres du dispositif de notation décrit ci-dessous.

Le dispositif de notation

Le Groupe BNP Paribas utilise l'approche notations internes avancées du
risque de crédit pour les catégories d'exposition « clientéle de détail »,
« administrations centrales et banques centrales », « établissements »,
« entreprises » et « actions » pour le calcul des exigences des fonds
propres réglementaires sur les périmetres de Corporate and Investment
Banking, Banque De Détail en France, une partie de Personal Finance,
BNP Paribas Fortis, et BNP Paribas Securities Services (BP2S). Sur les
autres périmetres, le calcul du capital réglementaire est réalisé selon la
méthode « Standard » de Bale II, et repose sur les notations externes
des contreparties. Chaque contrepartie est notée en interne selon les
méthodes communes au Groupe quelle que soit la méthode de calcul
de capital réglementaire.

La banque a défini un systéme de notation complet, en ligne avec
les exigences des superviseurs bancaires au titre de l'adéquation des
fonds propres. Son caractére approprié et l'adéquation de sa mise en
ceuvre sont évalués et vérifiés par le controle périodique de la Banque.
Sa conformité réglementaire a été attestée par lAutorité de Controle
Prudentiel en décembre 2007. Le systeme de notation de BNP Paribas a
été déployé sur le périmetre BNP Paribas Fortis en mai 2010.

En ce qui concerne les crédits aux entreprises, il prend en compte trois
parametres fondamentaux : la probabilité de défaut de la contrepartie,
qui s'exprime au moyen d'une note, le taux de récupération global (ou la
perte en cas de défaut), qui est attaché a la structure des transactions
et le facteur de conversion (Credit Conversion Factor, ou CCF) qui estime
la part en risque des engagements hors-bilan.

L'échelle des notes de contrepartie comprend douze niveaux : dix niveaux
pour les clients sains qui couvrent tous les niveaux de qualité de crédit
de « excellent » a « trés préoccupant » ; deux niveaux pour ce qui
concerne les clients considérés comme en défaut selon la définition du
superviseur bancaire.

Cette évaluation intervient, au moins une fois L'an, dans le cadre du
processus d'approbation des crédits. Elle repose avant tout sur l'expertise
des intervenants, commerciaux et, en second regard, des représentants
de GRM. Elle peut aussi s'appuyer sur des outils adaptés, que ce soient des
aides a l'analyse ou des scores, le choix des techniques et leur caractere
automatique au plan de la décision variant selon la nature des risques
considérés.

Lorsque des notations externes existent, celles-ci sont prises en compte
par les analystes de crédit grace a une correspondance indicative entre
l'échelle de notation interne et les échelles des agences de notation.
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Cette correspondance est fondée sur les probabilités de défaut a un
an de chacune des notes. L'appréciation interne du risque ne converge
pas nécessairement avec celle des agences de notation et il n'y a pas
d'identité stricte entre l'appréciation du caractere « investment grade® »
d'une transaction par les agences externes et l'attribution d'une note
interne supérieure ou égale a 5. Ainsi des contreparties notées BBB- en
externe peuvent étre notées 6 en interne, alors que la correspondance
indicative entre note externe et note interne pour un BBB- est 5. Des
exercices annuels d'étalonnages sont conduits afin de comparer les notes
internes et externes.

Diverses méthodes, dont certaines purement quantitatives, sont mises
en ceuvre pour vérifier la cohérence et la robustesse du dispositif. Une
approche adaptée, reposant sur la définition de classes homogenes de
risque et faisant une large part aux analyses statistiques, est mise en
ceuvre pour ce qui concerne les crédits aux particuliers et aux tres petites
entreprises. GRM est globalement responsable de la qualité d'ensemble
du dispositif, soit en le définissant elle-méme, soit en le validant, soit
enfin en en controlant la performance.

La détermination de la perte en cas de défaut est réalisée soit par mise en
ceuvre de méthodes statistiques pour les portefeuilles dont la granularité
est la plus fine, soit a dire d'expert sur la base de valeurs comparées,
selon un processus similaire a celui qui conduit a déterminer la note
de contrepartie, pour les portefeuilles « corporate® ». La perte en cas
de défaut reflete la perte que subirait la Banque en cas de défaut de la
contrepartie en cas de crise économique, conformément aux dispositions
de la réglementation.

Elle est évaluée, pour chaque opération, a partir du taux de récupération
d'une transaction « senior unsecured » sur la contrepartie concernée,
corrigée, d'une part, des effets relatifs a la structure de la transaction
(subordination par exemple) et, d'autre part, des effets des techniques
de réduction des risques de crédit (garanties et sOretés réelles). Les
récupérations sur les garanties et siretés sont estimées chaque année sur
la base de valorisations conservatrices et de décotes prenant en compte
la réalisation desdites sOretés en période de stress.

La Banque a modélisé ses propres facteurs de conversion lorsque la
réglementation le permettait (c'est-a-dire a l'exclusion des opérations
de risque élevé pour lequel le facteur de conversion est de 100 %), soit
par exploitation des chroniques internes de défaut, soit par d'autres
techniques lorsque l'historique n'était pas suffisant. Les facteurs de
conversion sont destinés a mesurer la quote-part des engagements hors-
bilan de la banque qui seraient en risque en cas de défaillance de chacun
des emprunteurs. Par opposition a la notation et au taux de récupération
global, ce parametre est affecté automatiquement en fonction de la
nature de la transaction et n'est pas décidé par les Comités de crédit.

Chacun des trois parametres de risque de crédit fait 'objet chaque année
de tests de Vérification a posteriori (backtesting) et de comparabilité
externe (étalonnage) destinés a controler la performance du dispositif
sur chacun des segments d'activité de la Banque. Le backtesting
consiste a comparer les paramétres estimés et leur réalisation. Lors
d'un étalonnage, les parametres estimés en interne sont comparés aux
estimations d'organismes externes.

(1) Ce terme désigne les contreparties bénéficiant d'une notation externe allant de AAA & BBB-.

(2) Selon la politique Groupe, le dispositif de notation « Corporate » s‘applique aux établissements, aux entreprises, aux financements spécialisés et aux Ftats souverains.
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Pour la notation, dans le cadre des travaux de backtesting, le taux de
défaillance des populations classées dans chacune des notes, ou dans
chaque classe homogene de risque pour l'activité de détail, est comparé
au taux de défaut constaté, année par année. Une analyse par politique
de notation, par note, par zone géographique et par filiere de notation
est réalisée afin d'identifier de possibles zones de sous-performance
des modéles. La stabilité de la notation et de la population est vérifiée.
Le Groupe a par ailleurs développé des techniques de backtesting des
probabilités de défaut adaptées aux portefeuilles a faibles pertes (« low
default portfolios ») qui permettent de qualifier la pertinence du dispositif,
méme lorsque le nombre de défauts constatés est tres faible (c'est le
cas pour le dispositif applicable aux Etats souverains ou aux banques
par exemple). Les effets des cycles économiques sont aussi pris en
compte. Ces travaux ont montré que les notes attribuées étaient bien
des notes « en moyenne de cycle » et que e taux de défaut prévisionnel
est conservateur.

Lors de L'étalonnage, sur le périmetre autre que la clientele de détall,
les notes internes sont comparées aux notes de plusieurs agences de
notation externe, sur la base de la correspondance indicative entre
notes internes et notes externes. Pour les entreprises clientes du Groupe
bénéficiant d'une note externe (entre 10 % et 15 % de cette population),
l'analyse comparative des données sur laquelle repose la notation interne
fait apparaitre une approche conservatrice du dispositif retenu.

Pour ce qui concerne le taux de récupération global, l'exercice de
backtesting porte pour l'essentiel sur l'analyse des récupérations sur
les opérations en défaut. Lorsque les dossiers sont clos, chacun des flux
de récupération est actualisé a la date d'entrée en défaut et rapporté
au montant de l'exposition. Lorsque les dossiers ne sont pas clos, le
montant des provisions est pris comme approximation des récupérations
futures. Le taux de récupération ainsi mesuré est comparé au taux de
récupération prévu initialement. Sur ce parametre, par analogie a ce qui
est pratiqué pour la notation, des analyses globales sont effectuées selon
les politiques de notation et les sites géographiques. Les différences, ligne
a ligne et en moyenne, sont analysées en tenant compte du caractere
bimodal de ce parametre. Les résultats de ces analyses prouvent que ces
estimations sont pertinentes en période de creux conjoncturel et qu'elles
sont conservatrices en moyenne. La comparaison de ce paramétre avec
des données externes est réalisée en particulier a l'aide d'initiatives de
mise en commun de données auxquelles participe le Groupe.

L'ensemble de ces travaux est présenté chaque année au Directeur des
Risques ainsi qu'aux organes de pilotage du dispositif de notation et aux
praticiens du risque a travers le monde. L'analyse des résultats de ces
études, et les échanges qui s'en suivent, contribue a définir les priorités
en matiere de développement méthodologique et de déploiement d'outils.

Les estimations internes des parametres de risque sont utilisées dans la
gestion quotidienne de la Banque conformément aux préconisations de
la réglementation Bale II. Ainsi, au-dela du calcul des exigences en fonds
propres, ils sont utilisés, par exemple, a l'octroi des crédits ou lors de
leur renouvellement, pour les mesures de rentabilité, pour déterminer
les provisions de portefeuille, et pour les comptes rendus internes et
externes.

Préalablement a son acquisition, le groupe Fortis bénéficiait d'un accord
de la part de son superviseur, la Commission Bancaire, Financiére et
des Assurances de Belgique (CBFA), pour utiliser l'approche IRB avancée
pour l'estimation de son besoin en capital réglementaire au titre du
Pilier 1 de Bale Il. Les politiques et dispositifs de notation des sous-
groupes BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas d'une part, et de
BNP Paribas d'autre part, ont vocation a converger dans le cadre d'une
méthodologie uniforme retenue par le Groupe. Les travaux entrepris dans
cette direction ont notamment montré la compatibilité des concepts
développés dans chacun des deux ensembles, et permis d’harmoniser les
notations des principales contreparties, mais ne sont pas encore acheves.
Aussi, une approche hybride est retenue au 31 décembre 2010, fondée,
selon les périmetres concernés, sur les méthodes homologuées par les
superviseurs frangais, belge ou luxembourgeois.

La gestion de portefeuille

La sélection et l'évaluation précise des risques pris individuellement
sont complétées d'une gestion collective, objet de la politique de gestion
d'ensemble des portefeuilles incluant la gestion des concentrations du
portefeuille par débiteurs, par secteurs et par pays. Les résultats de
cette politique sont régulierement examinés par les différents forums
de risque dont le Comité des risques et ses différentes déclinaisons, qui
peut alors en modifier ou préciser les orientations générales, a partir du
cadre d'analyse et des axes de réflexion proposés par GRM. Dans ce cadre,
BNP Paribas utilise éventuellement des instruments de transfert du risque
de crédit, comme les opérations de titrisation et les dérivés de crédit,
pour couvrir les risques pris individuellement, réduire la concentration
du portefeuille ou les pertes maximales qui seraient liées a des scenarii
de crise.

Champ et nature des systemes de déclarations et de mesure
des risques

L'ensemble des pracessus et systemes d'information utilisés par la filiere
de mesure du risque de crédit a été soumis a L'examen de l'Autorité
de Controle Prudentiel. Pour la partie issue de l'apport des activités de
BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas pour laquelle les chantiers de
convergence ne sont pas achevés, les processus et systémes utilisés
restent ceux qui ont été homologués par les autorités de supervision
bancaires belge et luxembourgeoise.

L'architecture actuelle des systemes de mesure du risque de crédit
comporte deux niveaux :

m le niveau central composeé principalement du systeme de consolidation
des encours de risques de crédit, des référentiels centraux et de L'outil
de moteur de calcul du capital, développés en interne ;

m le niveau local composé des systemes de surveillance et de mesure
des risques de crédit dont GRM assure la maitrise d'ouvrage.

Diversification de U'exposition au risque de crédit

L'exposition brute du Groupe au risque de crédit (périmetre prudentiel)
s'éleve a 1 296 milliards d'euros au 31 décembre 2010, contre
1272 milliards d'euros au 31 décembre 2009. Ce portefeuille, analysé
ci-aprés en termes de diversification, recouvre l'ensemble des expositions
au risque de crédit présenté dans le tableau n° 2, hors positions de
titrisation et autres actifs risqués®.

(1) Le périmétre couvert concerne les préts consentis a la clientele et aux établissements de crédit, les comptes débiteurs des établissements de crédit et des banques centrales,
les comptes créditeurs du Groupe dans les autres établissements de crédit et des banques centrales, les engagements de financement donnés (hors opération de pension)
et de garantie financiére, ainsi que les titres a revenu fixe compris dans le portefeuille d'intermédiation bancaire.
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Les éléments constituant ce portefeuille ne présentent pas de caractere
de concentration excessif par contrepartie au regard de la taille du
Groupe et apparaissent tres diversifiés tant sur le plan sectoriel que
géographique, ainsi qu'il peut étre observé sur les graphiques suivants
présentés en pourcentage.

Diversification par contrepartie

Evaluée en tenant compte de L'ensemble des engagements portés sur
un méme groupe d'affaires, la diversification est une constante de la
politique de la Banque. L'étendue et la variété des activités de BNP Paribas
comme la forte hiérarchie des délégations participent largement a la
diversification recherchée.

La diversification par contrepartie du portefeuille fait l'objet d'un suivi
régulier, notamment dans le cadre de la politique de concentration
individuelle du Groupe. Le contréle des grands risques s'assure également
que le montant total des risques encourus sur chaque bénéficiaire®
ne dépasse pas 25 % des fonds propres nets consolidés du Groupe.
BNP Paribas reste tres en deca des seuils de concentration de la directive
européenne sur les Grands Risques.
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En outre, les engagements bruts des vingt premieres contreparties sur la
classe d'exposition « entreprises » représentent, au 31 décembre 2010,
4% du montant total des expositions brutes sur cette classe d'exposition,
fraction similaire a celle constatée au 31 décembre 2009.

Diversification sectorielle

La répartition des risques, par secteur économique, fait l'objet d'une
méme attention et se double d'une analyse prospective permettant une
gestion dynamique de L'exposition de la Banque. Cette analyse s'appuie
sur la connaissance approfondie d'experts sectoriels indépendants qui
formulent une opinion sur 'évolution des secteurs qu'ils supervisent
et identifient les facteurs qui expliquent Les risques encourus par leurs
principaux constituants. Cette intervention est modulée selon les
secteurs en fonction de leur poids dans les engagements du Groupe, de
la technicité nécessaire a leur appréhension, de leur cyclicité, de leur
degré de mondialisation ou encore de l'existence d'une problématique
particuliere de risque.

> TABLEAU N° 4: RI'EPARTITION DU PORTEFEUILLE DE RISQUE DE CRI?DI"I' PAR CLASSE D’EXPOSITION BALOISE
ET PAR SECTEUR DACTIVITE DE LA CLIENTELE ENTREPRISES AU 31 DECEMBRE 2010

6% (5%)
Négoce & Commerce de gros

2% (2%)
Minerais & matériaux

1% (1%)
Informatique & matériels électroniques

4% (3 %)
Immobilier

2% (2%)
Equipements hors informatique-électronique

3%(3%)
Energies hors électricité

2% (2 %)
Distribution

Q‘

2% (2 %)
Construction - BTP

1% (1 %)
Chimie hors pharmacie

2% (2 %)
Agro-alimentaire
4% (4 %)
Autres

Total des expositions :

1% (0%)
Santé & Pharmacie

4% (5 %)
Services aux entreprises

1% (1%)
Services de communications

4% (3%)
Transport & Logistique

2% (3%)
Utilités (Electricité, Gaz, Eav, etc.)

4

15 % (17 %)
Administrations centrales et banques centrales

14 % (16 %)
Etablissementst™)

30 % (28 %)
Clientéle de détail

1296 Mds € au 31 décembre 2010

1272 Mds € au 31 décembre 2009

Périmetre prudentiel : expositions hors risque de contrepartie, hors autres actifs risqués et hors positions de titrisation.

(*) Les pourcentages entre parentheses correspondent a la répartition au 31 décembre 2000.

(**) La classe d’exposition « Etablissements » correspond aux établissements de crédit et entreprises d'investissement y compris ceux reconnus de pays tiers. En outre cette classe
regroupe certaines expositions sur des administrations régionales et locales, des entités du secteur public et des banques multilatérales de développement qui ne sont pas traitées

comme les administrations centrales.

(1) Sont considérés comme des Grands Risques, au sens de la réglementation, les bénéficiaires dont les risques dépassent 10 % des fonds propres, avec un seuil déclaratif exigé

par [ACP de 300 millions d'euros d'exposition.
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Diversification géographique

Le risque « pays » se définit comme la somme des risques portés
sur les débiteurs opérant dans le pays considéré. Il se distingue
du risque souverain qui est celui de la puissance publique et de ses
démembrements ; il traduit l'exposition de la Banque a un environnement
économique et politique homogene qui fait partie de l'appréciation de la
qualité de la contrepartie.

La répartition géographique ci-dessous repose sur le pays ou la
contrepartie exerce son activité principale, sans tenir compte du pays
de son éventuelle maison mere. Ainsi, l'exposition sur une filiale ou une
succursale au Royaume Uni d'une entreprise francaise est classée au
sein du Royaume Uni.

» TABLEAU N° 5 : REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU PORTEFEUILLE DE RISQUE DE CREDIT AU 31 DECEMBRE 20100
SUR LA BASE DU PAYS OU LA CONTREPARTIE EXERCE SON ACTIVITE PRINCIPALE

5% (4 %)
Pays Emergents d'Asie

3% (3%)
Japon et Australie

2% (2%)
Amérique Latine

12 % (13 %)
Amérique du Nord

\N

b

3% (2%)
W
1% (2 %)

Bassin Méditerranéen
2% (1%)

Turquie

3% (3%)
Europe de 'Est
8% (7 %)
Autres pays

d’Europe de l'Ouest

3% (3 %)
Allemagne

3% (3%)
Pays-Bas

26 % (27 %)
France

13 % (13 %)
Belgique et Luxembourg

12 % (13 %)
Italie

4% (4 %)
Royaume-Uni

Total des expositions : 1 296 Mds € au 31 décembre 2010
1272 Mds € au 31 décembre 2009

Périmetre Prudentiel : expositions hors risque de contrepartie, hors autres actifs risqués et hors positions de titrisation.

(*) Les pourcentages entre parenthéses correspondent a la répartition au 31 décembre 2009.

La répartition géographique du portefeuille est équilibrée et reste stable.
L'implantation du Groupe reste majoritairement européenne (72 %
au 31 décembre 2010, contre 73 % au 31 décembre 2009).
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Le Groupe, naturellement présent dans la plupart des zones
économiquement actives, s'attache a éviter les concentrations excessives
de risques sur des pays dont les infrastructures politiques et économiques
sont reconnues comme faibles.



Qualité du portefeuille exposé au risque de crédit

Approche Notation Interne Avancée (IRBA - Internal Ratings
Based Approach)

La politique de notation mise au point par le Groupe couvre L'ensemble
de la Banque. Le dispositif IRBA, validé en décembre 2007, couvre les
portefeuilles de « Corporate and Investment Banking » (CIB), de la Banque
De Détail en France (BDDF) ainsi que de BNP Paribas Securities Services
(BP2S) et une partie de L'activité de Personal Finance. Les chantiers de
convergence des méthodes, processus et outils se poursuivent dans
une perspective d’homogénéisation en particulier sur le périmétre
résultant de l'acquisition de BNP Paribas Fortis et de BGL BNP Paribas.
Des méthodes communes ont déja été déployées sur le périmetre des
établissements et des administrations centrales et banques centrales.
La plupart des autres portefeuilles feront l'objet de propositions aux
superviseurs bancaires concernés en 2011.

Dispositif « Corporate »

Le périmetre IRBA concerné par le dispositif de notation « Corporate »,
c'est-a-dire applicable selon la politique Groupe aux banques, aux
entreprises, aux financements spécialisés et aux Etats souverains est
couvert par une procédure de notation homogene au titre de laguelle
GRM est le responsable final de la notation attribuée aux contreparties
et du taux de recouvrement global (TRG) affecté aux transactions. Le
facteur de conversion (CCF) est attribué en fonction des caractéristiques
de la contrepartie et de la transaction.

Le processus générique d'affectation des notes sur chacun des segments
du dispositif « Corporate » est défini comme suit :

| sur les entreprises et les financements spécialisés, les analyses sont
réalisées par le métier qui propose une note et un TRG en Comité de
crédit conformément aux méthodologies de notation et sur la base des
outils développés par GRM. La note et le TRG sont validés ou modifiés
en Comité de crédit par le représentant de GRM. Ces Comités décident
de l'octroi ou du renouvellement des engagements et révisent le cas
échéant sur une base au moins annuelle, la note de contrepartie ;

| sur le périmetre des banques, l'analyse est réalisée par des analystes
de la fonction Risques. Les notes de contrepartie et les TRG sont
déterminés a l'occasion de Comités de revue organisés par zone
géographique assurant la comparabilité entre établissements
similaires ;
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m sur le périmetre des Etats souverains, les notes sont déterminées lors
de Comités pays qui réunissent des membres de la Direction Générale,
des Risques et des métiers plusieurs fois par an. Les notes y sont
proposées par la Direction des Etudes Economiques ;

m sur le périmétre des moyennes entreprises, un score est mis en ceuvre
par des analystes de risque au sein du métier, sous la supervision
ultime de GRM ;

| sur chacun de ces sous-portefeuilles, la détermination des parametres
de risque suit une méthodologie certifiée et validée par les équipes de
GRM qui repose en priorité sur l'analyse des données historiques de
la Banque. Cette méthodologie est autant que possible supportée par
des outils mis en réseau afin d'en garantir une application homogene.
Le jugement expert reste toutefois irremplagable, chacune des notes
et chacun des TRG faisant appel au jugement qui peut s'écarter, sous
réserve de justification, de l'application stricte des madeles.

Le mode de détermination des parametres de risque répond a des
principes communs, en particulier celui des « quatre yeux » qui préconise
qu'au moins deux personnes différentes, dont une indépendante des
objectifs commerciaux, se prononcent sur chaque note de contrepartie
et chaque TRG de transaction.

La définition du défaut est uniformément appliquée au sein du Groupe.

Le graphique ci-dessous présente la répartition par note des encours sains
relatifs au portefeuille des crédits et engagements sur les contreparties
de type « Corporate » (classes d'expositions : entreprises, administrations
centrales et banques centrales, établissements) pour tous les métiers du
Groupe, utilisant l'approche de notation interne avancée.

Cette exposition représente 707 milliards d’euros du montant brut du
risque de crédit au 31 décembre 2010, contre 696 milliards d'euros au
31 décembre 2009.

Ce portefeuille présente une large majorité d'engagements sur des
emprunteurs dont les risques sont considérés comme de bonne, voire
d'excellente qualité, en raison du poids des relations de la Banque avec
les grandes entreprises multinationales et institutions financiéres. Une
part importante des engagements sur des emprunteurs de moindre
qualité est associée a des structures de financement permettant
un taux de recouvrement élevé en cas de défaut de la contrepartie
(financements exports bénéficiant de garanties de la part des agences
internationales d'assurance-crédit et financements de projets, structurés
ou transactionnels).
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> TABLEAU N° 6 : REPARTITION DES EXPOSITIONS PAR NOTE DE CONTREPARTIE

SUR LE PERIMETRE « CORPORATE »® IRBA

% Xposition .
6 des expositions Risques excellents, bons ou moyens

Risques sous surveillance

30 >< >
31 décembre 2010 31 décembre 2009
25 _|
20 |
15 |
10 |
5 |
0
PD;:;Y:E“E 0,01 % 0,06 % 0,08 % 0,18 % 0,36 % 1,06 % 2,79 % 6,24 % 1063% 1894 %
au 31.12.10
Note 1 2 3 4 6 7 8 9 10

(%) Le périmetre « Corporate » présenté dans le graphique ci-dessus inclut les classes d'expositions : entreprises, administrations centrales et banques centrales, établissements.

La répartition par note des expositions « Corporate » sur le périmeétre IRBA
est globalement stable, a l'exception de la part des expositions notées 1.
Cette derniere baisse nettement en 2010 en raison de la référence élevée
que représente 2009 du fait de la politique non conventionnelle suivie
par les banques centrales qui avait conduit la banque a placer auprées
de celles-ci ses excédents de liquidité.

Dispositif propre a la clientéle de détail

La banque de détail est exercée, soit au sein de BNP Paribas via son
réseau d'agences en France, en Italie, en Belgique et au Luxembourg,
soit au travers de certaines de ses filiales, notamment Personal Finance.

Pour l'ensemble de ces activités, la Politique Générale de Notation Retail
(PGNR) fixe le cadre permettant aux poles et a la Direction des Risques
de mesurer, hiérarchiser et suivre de maniere homogeéne l'évolution des
risques de crédit encourus par le Groupe. Cette politique s'applique aux
transactions caractérisées par une forte granularité, une faible volumétrie
unitaire et un traitement standardisé du risque de crédit. La politique
générale représente le cadre d'ensemble dans lequel se déploient les
scores ; elle précise notamment :

| les principes généraux du dispositif de notation interne, soulignant
l'importance de la qualité de ce dispositif et de son adaptation aux
évolutions ;

| les principes propres a la définition des Classes Homogenes de Risque
(CHR)

| les principes relatifs aux modéles, notamment la nécessité de
développer des modeles discriminants et interprétables, de s'appuyer
sur la modélisation ou 'observation a posteriori des indicateurs de
risque pour paramétrer les engagements. Les indicateurs de risque
doivent étre quantifiés sur la base d'un historique d'au moins cing ans
et d'un échantillonnage important et représentatif. Enfin, les modeles
doivent étre précisément documentés.
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L'essentiel des contreparties du portefeuille « Banque de Détail » de
BDDF fait L'objet d'un score de comportement servant a déterminer la
probabilité de défaut et pour chaque transaction, le taux de recouvrement
(GRR) et la valeur exposée au risque (EAD). Ces parametres sont calculés
chaque mois sur la base des informations les plus récentes et déclinés en
différents scores d'octroi mis a disposition de la fonction commerciale.
Celle-ci n'intervient pas dans la détermination des parametres de risque.
Ces méthodes sont appliquées de maniére homogene sur L'ensemble de
la clientele de détail.

Sur le périmetre de Personal Finance éligible aux méthodes IRBA, les
parametres de risque sont déterminés par la fonction Risques, sur base
statistique en fonction des caractéristiques des clients et de 'historique
de la relation.

Les méthodologies de construction et de suivi des scores permettent
d'affecter les clients individuels a des classes homogenes en termes de
risque de défaillance. IL en est de méme pour les autres parametres :
« valeur exposée au risque ou EAD » et « Perte en cas de défaut ou LGD ».

Le graphique ci-dessous présente la répartition par note des encours
sains relatifs au portefeuille des crédits et engagements sur les
contreparties de la clientele de détail pour tous les métiers du Groupe,
utilisant l'approche de notation interne avancée.

Cette exposition représente 191 milliards d’euros du montant brut du
risque de crédit au 31 décembre 2010, contre 177 milliards d'euros au
31 décembre 2009.
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> TABLEAU N° 7 : REPARTITION DES EXPOSITIONS PAR NOTE DE CONTREPARTIE

SUR LE PERIMETRE CLIENTELE DE DETAIL IRBA

% des expositions
Risques excellents, bons ou moyens

Risques sous surveillance

25 % >< >
31 décembre 2010 31 décembre 2009
20%
5% |
0% ——
5% |
0%
PD A€ 003% 011% 0,19 % 041 % 0,99 % 2,44 % 553 % 11,30 % 31,25 %
au 31.12.10
Note 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Par rapport au 31 décembre 2009, la distribution par note des expositions
de la clientele de détail est globalement stable.

Approche Standard

Pour les encours traités en méthode Standard, BNP Paribas utilise les
notations externes des agences Standard & Poor’s, Moody's et Fitch
ratings. La mise en correspondance de ces notations avec les échelons
de qualité de crédit prévus par la réglementation est conforme aux
prescriptions de l‘Autorité de Controle Prudentiel.

Lorsqu‘une exposition du portefeuille bancaire ne dispose pas d'une
évaluation externe de crédit qui Lui soit directement applicable, les
référentiels tiers de la Banque permettent, dans certains cas, d'utiliser
pour la pondération l'évaluation externe « senior unsecured » de
l'émetteur, si celle-ci est disponible.

Les encours traités en méthode standard représentent 29 % du montant
total des expositions brutes du groupe BNP Paribas, contre 30 % au
31 décembre 2009. Les principales entités traitées en approche Standard
au 31 décembre 2010 sont BNL, BancWest, Personal Finance (crédit a
la consommation hors Europe de L'Ouest et crédit immaobilier dans son
ensemble), BNP Paribas Leasing Solutions (BPLS), Ukrsibbank, les entités
de la banque privée, les filiales des pays émergents ainsi que la Banque
de la Poste en Belgique.

Le graphique ci-dessous présente la répartition par note des encours sains
relatifs au portefeuille des crédits et engagements sur les contreparties
de type « Corporate » (classes d'expositions : entreprises, administrations
centrales et banques centrales, établissements) pour tous les métiers du
Groupe, utilisant 'approche standard.

Cette exposition représente 192 milliards d'euros du montant brut du
risque de crédit au 31 décembre 2010, contre 203 milliards d'euros au
31 décembre 2009.
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> TABLEAU N°8: REPARTITION DES EXPOSITIONS « CORPORATE(*) » PAR TAUX DE PONDERATION EFFECTIF
SUR LE PERIMETRE STANDARD

% des expositions 31 décembre 2010 31 décembre 2009
80% ——

70 % |
60 % |
50% ——
40 % |
30% +—
20% ——

10% ——

0%
[0;10%] 110;20%] 120;50%]  ]50;100%] >100%

(*) Le périmetre « Corporate » présenté dans le graphique ci-dessus inclut les classes d'expositions entreprises, administrations centrales et banques centrales et établissements.

L'augmentation de la part de l'exposition pondérée entre 50 % et 100 % Encours dépréciés ou non présentant
au 31 décembre 2010, par rapport au 31 décembre 2009, s'explique des impayés et garanties regues
principalement par l'évolution des parités monétaires entre l'euro et au titre de ces encours

les devises dans lesquelles sont libellées les expositions « corporate »

et en particulier La hausse du dollar US sur la période. Le tableau ci-dessous, établi sur le périmetre comptable, présente

la valeur nette comptable des encours de créances non dépréciées
présentant des impayés (par antériorité d'impayés), des encours douteux
dépréciés, ainsi que les garanties regues en couverture de ces actifs. Il
n'est pas tenu compte dans ce tableau des provisions de portefeuille
éventuellement constituées.
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» TABLEAU N° 9 : ENCOURS DEPRECIES OU NON PRESENTANT DES IMPAYES ET GARANTIES RECUES AU TITRE
DE CES ENCOURS

31décembre 2010

héancement des encours nond Garanties

Actifs financiers en valeur
de marché par résultat

Total

>90jours | >180jours
<90jours | <180jours

présentant des impayés

Encours douteux
(actifs dépréciés
etengagements

provisionnés)

recues au titre
des encours
non dépréciés
et présentant
des impayés

Garanties
recues au
titre des
encours
douteux

(hors titres a revenu variable) 7 7 = = 7 = =
Actifs financiers disponibles

a la vente (hors titres

a revenu variable) 3 3 - 348 351 = 3
Préts et créances sur les

établissements de crédit 371 351 16 491 862 173 278
Préts et créances

sur la clientele 15212 14380 229 20 746 35958 8818 10 042
Total des encours douteux et

présentant des impayés nets

de dépréciation 15593 14741 245 21585 37178 8991 10 323
Engagements de

financements donnés 802 802 303
Engagements de garantie

financiére donnés 1153 1153 441
Total des engagements

douteux hors-bilan nets des

provisions 1955 1955 = 744
TOTAL 15593 14741 245 23540 39133 8991 11 067
Actifs financiers en valeur

de marché par résultat

(hors titres a revenu variable) 4 4 4

Actifs financiers disponibles

a la vente (hors titres

a revenu variable) 18 18 143 161

Préts et créances sur les

établissements de crédit 358 330 15 973 1331 52 291
Préts et créances

sur la clientele 15122 14 362 80 18983 34105 9 425 10 652
Total des encours douteux et

présentant des impayés nets

de dépréciation 15502 14710 99 20 099 35601 9477 10 943
Engagements de

financements donnés 1129 1129 790
Engagements de garantie

financiere donnés 461 461 85
Total des engagements

douteux hors-bilan nets

des provisions 1590 1590 - 875
TOTAL 15 502 14710 99 21689 37191 9 477 11 818

Le montant déclaré au titre des garanties recues est la valeur de la garantie, plafonnée par le montant des actifs couverts.
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Le risque de contrepartie

Les transactions effectuées dans le cadre des activités de marché
exposent BNP Paribas au risque d'un défaut potentiel de ses contreparties.
BNP Paribas gére ce risque de contrepartie par la généralisation d'accords
contractuels génériques (accords de compensation et de collatéral) et par
une politique de couverture dynamique, et tient compte de la variation de
valeur de ce risque dans l'évaluation des instruments financiers négociés
de gré a gré en procédant a des ajustements de crédit.

Les contrats de compensation

La compensation est une technique utilisée par la banque qui vise a
atténuer le risque de contrepartie lié aux opérations sur les produits
dérivés. Le principal mode de compensation appliqué par la banque est
la compensation par liquidation qui permet, en cas de défaillance de
la contrepartie, de mettre fin a toutes les opérations a leur valeur du
marché actuelle, puis de faire la somme de toutes ces valeurs, positives
et négatives, pour obtenir un seul montant (net) a payer a la contrepartie
ou a recevoir de celle-ci. Ce solde (« close-out netting ») peut faire
l'objet d'une garantie (« collateralisation ») consentie sous forme de
nantissement d'espéces, de titres ou de dépots.

La banque a également recours a la compensation des reglements, qui
vise a atténuer le risque de contrepartie découlant du reglement de
sommes en devises. Il s'agit ici de la compensation de tous les paiements
et encaissements dans la méme mannaie qui doivent avoir lieu le méme
jour entre la banque et une méme contrepartie. Cette compensation
aboutit a un montant unique, dans chague monnaie, a payer, soit par la
banque, soit par la contrepartie.

Les opérations concernées sont traitées conformément a des accords-
cadres, bipartites ou multipartites, respectant les principes généraux
d'une convention-cadre nationale ou internationale. Les principales
formules d'accord bilatéral utilisées sont celles de la Fédération Bancaire
Francaise (FBF) et, sur le plan international, celles de l'International
Swaps and Derivatives Association (« ISDA »).

Mesure de l'exposition

La valeur exposée au risque (EAD) pour le risque de contrepartie est
mesurée sur la base d'un systeme interne d'évaluation de l'exposition,
intégré par la suite au dispositif de mesure du risque de crédit. En place
depuis 10 ans, continuellement mise a jour, cette mesure s'appuie sur
des simulations de type « Monte Carlo » permettant d'apprécier les
mouvements probables de la valeur des expositions. Les processus
stochastiques utilisés sont sensibles a des parametres y compris
volatilités, corrélations, calibrés sur des données de marché historiques.
Les expositions futures potentielles au risque de contrepartie sont
mesurées a l'aide d'un modéle interne (« ValRisk ») qui permet de simuler
plusieurs milliers de scenarii potentiels d'évolution des marchés et de
réévaluer le portefeuille de transaction de chacune des contreparties a
plusieurs centaines de points dans le futur (de 1 jour a plus de 30 ans
pour les transactions les plus longues). Les variations de valeur sont
calculées jusqu'a la maturité des transactions.

Pour l'agrégation des expositions, le systeme prend en compte
l'environnement juridique de chaque transaction et contrepartie et donc
des éventuels accords de compensation et d'appel de marge.

Les expositions au risque de contrepartie se caractérisent par leur forte
variabilité au cours du temps en raison de l'évolution constante des
parametres de marché affectant la valeur des transactions sous-jacentes.
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Il est donc essentiel de ne pas se limiter au suivi des valeurs actuelles
des transactions et d'analyser leurs variations potentielles dans le futur.

Pour les expositions de risque de contrepartie issues des portefeuilles
de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas qui n'ont pas été migrées sur
des systémes BNP Paribas, la valeur exposée en risque ne s'appuie pas
sur un modele interne.

Encadrement et suivi du risque de contrepartie

Les expositions futures potentielles calculées par ValRisk sont
quotidiennement comparées aux limites allouées a chaque contrepartie.
En outre, ValRisk permet la simulation de nouvelles transactions et la
mesure de leur impact sur le portefeuille de la contrepartie et représente
de ce fait un outil essentiel dans le processus d'approbation du risque.
Les Comités suivants (par échelle croissante d'autorité) : Comité de crédit
régional, Comité de crédit global, Comité de crédit Direction Générale
(CCDG), fixent les limites selon leur niveau de délégation.

Ajustements de crédit sur instruments financiers
négociés de gré a gré

La valorisation des instruments financiers négociés de gré a gré par
BNP Paribas dans le cadre de ses activités de marché (Fixed Income,
Global Equity & Commodity Derivatives) integre des ajustements de
crédit. Un ajustement de crédit (ou CVA « Credit Value Adjustment »)
est un ajustement de valorisation du portefeuille de transaction pour
tenir compte du risque de contrepartie. IL reflete 'espérance de perte
en juste valeur sur 'exposition existant sur une contrepartie du fait de
la valeur potentielle positive du contrat, de la probabilité de défaut de
la contrepartie, de la migration de la qualité de crédit et de l'estimation
du taux de recouvrement.

Gestion dynamique du risque de contrepartie

Le niveau de l'ajustement de crédit effectué change en fonction des
variations de L'exposition existante et de celles du niveau de cotation du
risque de crédit de la contrepartie concernée, qui peuvent résulter en
particulier de variations du spread de Credit Default Swaps (CDS) utilisé
dans le calcul des probabilités de défaut.

Afin de réduire le risque associé a la dégradation de la qualité de crédit
inhérent a un portefeuille d'instruments financiers, BNP Paribas peut
avoir recours a une stratégie de couverture dynamique, consistant en
l'achat d'instruments de marchg, tels que les instruments dérivés de
crédit.

Activité de BNP Paribas en matiere
de titrisation

Le Groupe BNP Paribas est engagé dans des opérations de titrisation en
tant qu'originateur, arrangeur ou investisseur au sens de la typologie
Bale Il.

Les opérations de titrisation, recensées ci-apres, correspondent aux
opérations telles que définies dans la CRD (Capital Requirement Directive)
et décrites au titre V de l'arrété du 20 février 2007. Il s'agit des opérations
par lesquelles le risque de crédit inhérent a un ensemble d'expositions
est divisé en tranches. Les opérations présentent les caractéristiques
suivantes :

m elles aboutissent a un transfert significatif de risque ;

m les paiements effectués dans le cadre de l'opération dépendent des
performances des expositions d'origine ;



m la subordination des tranches telle que définie par l'opération
détermine la répartition des pertes pendant la durée du transfert
de risque.

Au titre de la CRD, les expositions titrisées dans le cadre d'opérations de
titrisation pour compte propre respectant les criteres d'éligibilité balois,
et notamment celui du transfert significatif de risque, sont exclues du
calcul du capital. Seules les parts conservées par L'établissement et les
engagements éventuellement octroyés a la structure apres titrisation
font l'objet d'un calcul de besoin en capital, selon la méthode fondée
sur les notations externes.
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Les expositions titrisées dans le cadre d'opérations de titrisation pour
compte propre ne respectant pas les criteres d'éligibilité balois restent
quant a elles dans leur portefeuille prudentiel d'origine. Leur besoin en
capital est calculé comme si elles n'étaient pas titrisées et est repris dans
la partie consacrée au risque de crédit.

En conséquence, le périmetre des programmes de titrisation retenus
ci-apres concerne les programmes originateurs reconnus efficaces en
Béle Il, auxquels s'ajoutent les programmes en tant qu'arrangeur dans
lesquels le Groupe a conservé des positions ainsi que les programmes
émis par des tiers dans lesquels le Groupe a investi.

La part respective du Groupe dans chacun de ces roles se traduit comme suit :

> TABLEAU N° 10 : REPARTITION DES EXPOSITIONS TITRISEES ET DES POSITIONS DE TITRISATION CONSERVEES

31décembre 2010

Positions de

OU ACQUISES PAR TYPE DE ROLE

Expositions titrisation

titrisées originées conservées ou

par BNPParibas® acquises (EAD) @
Originateur 15985 4351 18 219 5433
Arrangeur 217 17 440 548 18 289
Investisseur 0 30 140 0 28 354
TOTAL 16 202 51931 18 767 52 076

(1) Les expositions titrisées originées par le Groupe correspondent aux expositions sous-jacentes inscrites au bilan du Groupe ayant fait l'objet d’une

opération de titrisation.

(2) Les positions de titrisation correspondent aux tranches conservées des opérations de titrisation originées ou arrangées par le Groupe, aux tranches
acquises par le Groupe dans des opérations de titrisation arrangées par des tiers, et aux engagements octroyés a des opérations de titrisation émises

par des tiers.

Activité en matiére de titrisation pour compte
propre (originateur au sens Bale II)

Dans le cadre de la gestion courante de la liquidité de la Banque, des actifs
réputés moins liquides peuvent étre rapidement mobilisés, au moyen de
titrisations de crédits (crédits immobiliers, crédits a la consommation)
accordés a la clientele des réseaux bancaires, ou de titrisations de préts
accordés aux entreprises.

Plusieurs opérations de titrisation ont été réalisées en 2010 par des
filiales de BNP Paribas, Personal Finance aux Pays-Bas et BNP Paribas
Fortis en Belgique, pour un encours total titrisé de 9 milliards d'euros. Ces
opérations ont toutes été auto-souscrites par les filiales. En effet, compte
tenu du faible appétit des marchés pour les produits de titrisation depuis
ao0t 2007, la stratégie du Groupe concernant la titrisation de ses actifs
de financement des particuliers a consisté a élaborer des titrisations
auto-souscrites, qui peuvent servir de collatéral pour des opérations de
refinancement. Ces opérations ne sont pas de la titrisation dans le cadre
du calcul de capital réglementaire Bale 2, car aucun transfert significatif
de risque ne résulte de leur mise en place. Les expositions concernées
sont donc reprises dans la partie dédiée au risque de crédit.

Au total, le stock de parts détenues relatives a des créances titrisées
pour compte propre s'éleve a 60,9 milliards d'euros pour 35 opérations

au 31 décembre 2010, dont 16,6 milliards d'euros pour Personal Finance,
0,4 milliard d'euros pour Equipment Solutions, 9,4 milliards d'euros pour
BNL et 34,5 milliards d'euros pour BNP Paribas Fortis.

Seules 5 opérations (représentant un montant d'expositions titrisées
Groupe de 2,7 milliards d'euros) sont déconsolidantes prudentiellement
en Bale Il (existence d'un transfert significatif de risque) et reprises dans
le tableau ci-dessus. Les positions de titrisations conservées sur ces
opérations s'élevent a 1,2 milliard d'euros au 31 décembre 2010, contre
0,7 milliard d'euros au 31 décembre 2009.

Lors de l'acquisition d'entités du groupe Fortis par BNP Paribas, la
partie la plus risquée du portefeuille d'actifs structurés de Fortis a été
cédée a un SPV dédié, Royal Park Investment. Les expositions titrisées
de ce SPV s'élevent a 11,5 milliards d'euros. Les parts détenues par
le Groupe dans ce SPV s'élevent a 2,9 milliards au 31 décembre 2010
contre 4,1 milliards au 31 décembre 2009 dont 0,2 milliard d'euros de
tranche equity, 0,5 milliard d'euros de financement correspondant a une
tranche senior et 2,2 milliards d'euros de financement correspondant a
une tranche super-senior (contre 3,4 milliards d'euros a fin 2009).

Enfin, les parts résiduelles conservées dans des titrisations originées par
BNP Paribas s'élevent a 0,2 milliard d'euros au 31 décembre 2010 contre
0,6 milliard d'euros au 31 décembre 2009.
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Activité en matiére de titrisation pour compte
de la clientéle en tant qu‘arrangeur

Les opérations de titrisation de CIB Fixed Income réalisées par le groupe
BNP Paribas et effectuées pour le compte de sa clientéle s'accompagnent
de lignes de liquidités et le cas échéant de l'octroi de garanties a des
entités spécifiques. Ces entités spécifiques ne sont pas consolidées
lorsque le Groupe n'en a pas le controle.

Opérations refinancées a court terme

Au 31 décembre 2010, six fonds non consolidés multicédants (Eliopée,
Thésée, Starbird, J Bird, ] Bird 2 et Matchpoint) sont gérés par le Groupe
pour le compte de la clientéle. Ces entités se refinancent sur le marché
local a court terme des billets de trésorerie. Dans un contexte de crise
financiére et de gestion des risques, l'activité titrisation de CIB Fixed
Income a réduit, a l'international, les encours de financement : les
lignes de liquidité consenties aux six fonds ci-dessus sont passées de
11,1 milliards d'euros au 31 décembre 2009 a 9,6 milliards d'euros au
31 décembre 2010.

Opérations refinancées a moyen et long terme

En Europe et en Amérique du Nord, la capacité de structuration de
BNP Paribas est restée intacte ; l'activité de titrisation en tant qu'arrangeur
a continué de proposer aux clients des solutions de financement, sur la
base de produits plus adaptés aux contraintes actuelles en matiere de
risque et de liquidité. Ces produits peuvent s'accompagner de facilités
bancaires spécifiques comme les financements relais, les préts seniors,
les facilités de trésorerie. Des lignes de liquidité « techniques », servant
a couvrir les impasses d'échéances, sont également accordées, le cas
échéant, a des fonds non consolidés, arrangés par le Groupe, recevant les
actifs titrisés de la clientéle. Lensemble de ces facilités, ainsi que quelques
positions résiduelles conservées, s'éléevent au total a 1,7 milliard d'euros
au 31 décembre 2010, contre 1,3 milliard d'euros au 31 décembre 2009.

En outre, BNP Paribas Fortis consent également des lignes de liquidité
au conduit multicédant Scaldis qui s'élevent a 6,1 milliards d'euros au
31 décembre 2010 contre 5,8 milliards d'euros au 31 décembre 2009.

Au cours de l'exercice 2010, BNP Paribas a poursuivi au sein du métier
Structured Finance son activité de gestion de CLO (Collateralized Loan
Obligation) pour compte de tiers mais n'a originé aucune nouvelle
émission de CLO de Leveraged Loans européens compte tenu de la
situation du marché. Les positions conservées se chiffrent a 25 millions
d'euros au 31 décembre 2010.

Activité en matiere de titrisation en tant
qu’investisseur

L'activité de titrisation de BNP Paribas en tant qu'investisseur, (au sens de
la réglementation Bale Il), au-dela des positions du portefeuille issu de
Fortis, est principalement exercée au sein de CIB, Investment Solutions
et BancWest.

CIB Fixed Income a poursuivi une activité de titrisation en tant
qu'investisseur qui consiste a suivre et a gérer un portefeuville d/ABS (Asset
Backed Securities), représentant 4,4 milliards d'euros d'actifs ABS @ au
31 décembre 2010, contre 4,8 milliards d'euros au 31 décembre 2009.
Cette activité recouvre également la gestion de lignes de liquidités
accordées, dans le cadre d'un syndicat de banques, a des conduits
ABCP (Asset Backed Commercial Paper) gérés par certains grands
groupes industriels internationaux, clients de BNP Paribas, représentant
0,5 milliard d'euros au 31 décembre 2010, inchangé par rapport au
31 décembre 2009.

(1) Valeur exposée au risque.
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En outre, des positions de Negative Basis Trade (NBT) pour une valeur
exposée au risque de 5,5 milliards d'euros, sont également logées chez
Fixed Income.

CIB Resource & Portfolioc Management (RPM) poursuit une activité de
titrisation en tant qu'investisseur en 2010, notamment avec la mise en
place d'un programme d'investissements mixte (expositions titrisation et
expositions « corporate ») démarré au 4¢ trimestre 2010. L'exposition du
portefeuille géré par RPM se situe a 389 millions d'euros au 31 décembre
2010, contre 79 millions d'euros au 31 décembre 2009.

En 2010, le pole Investment Solutions n'a effectué aucun nouvel
investissement dans des programmes de titrisation. Des remboursements
ainsi que des ventes ont dans le méme temps réduit l'exposition de
3 milliards d'euros au 31 décembre 2009 a 2,1 milliards d'euros au
31 décembre 2010.

Les éléments traditionnels des politiques de refinancement et de
placement des fonds propres de BancWest résident en des investissements
dans des positions de titrisation exclusivement réalisés sur des titres
cotés. BancWest a réalisé d'importantes cessions durant l'année 2010
pour profiter de conditions de marché redevenues favorables et réduire
ainsi des positions fortement consommatrices en fonds propres. Les
positions les plus risquées ont été cédées. Au 31 décembre 2010, les
positions de titrisation de BancWest représentent 0,5 milliard d'euros
contre 1,6 milliard d'euros au 31 décembre 2009.

Le portefeuille de crédits structurés de BNP Paribas Fortis, qui n'a pas
été réaffecté a un métier et qui est logé en « Autres Activités » s'éléve
a 8,4 milliards d'euros.

Ce dernier portefeuille fait L'objet d'une garantie par L'Etat belge sur
le second niveau de pertes. Au-dela d'une premiére tranche de pertes
finales, de 3,5 milliards d'euros par rapport a la valeur nominale, par
ailleurs largement provisionnée dans le bilan d'ouverture de BNP Paribas
Fortis, 'Etat belge garantit & premiére demande la deuxiéme tranche de
pertes a concurrence de 1,5 milliard d'euros.

En outre les investissements de BNP Paribas Fortis en RMBS néerlandais
s'élevent a 8,1 milliards d'euros.

Dispositif de gestion des risques en matiére

de titrisation

Compte tenu de leur spécificité et de la technicité requise pour leur
analyse, les transactions de titrisation arrangées par BNP Paribas pour
compte de client font 'objet d'un dispositif de risque spécifique :

B examen et suivi indépendants par des équipes dédiées du Département
des Risques ;

B processus spécifique (avec des Comités, procédures d'approbation,
politiques de crédit et de notation dédiés) permettant un suivi adapté
et cohérent.

Compte tenu de la crise qui affecte le marché de la titrisation depuis
2007 et de la taille du portefeuille notamment du fait de l'intégration
des positions de titrisation de BNP Paribas Fortis, le cadre ci-dessus a
été renforcé :

m dispositif de reporting de crise (a fréquence au minimum trimestrielle
via notamment les Comités de direction générale sur les Marchés de
Capitaux, le Comité de contréle interne, des risques et de la conformité
(CCIRC) et la Communication financiere a travers les reportings
recommandés par le Forum de Stabilité Financiére) ;



m création d'un centre de compétences dédié aux ABS au sein du
Département des Risques pour coordonner la revue et le suivi
indépendants de ces risques ;

m centralisation des problématiques de valorisation d’ABS dans une unité
spécialisée de Fixed Income dédiée pour le compte de L'ensemble des
poles ;

m comité des débiteurs dédié afin de revoir trimestriellement l'évolution
des provisions Liées aux ABS.

4.e RISQUE DE MARCHE

Risque de marché relatif aux activités
de transaction sur instruments financiers

Définitions

Le risque de marché tel que défini en 4.b s'exprime principalement dans
le cadre des activités de transactions réalisées par les métiers Fixed
Income et Actions du péle Corporate and Investment Banking et recouvre
différentes natures de risques définies de la maniére suivante :

m le risque de taux d'intérét traduit le risque que la valeur d'un
instrument fluctue en raison des variations de taux d'intérét ;

m le risque de change traduit le risque que la valeur d'un instrument
fluctue en raison des variations des cours des monnaies ;

m le risque « action » résulte des variations de prix de marché des
actions. IL résulte non seulement des variations de prix et de volatilité
des actions elles-mémes, mais aussi des variations de prix des indices
sur actions ;

m le risque « matiéres premieres » résulte des variations de prix
de marché des matiéres premieres. Il résulte non seulement des
variations de prix et de volatilité des matieres premieres elles-mémes,
mais aussi des variations de prix des indices sur matieres premieres ;

| le risque de spread de crédit résulte de la variation de la qualité de
crédit d'un émetteur et se traduit par les variations de co0t d'achat
de la protection sur cet émetteur.

m les produits optionnels portent intrinsequement un risque de volatilité
et de corrélation, dont les parametres peuvent étre déduits des prix
observables d'options traitées dans un marché actif.

Gouvernance

L'organisation du controle des risques de marché vise a définir les
dispositifs de suivi de ces risques tout en garantissant l'indépendance
des fonctions de contréle par rapport aux métiers.

Le controle des risques de marché est structuré autour de plusieurs
instances :

m le Capital Markets Risk Committee (CMRC) est le principal Comité
gouvernant les risques liés aux activités de Marchés des Capitaux
(Capital Markets). Il a pour mission d'aborder de facon cohérente
les problématiques de risques de marché et de contrepartie. C'est
lors du CMRC que sont décidés notamment les limites de trading
agrégées ainsi que les processus d'autorisation de prise de risque. Les
déclarations de pertes ainsi que les pertes hypothétiques estimées par
les exercices de stress-testing y sont également étudiées. Le Comité
se réunit deux fois par an. Il est présidé par le CEO du Groupe, et
occasionnellement par l'un des deux Directeurs Généraux délégués
de la Banque ;
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m le Product and Financial Control Committee (PFCC) passe en revue les
sujets de valorisation et prend les décisions qui s'imposent, comme
par exemple la validation des procédures cadres. Il se réunit une fois
par trimestre. Ce Comité est présidé par le Directeur Financier de
la Banque. Le Chief Risk Officer (CRO), le responsable CIB ainsi que
des représentants de Finance et du département des risques en sont
membres ;

B au niveau « Métier » un Valuation Review Committee (VRC) examine
les résultats des revues de parametres de marché (MAP Reviews) ainsi
que l'évolution des réserves. Le Comité peut avoir la fonction d'arbitre
en cas de désaccord entre le métier et les fonctions de controle. Il
se réunit mensuellement. Ce Comité est présidé par le chef trader
senior, des représentants du trading, de GRM, de Product Control et
de Finance sont présents.

m crée en 2009, e Valuation Methodology Committee (VMC) permet de
faire un suivi des approbations et une revue des modéles. Il se tient
une fois par trimestre ;

Mise en place et suivi des limites

Le cadre actuel de définition et de gestion des limites validé par le CMRC
s'établit sur trois niveaux de délégation. La délégation la plus haute est
celle du CMRC, suivie de celle du Responsable du Métier, suivie enfin de
celle du Responsable de Trading.

Des changements de limites peuvent étre accordés de fagon temporaire
ou définitive, et leur autorisation dépend du niveau de délégation de la
limite concernée selon la procédure en vigueur.

La mission de GRM en matiere de suivi des risques de marché est de
définir, mesurer et analyser les sensibilités et facteurs de risques, ainsi
que de mesurer et controler la Value-at-Risk (VaR) qui est l'indicateur
global de perte potentielle. GRM contréle que l'activité reste dans le cadre
des limites approuvées par les différents Comités. Afin de mener a bien
sa mission, GRM se charge également d'approuver les nouvelles activités
et les transactions importantes, de revoir et approuver les modeles de
valorisation des positions et enfin de réaliser une revue mensuelle des
parametres de marché (« MAP review ») en partenariat avec Group
Product Control (GPC).

GRM matérialise ses analyses de risque par la production de rapports
de synthése destinés a la Direction Générale et au Senior Management
des lignes de métier.

Le suivi quotidien des positions est réalisé a partir de L'outil intégré
MRX (Market Risk eXplorer), application gérant le calcul de la VaR. Cet
outil permet le suivi de la VaR, mais aussi du détail des positions ainsi
que des sensibilités aux parametres de marché selon divers criteres
considérés simultanément (devise, produit, contrepartie, etc.). MRX
dispose également d'une infrastructure pour inclure les limites de trading,
les réserves et le stress-testing.

Processus de controle des valorisations

Le contréle de la valorisation des portefeuilles a été renforcé depuis 2007
grace a la mise en place d'une équipe Group Product Control dont la
charte précise les différentes responsabilités (vis-a-vis de GRM, Finances-
Développement Groupe, le front-office, IT, Opérations...) en termes de
valorisation des instruments financiers, de résultat sur les activités des
Marchés de Capitaux et des processus de controle.

Les principales zones d'intervention de Group Product Control sont :
m l'enregistrement des transactions ;

m la « market parameter review » (controle mensuel de la valorisation
des livres) ;
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m le controle des modéles ;
m la détermination des réserves.
Les procédures les régulant sont résumees ci-apres.

Contréle de l'enregistrement comptable des transactions

Ce controle est de la responsabilité des Opérations (Middle-Office).
Toutefois, les opérations complexes nécessitant une attention particuliere,
sont vérifiées par GRM.

Market Parameter (MAP) Review - controle des parametres
de marché

Cette tache est gérée conjointement par GRM et Group Product Control.
Une vérification compléte et formelle des parametres est effectuée
chaque mois, et des controles journaliers sont également réalisés sur les
parametres les plus liquides. Group Product Control est en charge de la
revue des paramétres de marché vanille (majoritairement confrontables
a des données externes). GRM a autorité sur toutes les méthodologies
de valorisation et est notamment en charge de la revue des paramétres
complexes, de la revue des modeles et de la détermination des réserves.
L'information est obtenue par consultation des courtiers ainsi que des
services spécialisés fournissant des prix de consensus.

Les méthodologies de MAP Review sont décrites dans des procédures
organisées par grande ligne de produit. Les responsabilités de GRM et
de Group Product Control y sont établies.

Une fois les parametres vérifiés, les conclusions des analyses sont
documentées. Les ajustements sont passés sur les livres par le « Middle
Office ».

Les résultats sont présentés au management des activités durant le
Valuation Review Committee.

Revue des modeles

Ce sont les analystes quantitatifs du « Front Office » qui proposent
généralement les nouvelles méthodologies visant a améliorer la
valorisation des produits ainsi que le calcul des risques. La Recherche et
l'équipe des systemes (IT) sont alors responsables de la mise en ceuvre
de ces modeles.

Le controle et I'analyse de ces modeéles sont de la responsabilité de GRM.
Les processus principaux sont :

m approbation des modéles, par laquelle une revue formelle d'un modéle
est effectuée quand il a subi des modifications de méthodologie
(« événement de modéle »). Cette validation peut étre rapide ou
bien complete. Dans ce dernier cas, l'analyse est documentée dans
un « rapport de validation de modele » qui détaille les raisons et
conditions de cette approbation ;

m revue des modeles qui teste la qualité et la robustesse d'un modéle.
D'autres modéles peuvent étre utilisés a des fins de calibrage et de
comparaison. L'analyse est documentée ;

® mapping Produit/Modéle qui vérifie l'adéquation des produits a leur
modele de pricing et leur bonne mise en ceuvre dans les systemes.
Ceci inclut la vérification des configurations nécessaires.

Calcul des réserves

GRM définit et calcule des « réserves ». D'un point de vue comptable elles
sont enregistrées comme des réfactions de résultats correspondant a des
ajustements de « fair value ». Les réserves peuvent étre considérées,
selon les cas, comme une mesure de la cléture d'une position ou comme
une prime pour des risques ne pouvant étre diversifiés ou couverts.
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Les réserves couvrent principalement :

| le risque de liquidité et les spreads de bid/offer ;
| les incertitudes et risque de modéle.

Ces mécanismes de réserves sont documentés de facon précise et GRM
est chargé de les mettre en ceuvre. Les réserves pour incertitude et
risque de modele sont compatibles avec l'approche réglementaire de
« valorisation prudente » mais peuvent ne pas étre compatibles avec
les normes comptables, comme par exemple lors de la pénalisation de
positions de taille significative. Dans ce dernier cas, ces réserves ne sont
pas reprises dans les éléments de valorisation comptable des positions
et instruments concernés.

La méthodologie des réserves est régulierement revue et améliorée dans
le cadre des MAP reviews et des revues de modele.

Day-one-profit or loss

Certaines transactions complexes nécessitent L'utilisation de paramétres
considérés comme non observables. La norme IAS 39 prescrit de différer
le résultat initial sur ces transactions.

GRM est associé a Finances-Développement Groupe, aux « Middle-
Offices » et aux Métiers dans le processus d'identification et de traitement
de ces éléments de résultat, en travaillant notamment sur les aspects
suivants :

m déterminer la qualité observable ou non d'un paramétre ;
m documenter le statut d’observabilité ;
B statuer sur la qualité, observable ou non, d'une transaction quand

cette qualification ne peut reposer sur les processus automatiques
gérés par le Middle Office.

Le « Middle-Office » calcule les ajustements de résultat, et vérifie la
correcte application des criteres d'observabilité de chaque transaction.

Reporting et informations destinés

a la Direction Générale

Le reporting est assuré par une équipe dédiée (Global Risk Analysis and
Reporting).

IL est articulé autour des analyses suivantes :

m rapports hebdomadaires (« Main Position reports ») par activité
(dérivés actions, les matiéres premieres, les crédits, dérivés de taux
d'intérét et change) destinés aux Responsables des lignes métier. Ces
rapports proposent une synthese de l'ensemble des positions, ainsi que
des points devant faire l'objet d'une attention particuliére ;

m l'« Over€15m at risk report », rapport bimensuel adressé a la Direction
Générale ;

m les « CMRC events summary » mensuels utilisés comme base de
discussion lors des réunions CMRC ;

| les « Positions highlights » traitant de problématiques spécifiques ;

m les tableaux de bord territoriaux tels le « UK risk dashboard ».

m le « Global risk dashboard » présenté lors de réunions bimensuelles
entre les responsables de CIB et de GRM afin d'assurer un controle

conjoint de la situation et prendre les décisions nécessaires, considérant
a la fois l'évolution de marché et L'évolution des contreparties.



Mesure des risques de marché

L'évaluation des risques de marché repose sur trois types d'indicateurs
(sensibilités, VaR et stress-tests), visant a capter l'ensemble des risques.

Analyse des sensibilités aux parameétres de marché

Le risque des activités de marché est analysé en premier lieu par une
mesure systématique des sensibilités des portefeuilles par rapport aux
différents parametres de marché. L'information obtenue permet une
mesure par borne de maturité ou de prix d'exercice pour les options.
Ces mesures de sensibilité faites avec différents niveaux d'agrégation de
positions sont comparées aux limites.

Mesures en conditions de marchés normales : VaR

Cet indicateur est le résultat du modele interne de BNP Paribas. Il
mesure la variation quotidienne possible de valeur du portefeuille de
négociation dans les conditions de marché normales, pour une durée
d'un jour de Bourse, sur la base des évolutions constatées pendant les
260 jours précédents et avec un intervalle de confiance de 99 %. Le
modele interne a été validé par les autorités de supervision bancaire et
prend en compte les facteurs de risque usuels (taux d'intérét, les spreads
de crédit, les taux de change, la valeur des titres, le prix des matiéres
premiéres et les volatilités associées), ainsi que la corrélation entre ces
facteurs permettant L'intégration des effets de diversification. ILinclut en
outre la prise en compte du risque spécifique de crédit.

Les algorithmes, méthodologies et séries d'indicateurs sont revus et
améliorés régulierement afin de s'adapter a la complexité croissante
des marchés et a la sophistication des produits traités.

Pour le périmeétre des entités du groupe Fortis dont BNP Paribas a pris
le controle le risque de marché est mesuré également en utilisant
l'indicateur global de VaR. La méthodologie, homaloguée par le
superviseur Belge, est proche de celle employée par le Groupe.
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Mesures en conditions de marchés extrémes

Le stress-testing a pour objectif de simuler la variation de valeur des
portefeuilles de négociation dans des conditions extrémes. Ces conditions
sont définies par des scenarii de rupture dont les composantes sont
ajustées en fonction des évolutions économiques. R-CM utilise 15 scenarii
couvrant les activités de taux, de change, de dérivés actions, de matieres
premieres et de trésorerie. Ces scenarii sont présentés, analysés et
discutés mensuellement au CMRC.

Parallelement, GRM peut définir des scénarii spécifiques visant a
encadrer tres précisément certains types de risques, en particulier des
risques complexes nécessitant une réévaluation compléte plutdt qu'une
estimation fondée sur les indicateurs de sensibilité. Les résultats de ces
stress tests peuvent étre présentés aux responsables des lignes métier
et des limites en stress-test peuvent étre définies.

Historique de VaR (10 jours - 99 %) en 2010

Les Valeurs en Risque présentées ci-dessous sont établies sur la base
du modeéle interne paramétré conformément a la méthode préconisée
par les superviseurs bancaires internationaux pour estimer les montants
exposes au risque (« Amendement a l'accord sur les fonds propres pour
son extension aux risques de marché »). Elles portent sur des périodes
de 10 jours avec un intervalle de confiance de 99 %.

La Valeur en Risque moyenne de l'exercice 2010 sur le périmetre
BNP Paribas hors Fortis ressort a 144 millions d'euros (avec un minimum
de 105 millions d'euros et un maximum de 233 millions d'euros) apres
prise en compte de l'effet des compensations entre différentes natures
de risque (- 173 millions d'euros). Elle s'analyse comme suit :
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> TABLEAU N° 11 : VALEUR EN RISQUE (10 JOURS - 99 %) : ANALYSE PAR NATURE DU RISQUE SUR LE PERIMETRE

BNP PARIBAS HORS FORTIS
Exercice 2010 31 décembre

| oyenne | Minimum | Maximun 2010
84 54 143

Risque de taux 109 132 147
Risque de crédit 115 80 153 118 141 138
Risque de change® 31 14 60 22 44 35
Risque de prix attaché aux actions 74 33 162 53 113 89
Risque de prix attaché aux matiéres premieres 13 7 22 13 16 18
Effet des compensations (173) (83) (307) (174) (258) (235)
TOTAL DE LA VALEUR EN RISQUE 144 105 233 141 188 192

(1) La composante VaR risque de change est hors périmétre du Pilier 1 Bale Il.

La Valeur en Risque moyenne de l'exercice 2010 sur le périmetre de BNP Paribas Fortis, en forte baisse comparée a 2009, ressort a 32 millions d'euros
(avec un minimum de 15 millions d’euros et un maximum de 62 millions d'euros) apres prise en compte de l'effet des compensations entre différentes
natures de risque (12 millions d'euros). Elle s'analyse comme suit :

» VALEUR EN RISQUE (10 JOURS - 99 %) : ANALYSE PAR NATURE DU RISQUE SUR LE PERIMETRE BNP PARIBAS FORTIS

Exercice 2010 31décembre

| oyerne | Mininum | Maximom | 2010

Risque de taux 27 10 44 29 54 17
Risque de crédit

Risque de change 4 1 11 4 9 6
Risque de prix attaché aux actions 11 5 29 7 31 13
Risque de prix attaché aux matiéres premieres 2 1 6 1 8 3
Effet des compensations (12) 2) (28) (3) (23) (15)
TOTAL DE LA VALEUR EN RISQUE 32 15 62 38 79 24
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Expositions en 2010

» EVOLUTION DE LA VAR (1 JOUR - 99 %) EN MILLIONS D’EUROS, SUR LE PERIMETRE BNP PARIBAS HORS FORTIS

En millions d'euros
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GRM évalue constamment la pertinence de son modéle interne de calcul En 2010, les pertes quotidiennes ont dépassé une fois la VaR, au cours du
au moyen de différentes techniques dont une comparaison réguliere et deuxieme trimestre alors que les marchés étaient affectés par l'inquiétude
sur une longue période entre les pertes quotidiennes constatées dans grandissante sur L'endettement des Etats européens.

les activités de marché avec la VaR (1 jour). Le choix d'un intervalle de

confiance de 99 % signifie, du point de vue théorique, que des pertes

quotidiennes supérieures a la VaR sont attendues deux a trois fois par an.

» EVOLUTION DE LA VAR (1 JOUR - 99 %) EN MILLIONS D’EUROS, SUR LE PERIMETRE BNP PARIBAS FORTIS

En millions d'euros
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La VaR est stable autour de 10 millions d'euros. La hausse de la volatilité visible a partir du mois de mars est compensée par la réduction du périmetre
du fait de l'arrivée a maturité d'un certain nombre de positions. En outre, quelques portefeuilles ont été cédés a BNP Paribas.
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Risque de marché relatif aux activités
bancaires

Le risque de marché relatif aux activités bancaires recouvre le risque de
perte sur les participations en actions d'une part, et le risque de taux et
de change relatifs aux activités d'intermédiation bancaires d'autre part.
Seul le risque de participation en actions et le risque de change donnent
lieu a un calcul d'actifs pondérés au titre du Pilier 1. Le risque de taux
releve pour sa part du Pilier 2.

Les risques de taux et de change relatifs aux activités d'intermédiation
bancaire et aux investissements procédent principalement des opérations
de Banque de réseau de détail dans les pays domestiques (France, Italie,
Belgique et Luxembourg) et a l'International, des filiales de financement
spécialisé et de collecte d'épargne, des opérations des Métiers de
financement de CIB ainsi que des investissements réalisés par le Groupe.
Ces risques sont gérés par le métier ALM Trésorerie.

Au niveau du Groupe, 'ALM Trésorerie est placée sous la supervision
directe d'un Directeur Général délégué. LALM Trésorerie Groupe exerce
une autorité fonctionnelle sur les équipes ALM et Trésorerie de chaque
filiale. Les décisions a caractere stratégique sont adoptées dans le cadre
de Comités (Asset and Liability Committee - ALCO) qui supervisent l'action
de ALM Trésorerie. Ces Comités sont déclinés au niveau du Groupe, des
poles et des entités opérationnelles.

Risque de participations en actions

Périmetre

Les actions détenues par le Groupe hors portefeuille de négociation sont
constituées de titres « conférant des droits résiduels et subordonnés

sur les actifs ou le revenu de l'émetteur ou qui représentent une nature
économique similaire ». IL s'agit :

m des actions cotées et non cotées et des parts dans des fonds
d'investissements ;

m des options implicites des obligations convertibles, remboursables ou
échangeables en actions ;

m des options sur actions ;

| des titres super-subordonnés ;

m des engagements donnés et des couvertures sur titres de participation ;
| et des titres de sociétés consolidées par mise en équivalence.

Modélisation du risque sur les participations en actions

Sur le périmetre historique de BNP Paribas le Groupe a recours a un
modele interne, dérivé de celui utilisé pour le calcul de VaR quotidien du
portefeuille de négociation, il s'en démarque cependant pour l'application
des paramétres d'horizon et d'intervalles de confiance différents
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conformément a l'article 59.1-c alinéa ii de l'arrété du 20 février 2007 du
Ministére de ['Economie, des Finances et de l'Industrie. Ce modéle permet
d'estimer la contribution de chaque ligne de participation a la perte
économique dans le ou les scenarii les plus défavorables a la Banque,
puis d'en déduire le niveau des pertes réellement encouru par la Banque.

Les facteurs de risque retenus pour la mesure du risque sur le portefeuille
des participations actions sont de natures diverses et dépendent du
niveau d'information disponible ou utilisable sur les cours des titres du
portefeuille :

| pour les titres cotés, dont les historiques de cours sont suffisamment
longs, ces derniers sont directement sélectionnés comme facteurs
de risque ;

W pour les autres titres cotés ou pour les titres « non cotés », chaque
ligne est rattachée a un facteur de risque systémique représentatif
du secteur d'activité et de la zone géographique dans lequel opere
l'émetteur du titre. L'analyse est ensuite complétée d'un risque
spécifique propre a chaque ligne ;

m lorsque le titre appartient a une zone géographique hors zone euro, un
facteur de risque correspondant au taux de change lui est également
adjoint.

Ce modéle a été validé par les autorités de supervision bancaire dans

le cadre de I'homologation Bale Il pour le calcul des exigences de fonds

propres pour le risque relatif aux participations.

A titre temporaire et dans l'attente d'une convergence des méthodes,
l'approche retenue sur le périmeétre historique de BNP Paribas Fortis et
BGL BNP Paribas est celle qui est homologuée par la CBFA.

Techniques Comptables et méthodes de valorisation

Les techniques comptables et méthodes de valorisation sont présentées
en note 1. - Résumé des principes comptables appliqués par le Groupe
-1.c.9 Détermination de la valeur de marché.
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> TABLEAU N° 12 : EXPOSITIONS® AU RISQUE DE PARTICIPATIONS EN ACTIONS

31décembre 2010

Méthode des modéles internes 13797 12 463
actions cotées 4529 4727
autres expositions sur actions 5994 5114
capital investissement dans des portefeuilles diversifiés 3274 2622
Méthode de pondération simple 658 1273
actions cotées 5 278
autres expositions sur actions 82 416
capital investissement dans des portefeuilles diversifiés 571 579
Approche standard 1427 1777
TOTAL 15 883 15513

(*) Exposition mesurée en juste valeur.

Montant total des gains et pertes

Le montant total des gains et pertes est présenté en note 5.c -
Actifs Financiers disponibles a la vente.

Risque de change (Pilier 1)

Calculs des actifs pondérés

Le risque de change concerne l'ensemble des opérations qu‘elles
appartiennent ou non au portefeville de négociation. Le traitement est
identique en Bale Il et en Bale I.

A l'exception des positions de change de BNP Paribas Fortis Belgique qui
sont traitées dans le modéle interne de risque de marché de BNP Paribas
Fortis, validé par la CBFA, les actifs pondérés au titre du risque de change
sont aujourd’hui déterminés selon l'approche standard, en utilisant
la faculté laissée par l'autorité de supervision bancaire de limiter le
périmetre au seul risque de change opérationnel.

Les entités du Groupe calculent leur position nette dans chaque devise, y
compris l'euro. Cette position nette correspond a la somme des éléments
d'actif, moins les éléments de passif, plus les éléments de hors-bilan
(y compris la position nette des opérations de change a terme et
l'équivalent delta net des options de change), moins les actifs durables
et structurels (titres de participation, immobilisations corporelles et
incorporelles). Ces positions sont converties en euros au cours de cloture
de l'arrété. Elles sont alors additionnées pour former la position nette
globale du Groupe dans chaque devise. La position nette dans une devise
est qualifiée de position longue lorsque les avoirs excédent les dettes ;
elle est qualifiée de position courte lorsque les dettes excedent les avoirs.
Pour chague entité du Groupe, la position nette en devises est équilibrée
dans la devise pertinente (i.e. la devise de reporting de l'entité) de sorte
que la somme des positions longues égale celle des positions courtes.

L'exigence de fonds propres au titre du risque de change correspond
a la somme des éléments suivants :

m les positions compensées dans les monnaies des Ftats participant au
systéme monétaire européen sont soumises a une exigence de fonds
propres égale a 1,6 % de la valeur de ces positions compensées ;

| les francs CFA et CFP sont compensés avec L'euro sans exigence de
fonds propres ;

| les positions en devises présentant une corrélation étroite sont
soumises a une exigence de fonds propres égale a 4 % du montant
compenseé ;

| les autres positions, y compris le solde des positions non compensées
dans les devises mentionnées ci-dessus, sont soumises & une exigence
de fonds propres égale a 8 % de leur montant.

Risque de change et couverture du résultat réalisé en devises

L'exposition au risque de change opérationnel du Groupe provient
des résultats nets dégagés dans des devises différentes de l'euro. La
politique du Groupe est de couvrir systématiquement la variabilité de
son résultat net aux cours de change des monnaies étrangeres. A cet
effet, les résultats dégagés localement dans une devise différente de
la devise fonctionnelle du site sont couverts localement, le résultat net
dégagé par les filiales et succursales étrangéres et les positions liées
aux dépréciations de portefeuille sont gérées de maniére centralisée.

Risque de change et couverture d'investissements

nets en devises

La position de change du Groupe liée a ses investissements en devises
résulte pour L'essentiel des dotations des succursales et des titres de
participations en monnaies étrangeres financés par l'achat de la devise
d'investissement.

La politique du Groupe consiste a couvrir les expositions patrimoniales
sur les devises liquides. Cette politique est assurée par le financement
par emprunt dans la devise d'investissement des participations en
devises étrangeres. Dans ce cas, les emprunts sont documentés en tant
quinstruments de couverture de l'investissement.

Risque de taux (Pilier 2)

Organisation de la gestion du risque de taux dans le Groupe

Le risque de taux Lié aux opérations commerciales de la Banque de Détail
dans les marchés domestiques (France, Italie, Belgique et Luxembourg)
et a l'international, des filiales de financement spécialisé, des métiers
de gestion d'épargne du pole Investment Solutions et des métiers de
financement du péle CIB, est géré par 'ALM Trésorerie dans le cadre
du portefeuille des activités d'intermédiation clientele. Le risque de
taux lié aux fonds propres et aux investissements est également géré
par lALM Trésorerie, dans le portefeuille des activités fonds propres et
investissements.
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Les opérations initiées par chaque métier de BNP Paribas sont transférées
vers 'ALM Trésorerie, au moyen de contrats internes analytiques ou
d'opérations de préts/emprunts. LALM Trésorerie est en charge de gérer
les risques de taux associés a ces opérations.

Les principales décisions de gestion relatives aux positions de taux
issues des activités d'intermédiation bancaire sont prises lors de Comités
mensuels ou trimestriels par métier, au sein desquels sont représentées
la Direction du Métier, LALM Trésorerie, Finances-Développement Groupe
et GRM.

Mesure des risques de taux

Les positions de taux sont mesurées sous forme d'impasses, dans
lesquelles les risques optionnels, liés en particulier aux options
comportementales, sont intégrés sur la base de leur équivalent delta.
Les échéancements des encours sont déterminés en tenant compte des
caractéristiques contractuelles des opérations et des comportements
historiques de la clientele. Ainsi, pour les produits de la Banque de
Détail, les modélisations des comportements s'appuient sur des données
historiques et des études économétriques. Elles portent notamment
sur les remboursements anticipés, les comptes courants créditeurs et
débiteurs ainsi que les comptes d'épargne. L'échéancement des fonds
propres releve d'une approche conventionnelle.

Pour les activités de Banque de Détail, le risque de taux structurel est
également mesuré a travers un indicateur de sensibilité des revenus,
avec une logique de continuité de l'activité en intégrant l'évolution
dynamique du bilan. En effet, du fait de l'existence de corrélations
partielles ou nulles entre les taux clientele et les taux de marché et d'une
sensibilité des volumes due en particulier aux options comportementales,
le renouvellement du bilan engendre une sensibilité structurelle des
revenus aux variations de taux. Enfin, un indicateur spécifique aux risques
de nature optionnelle est analysé lorsque des options comportementales
sont présentes dans les produits vendus aux clients, afin d'affiner les
stratégies de couverture.

Le choix des indicateurs, la modélisation des risques ainsi que la
production des indicateurs sont controlés par des équipes indépendantes
de Product Control et par des équipes dédiées de Group Risk Management.
Les conclusions de ces controles sont présentées régulierement dans des
Comités ad hac et une fois par an au Conseil d’administration.

Ces indicateurs sont systématiquement présentés aux ALCO et servent
ainsi de base aux décisions de couvertures, en fonction de la nature des
risques.

Limites de risque

Sur les activités d'intermédiation clientéle, la gestion du risque de taux
global des entités de Banque de Détail est encadrée par une Limite
principale, fondée sur la sensibilité des revenus a une variation des taux
nominaux, des taux réels ainsi que de l'inflation sur un horizon minimum
de 3 ans. Cette limite est établie en fonction du revenu annuel, ce qui
permet d'encadrer L'incertitude sur le revenu futur lié aux évolutions de
taux d'intérét. Au-dela de la maturité retenue pour la limite de sensibilité
des revenus, l'encadrement est complété par une limite sur les impasses
de taux, fixée en pourcentage des ressources clientele. Ce pourcentage
est une fonction décroissante de L'horizon de gestion. Cette limite permet
d'encadrer le risque sur les échéances a long terme.

Le risque de taux des métiers des filiales spécialisées, tres faible compte
tenu de la centralisation des risques a UALM Trésorerie, est encadré par
des limites techniques sur les impasses de taux, suivies par les ALCO
des métiers.

Sensibilité des revenus au risque général de taux

La sensibilité des revenus a une variation des taux d'intérét est l'un des
indicateurs de référence du Groupe pour les analyses du risque de taux
global aussi bien au niveau local qu'au niveau consolidé. Cette sensibilité
des revenus est calculée sur 'ensemble du portefeuille bancaire incluant
les activités d'intermédiation clientéle, les fonds propres, a L'exclusion
des activités de marché, et sur l'ensemble des devises auxquelles le
Groupe est exposé. Elle integre des hypothéses raisonnables d'activité
sur un horizon d'un an.

Lindicateur est présenté dans le tableau ci-dessous. Il ressort ainsi que
sur cet horizon d'un an, l'exposition au risque de taux lié au portefeuille
d'intermédiation bancaire est faible : une hausse de 100 points de base
des taux d'intérét sur l'ensemble de la courbe entrainerait une baisse
d'environ 0,5 % du produit net bancaire du Groupe, toutes devises
confondues.

> TABLEAU N° 13 : SENSIBILITE DES REVENUS AU RISQUE GENERAL DE TAUX POUR UNE HAUSSE DE 100 POINTS

DE BASE DES TAUX D’ INTERET

Sensibilité des revenus de 2011

31décembre 2010
| B | Aotesdevises | Total

(44) S5 (39)

Sensibilité des revenus de 2010

(44) 70 26

Les portefeuilles d'instruments financiers résultant de l'activité
d'intermédiation bancaire du Groupe n'étant pas destinés a étre cédés,
ils ne font pas L'objet d'une gestion sur la base de leur valeur. Néanmoins
une sensibilité de la valeur de ces portefeuilles est calculée pour mesurer
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le risque de taux global sur tous les horizons. La sensibilité de la valeur
pour une hausse de 200 points de base des taux d'intéréts est inférieure
a1 % des fonds propres prudentiels du Groupe, a comparer a la limite
fixée a 20 % dans la réglementation de Bale.



Couverture des risques de taux et de change

Les relations de couverture initiées par le Groupe portent essentiellement
sur la couverture du risque de taux d'intérét et du risque de change
réalisée au moyen de swaps, d'options, et d'opérations de change a terme.

En fonction de l'objectif poursuivi, les instruments financiers dérivés
utilisés sont désignés en couverture de valeur, en couverture de résultats
futurs ou encore en couverture d'un investissement net en devises.
Chagque relation de couverture fait l'objet d'une documentation formelle
des L'origine, décrivant la stratégie poursuivie, désignant l'instrument
couvert et l'instrument de couverture, la nature du risque couvert, ainsi
que la méthodologie d'appréciation de l'efficacité, tant au plan prospectif
que rétrospectif.

Risque de taux d'intérét global

La stratégie de gestion du risque de taux d'intérét global est fondée sur
le pilotage de la sensibilité des revenus de la Banque aux variations de
taux d'intérét. Cela permet en particulier d'optimiser la prise en compte
des compensations entre les différents risques. L'optimisation de ce
pilotage nécessite une appréhension fine des différents risques, afin de
déterminer la meilleure stratégie de couverture, apres prise en compte
des compensations. Ces stratégies sont définies et mises en place par
métier, par portefeuille et par devise.

Le contexte de marché a été marqué en 2010 par la prolongation, voire
l'amplification des mesures non conventionnelles des banques centrales
pour favoriser la liquidité sur les marchés et par les tensions fortes sur
certaines signatures souveraines de la zone euro. Si les taux courts ont
relativement peu évolug, les taux longs ont fortement baissé en début
d'année puis sensiblement remonté pour revenir aux environs des niveaux
de fin 2009.

En 2010, I'équilibre entre production de crédits et collecte de dépots a taux
fixe ou peu corrélés avec les taux de marché a été assez significativement
différent selon les marchés domestiques de la zone euro :

| en France, la stabilité du ratio de couverture des préts par les dépots
résulte de la compensation entre les fortes productions de crédits
a I'habitat a taux fixe du fait des faibles taux longs d'une part et
la croissance des encours de dép6ts non rémunérés et de livrets
bancaires d'autre part, ces derniers étant davantage Liés a l'évolution
des taux courts et de l'inflation. Le besoin net de couverture d'emplois
a taux fixe est renforcé par l'impact des financements aux filiales
spécialisées dans les crédits aux particuliers et aux entreprises ;

m en Italie, avec 'augmentation du poids des crédits immabiliers a taux
variable dans la production, l'activité commerciale n'a pas généré
d'évolution significative de la position de taux;

m en Belgique et au Luxembourg, l'année a été marquée par la poursuite
de la forte collecte de dépots de clientéle, notamment sous forme
de livrets ; dans le méme temps, une part plus significative de la
production de crédits immobiliers s'est faite a taux variable, d'oU un
besoin net de couverture de ressources de clientele moyennement
corrélé avec les taux de marché.

Par conséquent, les stratégies de couverture mises en place en 2010 ont
été différentes suivant les marchés domestiques. Les stratégies fermes
(sous forme de swaps) ont été complétées par des couvertures des
risques optionnels de tassement des marges, que ce soit sur les crédits
(phénoménes de renégociations de taux) ou sur les dépots (pression sur
les marges des dépots a taux de marchg).

Les couvertures sous forme de dérivés fermes ou optionnels sont pour
l'essentiel comptabilisées en couverture de variations de valeur des
éléments couverts a taux fixe (fair value hedge) ou en couverture de
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la variation des produits et charges attachés aux actifs et aux passifs a
taux révisable (cash flow hedge). Elles peuvent aussi prendre la forme
de titres d'Etat et sont majoritairement comptabilisées dans la catégorie
« disponible a la vente ».

Ala suite de 'amendement de la norme comptable relative aux options en
cash flow hedge, spécifiant que leur valeur temps doit étre comptabilisée
en résultat, BNP Paribas a fait le choix de reclasser la totalité de son stock
d'options correspondantes en portefeuille de transaction au 31 décembre
2009. La valeur temps des options utilisées comme des instruments de
couverture traitées depuis cette date est enregistrée en résultat.

Risque de change structurel

Les relations de couverture du risque de change initiées par 'ALM portent
sur les investissements nets en devises et sur les revenus futurs en
devises du Groupe. Chaque relation de couverture fait l'objet d'une
documentation formelle des L'origine, décrivant la stratégie poursuivie,
désignant 'élément couvert et l'instrument de couverture, la nature du
risque couvert, ainsi que la méthodologie d'appréciation de l'efficacité,
tant au plan prospectif qu'au plan rétrospectif.

Les investissements financés par emprunts de devises font l'objet d'une
documentation de relation de couverture, pour conserver la symétrie
dans l'enregistrement des variations de change et éviter les impacts
en résultat. Dans ce cadre, les emprunts sont documentés en tant
qu'instrument de couverture d'investissement.

Une relation de couverture de méme nature est mise en place pour couvrir
le risque de change relatif aux actifs nets en devises des succursales et
des filiales consolidées. Une relation de couverture de type Fair Value
Hedge est mise en place pour couvrir le risque de change relatif aux titres
des entités non consolidées. Au cours de l'exercice 2010, des relations de
couverture d'investissements nets ont été déqualifiées pour des montants
négligeables.

Le Groupe couvre la variabilité des composantes du résultat du Groupe.
En particulier, les flux de revenus futurs hautement probables (intéréts
et commissions externes notamment), en devises différentes de L'euro,
générés par les principales activités, filiales ou succursales du Groupe,
peuvent faire l'objet d'une couverture.

Couverture de valeur des instruments financiers inscrits
au bilan (Fair Value Hedge)

En matiére de risque de taux, les couvertures de valeur portent soit sur
des actifs ou des passifs a taux fixe identifiés, soit sur des portefeuilles
d'actifs ou de passifs a taux fixe. Les instruments financiers dérivés
contractés permettent de réduire L'exposition de la valeur de ces
instruments induite par 'évolution des taux d'intérét.

Les couvertures d'actifs ou de passifs identifiés concernent pour l'essentiel
les titres disponibles a la vente et les émissions du Groupe.

Les couvertures de portefeuilles d'actifs ou de passifs financiers,
constitués par devises, concernent :

m d'une part des crédits a taux fixe : crédits immobiliers, crédits a
linvestissement, crédits a la consommation et crédits export ;

m d'autre part des ressources clientele a taux fixe (dépots a vue,
ressources issues des contrats d'épargne logement).

La désignation du montant couvert s'effectue en échéancant les encours
restant dus des éléments couverts et en désignant un montant par
bande d'échéance considérée. Ces échéancements sont déterminés
en tenant compte des caractéristiques contractuelles des opérations
et des comportements historiques de la clientéle (hypothéses de
remboursement anticipg, taux de défaut estimés).
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Les dépots a vue, qui ne portent pas d'intéréts contractuels, s'analysent
comme des passifs financiers a taux fixe a moyen terme. La valeur de
ces passifs est donc sensible a 'évolution des taux d'intéréts. La loi
d'écoulement utilisée s'appuie sur des analyses historiques, sans prendre
en compte prospectivement les effets liés a l'enrichissement potentiel
des clients ou a l'inflation.

Pour chaque relation de couverture, l'efficacité prospective est mesurée
en s'assurant que pour chaque bande d'échéance, l'encours des éléments
couverts est supérieur a l'encours des instruments financiers dérivés de
couverture désignés.

L'efficacité rétrospective est mesurée en s'assurant que l'évolution

mensuelle de l'encours couvert en début de période ne met pas en
évidence de surcouverture a posteriori.

Couverture de résultat (Cash Flow Hedge)

En matiére de risque de taux d'intérét, le Groupe utilise des instruments
financiers dérivés en couverture de la variation des produits et charges
attachés aux actifs et aux passifs a taux révisable. Des transactions futures

hautement probables sont également couvertes. Les éléments couverts
sont positionnés dans des échéanciers, par devise et par index de taux.
Apreés prise en compte des hypothéses de remboursement anticipé et
des taux de défaut estimés, le Groupe couvre au moyen d'instruments
financiers dérivés tout ou partie de l'exposition aux risques induite par
ces instruments a taux révisable.

En matiére de risque de change, le Groupe couvre la variabilité des
composantes du résultat du Groupe. En particulier, les flux de revenus
futurs (intéréts et commissions notamment) générés par les activités des
principales filiales ou succursales du Groupe dans une devise différente
de leur monnaie fonctionnelle peuvent faire 'objet d’'une couverture.
Comme en matiere de couverture du risque de taux, la documentation
et l'appréciation de 'efficacité de ces relations de couverture s'appuient
sur des échéanciers prévisionnels.

Le tableau suivant présente sur le périmetre des opérations a moyen et
long terme de BNP Paribas SA le montant, ventilé par date prévisionnelle
d'échéance, des flux de trésorerie qui font l'objet d'une couverture, ce qui
représente l'essentiel des opérations du Groupe.

> TABLEAU N° 14 : FLUX DE TRESORERIE FAISANT L'OBJET DE COUVERTURE

31décembre 2010

Inférieure Delan Plus
alan adans de Sans Total

Flux de trésorerie couverts 186 556 607

1350 115 244 332 691

Au cours de l'année 2010, une relation de couverture de résultats futurs
a été déqualifiée, pour un montant non significatif, au motif que la
réalisation de cet événement futur ne serait plus hautement probable
(cf. note 2.c).

4.f RISQUE OPERATIONNEL

Dispositif de gestion

Cadre réglementaire

Le risque opérationnel s'inscrit dans un cadre réglementaire formel :

m la réglementation issue du Comité de Bale (dite « Bale Il »), qui impose
l'allocation de fonds propres au titre du risque opérationnel ;

m le réglement CRBF 97-02 modifié, qui prévoit la mise en ceuvre d'une
filiere risque, couvrant tous les types de risque et un systeme de
controle interne assurant l'efficacité et la qualité du fonctionnement
interne de la Banque, la fiabilité de L'information interne et externe, la
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sécurité des opérations, enfin la conformité aux lois, aux reglements
et aux politiques internes.

Objectifs et principes

Afin d'atteindre ce double objectif de mesure et de gestion, BNP Paribas
met en ceuvre un dispositif de controle opérationnel permanent, processus
itératif et reposant sur cing étapes :

m lidentification et l'évaluation des risques opérationnels ;

m la formalisation, la mise en ceuvre et le suivi du dispositif de controle
permanent (procédures, vérifications et tous éléments d'organisation
concourant a la maitrise des risques : ségrégation des taches, gestion
des droits d'acces, etc.) ;

m la production des mesures de risque et le calcul du capital associé au
risque opérationnel ;

m le reporting et 'analyse des informations de gestion relatives au
dispositif de controle opérationnel permanent ;

m enfin la gestion du dispositif, via une gouvernance impliquant le

management et débouchant sur la détermination et le suivi de plans
d'actions.



Reporting
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Identification et évaluation des risques

Deux volets en particulier sont a souligner : structurants par leur ampleur,
ils illustrent la complémentarité des approches du risque opérationnel
et du controle permanent au sein du Groupe BNP Paribas :

m le calcul du capital sur le périmetre BNP Paribas hars Fortis repose
sur une approche hybride, combinant un modele interne, et 'approche
dite « standard » (pour les autres entités du périmetre consolidé). Le
modele interne AMA (« Advanced Measurement Approach ») repose
sur la modélisation de distributions de pertes, dont e calibrage utilise
un double jeu de données : des historiques d'incidents survenus
depuis 2002 dans le groupe BNP Paribas et les grandes banques
internationales, et des scenarii d'incidents potentiels, construits en
interne, afin notamment de mieux tenir compte des risques extrémes
auxquels la Banque est exposée. Ce modele a été homologué par
['Autorité de Controle Prudentiel en 2008 ;

m la généralisation des plans de controles : BNP Paribas est engagé
dans une démarche de formalisation de « plans de contréles », qui
vise un triple objectif : homogénéiser les pratiques, rationaliser le
dispositif, standardiser les controles. Le projet doit, a ce titre, faciliter
la couverture des sites a l'international et accompagner la croissance
du Groupe. S'appuyant sur les cartographies de risques qui ont conduit
a l'identification et a la quantification des scenarii de risques potentiels,
il implique l'ensemble des Poles, des Ensembles Opérationnels, des
métiers et des Fonctions du Groupe.

Acteurs et gouvernance

Le Groupe BNP Paribas s'attache a mettre en place un dispositif de
controle permanent et de gestion du risque opérationnel organisé autour
de deux types d'intervenants :

| les responsables d'entités opérationnelles, premiers acteurs dans la
gestion des risques et la mise en place des dispositifs de maitrise de
ces risques ;

| des équipes spécialisées, présentes a tous les niveaux du Groupe (Poles,
Ensembles Opérationnels Retail, Fonctions, Métiers) et coordonnées
en central par une équipe dite « 20PC » (Oversight of Operational
Permanent Control/Supervision du Contréle Opérationnel Permanent),
rattachée a Conformité Groupe et participant de la filiere risque du
Groupe. L'année 2010 a été marquée par une évolution du role attribué
a ces équipes dont la mission a été précisée selon deux axes :

= coordonner, sur leur périmetre de responsabilité, la définition et la
déclinaison du dispositif de controle permanent et de gestion du
risque opérationnel, de ses normes et méthodologies, des reportings
et des outils Liés ;

= fournir un second regard, indépendant des responsables
opérationnels, sur les risques opérationnels et le fonctionnement
du dispositif de risque opérationnel et de controle permanent et
alerter le cas échéant.

Les effectifs en charge de cette activité de supervision représentent plus
de 300 ETP (équivalent temps plein).

Les sujets liés au controle opérationnel permanent et a la continuité
d'activité sont présentés régulierement au Comité Exécutif du Groupe,
et périodiquement au Comité de coordination du contrdle interne
(instance réunissant les acteurs du controle interne, sous la présidence
du Coordinateur du contréle interne). Les Poles, Ensembles Opérationnels
Retail, Métiers et Fonctions du Groupe déclinent sur leur périmetre
cette structure de gouvernance qui associe l'encadrement exécutif. Les
autres entités du Groupe, et en particulier les filiales significatives, ont
largement déployé un type d'organisation similaire.
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Champ et nature des systémes de déclaration
et de mesure des risques

Les Comités Exécutifs du Groupe, des Péles, des Ensembles Opérationnels
Retail, des Métiers et des Fonctions ont notamment pour mission de
piloter la gestion des risques opérationnels et de non-conformité et des
controles permanents sur leur périmetre de responsabilité, dans le cadre
de l'infrastructure mise en place au niveau du Groupe. Ils valident la
qualité et la cohérence des données de gestion, examinent leur profil de
risque par rapport aux seuils de tolérance qu'ils se sont fixés et évaluent
la qualité de leur dispositif de controle, a l'aune de leurs objectifs et des
risques qu'ils encourent. Ils suivent la mise en ceuvre des actions de
réduction des risques.

La mesure des risques opérationnels s'appuie sur un dispositif de collecte
des incidents avérés ou potentiels, selon une démarche structurée par
processus et ensembles organisationnels (activité dans un pays et une
entité juridique) et suivant une logique cause, événement, effet. Ces
informations fournissent une base a des actions de correction et de
prévention des risques.

Les informations les plus significatives sont portées a la connaissance
des divers niveaux de l'organisation, jusqu'aux organes exécutifs et
délibérants, selon un processus de remontée d'information préalablement
défini.

Rapprochement de BNP Paribas et des entités
de BNP Paribas Fortis ET BGL BNP Paribas

En matiere de risque opérationnel, le dispositif déployé par les entités du
groupe Fortis dont BNP Paribas a pris le controle est trés similaire a celui
existant chez BNP Paribas. BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas sont
homologués AMA par la CBFA et ont mis en place un dispositif d'analyse
centré sur l'analyse des incidents historiques et de scenarii prospectifs.
Le dispositif du groupe BNP Paribas sera in fine élargi a BNP Paribas Fortis
et BGL BNP Paribas et a ce titre les équipes de BNP Paribas Fortis et BGL
BNP Paribas se forment progressivement aux méthodes et standards
de BNP Paribas.

Les composantes du risque opérationnel
liées au risque juridique, au risque fiscal
et a la sécurité de l'information

Risque juridique

BNP Paribas est soumis, dans chacun des pays ou le Groupe est présent,
aux réglementations applicables aux entreprises de ses secteurs
d'activité, notamment la banque, L'assurance et les services financiers.
Le Groupe est notamment tenu au respect de l'intégrité des marchés et
au respect de la primauté des intéréts des clients.

De longue date, la fonction juridique de BNP Paribas a développé un
dispositif global de contréle interne dont la vocation est de prévenir,
détecter, mesurer et maitriser les risques de nature juridique. Ce dispositif
consiste en :

m des Comités ad hoc, dont notamment :
= le Comité Exécutif de la fonction juridique,

= le Comité de la fonction juridique mondiale qui coordonne la fonction
juridique au sein de toutes les composantes du Groupe dans ses
pays d'implantation, et qui assure la cohérence et la mise en ceuvre
des politiques juridiques du Groupe,
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u le Comité de veille juridique qui assure une surveillance des projets
de texte, propose une analyse, une interprétation et la diffusion des
textes législatifs, réglementaires et des évolutions jurisprudentielles
francaises et européennes au sein du Groupe,

= le Comité de controle interne de la fonction juridique, incluant la
supervision des risques opérationnels,

= e Comité contentieux oU sont évoqués les dossiers significatifs en
défense ou en demande ;

m la participation du Directeur Juridique (ou l'un de ses représentants), en
qualité de membre permanent, au Comité de coordination du contréle
interne et au Comité de la conformité ;

m des procédures et référentiels internes qui encadrent d'une part la
maitrise du risque juridique, en liaison avec la Conformité pour tous
les sujets qui sont aussi de son ressort, d'autre part l'intervention des
juristes du Groupe et des opérationnels dans le domaine juridique. Ces
procédures sont réunies depuis fin 2004 dans une base de données
accessible a tous les salariés du Groupe ;

m des missions de diagnostic juridique dans les entités du Groupe, afin
de s'assurer de la pertinence des dispositifs locaux de maitrise du
risque juridique, de la maitrise effective des risques juridiques et de
l'utilisation correcte des outils. Des visites régulieres, notamment
des territoires vulnérables, sont organisées afin de superviser les
dispositifs juridiques développés a l'étranger ;

m des outils internes de reporting et d'analyse du risque que les Affaires
Juridiques Groupe (AJG) continuent de développer et qui contribuent
a l'identification, l'évaluation et l'analyse du risque opérationnel de
nature juridique.

L'exercice 2010 a été marqué par le lancement de travaux de réflexion et
de groupes de travail en vue de renforcer la pro-activité des juristes et
de promouvoir un méme standard de qualité de la prestation juridique
a travers le Groupe. Ainsi, plusieurs axes ont été définis, tels que le
renforcement de la veille juridique au niveau européen, 'élargissement
du dispositif de maitrise de la prestation externalisée ainsi que le partage
des connaissances (« knowledge management »).

Risque fiscal

BNP Paribas est soumis aux réglementations fiscales en vigueur dans les
différents pays ou le Groupe est présent et qui s'appliquent aux secteurs
d'activité dont relevent les différentes entités du Groupe, comme la
banque, l'assurance et les services financiers.

Les Affaires Fiscales Groupe (AFG) sont une fonction a compétence
mondiale chargée de la cohérence des solutions fiscales du Groupe et
du suivi du risque fiscal global, dont elle assure la responsabilité avec la
fonction Finances-Développement Groupe (FDG). Les AFG veillent a ce
que les risques pris en matiére fiscale se situent a un niveau acceptable
pour le Groupe en cohérence avec ses objectifs de réputation.

Pour exercer sa mission, la fonction AFG a mis en place :

m un réseau de correspondants fiscaux dans 'ensemble des pays ouU le
Groupe est implanté, auquel s'ajoutent des fiscalistes locaux présents
dans 16 pays ;

| un processus de remontée d'informations qualitatives permettant de
contribuer au controle du risque fiscal et de pouvoir juger du respect
de la réglementation fiscale locale ;

m un reporting régulier a la Direction Générale sur l'exercice des
délégations accordées et le respect des référentiels internes.



Elle co-préside avec FDG le Comité de coordination fiscale, élargi
a la fonction Conformité et, en cas de besain, aux poles. Ce Comité a
pour vocation d'analyser les éléments concernant les principales
problématiques fiscales du Groupe.

En outre, FDG a l'obligation de recourir au conseil des AFG pour les
aspects fiscaux de 'ensemble des opérations traitées.

m Enfin, les AFG sont dotées de procédures couvrant 'ensemble des
poles et destinées a assurer l'identification, la maitrise et le contréle
du risque fiscal.

Sécurité de l'information

Linformation est une des matiéres premieres principales des activités
d'une banque. La dématérialisation quasi achevée, le besoin de rapidité des
opérations et leur automatisation toujours plus poussée, l'interconnexion
entre la Banque et ses clients - via Internet pour les particuliers et par
de multiples réseaux pour les entreprises et institutionnels - renforcent
contindment le besoin de maitrise du risque relatif a la sécurité de
l'information.

L'évolution des incidents vécus par la profession bancaire et l'industrie
des cartes de crédit/paiement, rendus publics dans différents pays,
implique une vigilance accrue confirmée par la réglementation et la
jurisprudence en matiere de données personnelles et bancaires.

Les regles organisant la maitrise de la sécurité de l'information de
BNP Paribas s'articulent autour d'un ensemble de documents de
référence classés en plusieurs catégories : une politique générale de
sécurité, différentes politiques plus spécifiques a certaines thématiques
de la sécurité des systemes d'information, la formulation d'exigences
structurées selon les axes de la norme 1SO 27001, des guides pratiques qui
accompagnent les exigences de sécurité, des procédures opérationnelles.

Ce cadre de référence est décliné métier par métier, prenant en compte
les contraintes réglementaires et 'appétence au risque du métier et
s'appuyant sur le cadre général de la politique de sécurité du Groupe.
Chaque métier utilise la méme démarche d'analyse des risques (la
méthodologie retenue est 'ISO 27005 complétée de la méthodologie
francaise EBIOS), des indicateurs objectifs et partagés, des plans
de controles, une évaluation du risque résiduel et le suivi du plan
d'action. Cette démarche s'inscrit dans le contréle permanent et le
controle périodique au sein de chaque activité bancaire, en particulier
pour la directive CRBF 97-02 modifiée en 2004 en France et d'autres
réglementations similaires ailleurs.

Chaque métier du groupe BNP Paribas posséde des facteurs de risques liés
a la sécurité de l'information qui lui sont spécifiques tandis que d'autres
sont communs a tous. La politique de maitrise du risque informatique
prend en compte les dimensions propres aux métiers, souvent rendues
plus complexes par les spécificités nationales - culturelles et légales -
des pays dans lesquels ces métiers exercent leurs activités.

BNP Paribas a inscrit la démarche de sécurité dans une approche
d'amélioration continue. En effet, au-dela des moyens significatifs mis
en ceuvre pour protéger ses actifs informatiques et son patrimoine
informationnel, le niveau de sécurité mis en ceuvre doit étre surveillé en
continu et controlé de maniere permanente. Cela permet d'ajuster en
permanence les efforts de sécurité en fonction des nouvelles menaces
créées par la cyber-criminalité. L'un des effets de cette amélioration
continue se traduit par des investissements réalisés au niveau du Groupe
en vue de faire évoluer la gestion des habilitations et des contréles
d'accés aux applications majeures présentes au sein des métiers.
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La disponibilité des systemes d'information est un élément constitutif clé
de la continuité des opérations bancaires en cas de sinistre ou de crise.
Méme s'il est impossible de garantir une disponibilité a 100 %, le groupe
BNP Paribas maintient, améliore, et vérifie régulierement les dispositifs
de secours et de fiabilité (robustesse) de ses outils informatiques
conformément a ses valeurs d'excellence opérationnelle, au renforcement
de la réglementation et a la prise en compte de risques extrémes
(catastrophe naturelle ou non, crise sanitaire, etc.) et en cohérence avec
la politique globale de continuité des opérations.

BNP Paribas poursuit une démarche de limitation du risque et
d'optimisation des moyens mis en ceuvre par :

m un cadre procédural propre a chaque métier, qui encadre les pratiques
quotidiennes de la production informatique et la gestion du patrimoine
applicatif existant et des nouveaux systemes ;

m la sensibilisation de l'ensemble du personnel aux enjeux de la sécurité
de l'information et la formation des acteurs clés aux procédures et
attitudes de maitrise du risque lié aux moyens informatiques ;

m une démarche formelle, pour les projets des métiers ainsi que pour
les infrastructures et les systemes partagés, d'évaluation de l'état et
de l'amélioration de la maitrise de leurs risques, par des indicateurs,
mesurables, de progres et un plan d'actions pour l'atteinte de
ces objectifs, intégré dans la démarche de controle permanent et
périodique du Groupe ;

m la surveillance des incidents et une veille technologique sur les
vulnérabilités et les attaques informatiques.

Polices d’Assurance

La couverture des risques du groupe BNP Paribas est réalisée dans la
double perspective de protéger son bilan et son compte de résultat.

Elle repose sur une identification fine des risques, via notamment le
recensement des pertes opérationnelles subies par le Groupe. Cette
identification faite, les risques sont cartographiés et leur impact quantifié.

L'achat de polices d'assurance aupres d'acteurs de premier plan permet
de remédier aux éventuelles atteintes significatives résultant de fraudes,
de détournements et de vols, de pertes d'exploitation ou de mise en
cause de la responsabilité civile du Groupe ou des collaborateurs dont
il alacharge.

Certains risques sont conserves, afin que le groupe BNP Paribas optimise
ses co0ts tout en conservant une parfaite maitrise de son exposition. Il
s'agit de risques bien identifiés, dont l'impact en terme de fréquence et
de cot est connu ou prévisible.

Le Groupe est, par ailleurs, attentif dans le cadre de la couverture de
ses risques, a la qualité, a la notation et donc a la solvabilité de ses
partenaires assureurs.

Enfin, il est a noter que des informations détaillées sur les risques
encourus ainsi que des visites de sites permettent aux assureurs
d'apprécier la qualité de la prévention au sein de BNP Paribas, ainsi
que les moyens de sécurité mis en place et régulierement adaptés aux
nouvelles normes et réglementations.
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4.g RISQUE DE NON-CONFORMITE
ET DE REPUTATION

La maitrise du risque de non-conformité est au cceur du dispositif de
controle interne du groupe BNP Paribas : celui-ci vise au respect des lois,
réglementations, régles déontologiques et instructions, a la protection
de la réputation du Groupe, de ses investisseurs et de ses clients, a
l'éthique dans les comportements professionnels, a la prévention des
conflits d'intéréts, a la protection de l'intérét des clients et de l'intégrité
des marchés, a la lutte contre le blanchiment d'argent, la corruption et le
financement du terrorisme ainsi qu'au respect des embargos financiers.

Conformément a la réglementation frangaise, la fonction Conformité est
chargée du dispositif, sur le périmetre du Groupe dans son ensemble,
quelles que soient les activités en France et a l'étranger. Placée sous
l'autorité directe du Directeur Général, elle bénéficie d'un acces direct
et indépendant au Comité du contréle interne, des risques et de la
conformité du Conseil d'administration.

La fonction se compose d'une structure centrale a Paris, qui assure un role
de pilotage et de controle, et d'équipes décentralisées dans les différents
poles d'activité, Ensembles Opérationnels Retail, Métiers et Fonctions du
Groupe, qui agissent par délégation de la fonction centrale. Ce dispositif
se renforce régulierement depuis 2004.

Le dispositif de maitrise des risques de non-conformité et de réputation
repose sur un systéme de controle permanent, structuré autour
de quatre axes :

m des procédures générales et spécifiques ;

| la coordination des actions menées dans le Groupe, afin d'assurer
la cohérence d'ensemble et l'efficience des systémes et outils de
surveillance ;

m le déploiement d'outils de prévention et de détection (outils de lutte
contre le blanchiment, le terrorisme et la corruption, de détection des
abus de marché, etc.) ;

m des actions de formation, tant a l'échelle du Groupe que des poles
d'activité et métiers.

La préservation de sa réputation est un souci constant du groupe
BNP Paribas. Elle demande une adaptation constante de sa politique
de gestion des risques, en fonction des évolutions de l'environnement
externe. Ainsi, le contexte international, la multiplication des pratiques
délictueuses et le renforcement des réglementations dans de nombreux
pays ont amené le Groupe a renforcer son dispositif de controle
dans le domaine clé de la Lutte contre le blanchiment, le terrorisme
et la corruption. En particulier, en liaison avec le US Department of Justice
et le New York County District Attorney’s Office, la Banque a décidé de
réaliser une revue interne rétrospective de certains paiements en dollars
US impliquant des Etats ou des personnes morales ou physiques qui
pourraient €tre soumises aux sanctions économiques mises en place
par les lois américaines.

4.h RISQUE DE LIQUIDITE
ET DE REFINANCEMENT

Le risque de liquidité et de refinancement se définit comme le risque de
ne pas pouvoir faire face a des flux sortants de trésorerie ou a des besoins
en collatéral, attendus ou inattendus, dans le présent ou dans Le futur,
sans affecter ni les opérations quotidiennes ni la situation financiere de
la Banque.
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Le risque de liquidité et de refinancement du Groupe est suivi dans le
cadre d'une « politique de liquidité » globale validée par la Direction
Générale. Celle-ci repose sur des principes de gestion définis pour
s'appliquer en situation courante comme dans L'hypothese de crises de
liquidité. La situation de liquidité du Groupe est appréciée a partir de
normes internes, d'indicateurs d'alerte et de ratios réglementaires.

La politique de gestion du risque de liquidité

Objectifs de la politique

Les objectifs de la politique de liquidité du Groupe consistent a assurer le
financement équilibré de la stratégie de développement de BNP Paribas,
a faire en sorte que le Groupe soit a tout moment en mesure d'honorer
ses obligations vis-a-vis de sa clientele, a veiller a ce qu'il ne se trouve
pas de son seul fait a l'origine d’'un événement de caractére systémique,
a satisfaire les normes imposées par les superviseurs bancaires locaux,
a faire face a d'éventuelles crises de liquidité et a maintenir au niveau le
plus faible possible le colt de son refinancement.

Acteurs intervenant dans la gestion du risque

de liquidité

Le Comité Exécutif du Groupe définit la politique générale de gestion
du risque de liquidité, a savoir les principes de mesure des risques,
le niveau de risque accepté et le systeme de facturation interne. IL en
délegue le suivi et la mise en ceuvre au Comité ALM Groupe. Le Conseil
d'administration est informé trimestriellement des principes de la
politique de liquidité ainsi que de la situation de la Banque, via le Comité
de controle interne, des Risques et de la Conformité.

Le Comité ALM Groupe autorise la mise en ceuvre de la politique de
liquidité proposée par UALM Trésorerie, définie en conformité avec les
principes édictés par le Comité Exécutif. IL suit régulierement les résultats
des indicateurs et est notamment informé des résultats des simulations
de crise, ainsi que de la réalisation des programmes de financement.
Enfin, le Comité est informé de toute situation de crise ; il définit la
répartition des roles dans leur pilotage et valide les plans d'urgence.

Aprés validation par le Comité ALM Groupe, l'ALM Trésorerie est en charge
de la mise en ceuvre en central et dans chaque entité de cette politique.

Les Comités ALM Trésorerie des métiers et entités sont le relais, au plan
local, de la stratégie définie par le Comité ALM Groupe.

GRM participe a la définition des principes de la politique de liquidité. Au
titre du contréle de second niveau, il valide les modeles, les indicateurs
de risques (dont les stress tests de liquidité), les Limites et les paramétres
de marché utilisés. GRM est présent au Comité ALM Groupe et aux ALCO
des métiers et entités.

Centralisation de la gestion du risque de liquidité
du Groupe

LALM Trésorerie centralise la gestion de la liquidité, quelle que soit
l'échéance considérée. Elle est responsable du refinancement et des
émissions a moins d'un an (certificats de dépot, commercial paper...),
des programmes d'émission de dette senior et subordonnée (MTN,
obligations, dépdts a moyen ou long terme, obligations sécurisées de
banque...), des émissions d'actions de préférence et de la titrisation
des créances des métiers de la Banque de Détail et des Métiers de
financement de CIB. LALM Trésorerie a ainsi la charge de financer les
Péles, Ensembles Opérationnels et métiers du Groupe et d'assurer le
replacement de leurs excédents de trésorerie.



Les dispositifs de pilotage et de surveillance
du risque de liquidité

Le dispositif de pilotage et de surveillance du risque de liquidité repose
sur les quatre axes suivants :

m des normes internes et indicateurs a différentes échéances ;
| les ratios réglementaires ;

B la capacité de refinancement disponible ;

m d'autres mesures complétant ces indicateurs.

Le pilotage de la liquidité repose sur une gamme compléte de normes
internes et d'indicateurs a différentes échéances.

Un niveau cible d'emprunts au jour le jour est fixé a chaque Trésorerie,
afin de limiter le montant que la Banque préleve sur les marchés
interbancaires. Il s'applique aux principales monnaies sur lesquelles le
Groupe intervient.

La situation de liquidité consolidée du Groupe par maturité (a 1 mois,
3 mois, 6 moais puis annuellement jusqu'a 15 ans) est régulierement
mesurée par métier et par devise.

Des simulations de crise de liquidité, prenant en compte les facteurs
généraux de marché ou spécifiques a la Banque susceptibles d'affaiblir
la situation de liquidité du Groupe sont ainsi régulierement réalisées.

Le pilotage de la liquidité a moyen et long terme est fondé principalement
sur l'analyse des ressources a moyen et long terme disponibles pour
financer les emplois de méme maturité.

Sur 'échéance a un an, le ratio ressources sur emplois doit étre
supérieur a 85 %. Il fait également L'objet d'un suivi sur les échéances
entre 2 et 5 ans. Ce ratio s'appuie sur les échéanciers de liquidité des
postes du bilan et du hors-bilan de toutes les entités du Groupe, tant
contractuels que conventionnels, sur la base des comportements de
la clientele (remboursements anticipés pour les crédits, modélisation
des comportements de la clientéle pour l'épargne réglementée...) ou
de conventions.

Par ailleurs, les ratios réglementaires compléetent le dispositif
d'indicateurs du risque de Liquidité.

Le coefficient de liquidité réglementaire a 1 mois est calculé tous les mois.
Il concerne le périmétre BNP Paribas SA (Métropole et succursales). Les
filiales du Groupe soumises au ratio le calculent indépendamment de la
société téte du Groupe.

Les filiales ou succursales étrangéres peuvent par ailleurs étre soumises
a des coefficients réglementaires locaux.

La capacité de refinancement disponible, nécessaire pour faire face
a une évolution non prévue des besoins de liquidité, est régulierement
estimée au niveau du Groupe ; elle repose principalement sur les titres et
créances disponibles éligibles au refinancement des Banques Centrales,
les titres disponibles non éligibles pouvant étre donnés en pension ou
vendus rapidement dans le marché et les préts au jour le jour susceptibles
de ne pas étre renouvelés.

D'autres mesures completent ce dispositif : diversification des
ressources au plan mondial permettant a la Banque de veiller a ce que
son financement ne dépende pas d'un nombre trop réduit de pourvoyeurs
de sources de financement, évolutions des spreads de liquidité,
renouvellement des ressources de marché.

(1) Les repos non distribués dans les réseaux sont exclus pour le calcul de ce ratio.
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Expositions en 2010

Evolution du bilan du Groupe

Le total du bilan du Groupe est de 1 998 milliards d'euros
au 31 décembre 2010.

Le Ratio Préts/Dépots @ s'établit a 121 % au 31 décembre 2010 (inchangé
par rapport au 31 décembre 2009).

Les actifs nets du bilan devant étre refinancés représentent au
31 décembre 2010 1 097 milliards d'euros, soit une diminution de
119 milliards d'euros par rapport au 31 décembre 2009, provenant en
particulier d'une diminution des actifs interbancaires et placés aupres
des Banques Centrales (- 49 milliards d'euros) et d'une diminution du
solde net des actifs et passifs de transaction (- 19 milliards d'euros) et
des comptes de régularisation (-13 milliards d'euros).

Cette diminution a trouvé pour contrepartie une diminution des dettes
interbancaires et des opérations de pension (- 88 milliards d'euros).

Les ratios de surveillance interne de la liquidité

a moyen et long terme

Le ratio des ressources a plus d'un an par rapport aux emplois de méme
maturité s'éleve a 86 % a fin décembre 2010, pour l'ensemble du groupe
BNP Paribas, contre 87 % a fin décembre 2009.

Les ratios réglementaires de liquidité

La moyenne du coefficient de liquidité réglementaire a un mois de
BNP Paribas SA (qui regroupe la Métropole et ses succursales) est de
136 % pour l'année 2010 pour un minimum exigé de 100 %.

Les techniques de réduction des risques

Dans le cadre de la gestion courante comme dans l'hypothése d'une
crise de liquidité, les actifs les plus liquides constituent une réserve
de financement permettant d'ajuster la position en trésorerie de la
Banque, par leur cession, leur mise en pension dans les marchés ou leur
mobilisation auprées d'une banque centrale.

Dans la gestion courante, des actifs moins liquides peuvent étre
transformés en titres liquides ou mobilisables, par la titrisation des
crédits accordés a la clientéle de détail des réseaux bancaires ainsi que
de préts accordés aux entreprises.

La politique de diversification des sources de financement par marché,
maturité et structure a été poursuivie au cours de l'année 2010.

Dans ce cadre, la gestion des créances utilisables comme collatéral
(augmentation des volumes et stratégie d'allocation des gisements)
a permis d'élargir les sources de financement. Ainsi, les nouvelles
émissions de dette senior (dont la durée de vie initiale est supérieure a
1an) garanties par des créances en collatéral comprennent notamment :

m 5,7 milliards d'euros d'émissions de BNP Paribas Home Loan Covered
Bonds, dont une émission inaugurale en US dollar pour un montant
de 2 milliards de dollars a 5 ans ;

m 2 milliards d'euros d'émissions de BNP Paribas Public Sector SCF (deux
émissions de 1 milliard d'euros chacune, de durée de vie 10 ans et
5ans);

m 0,8 milliards d'euros aupres de la CRH (Caisse de Refinancement de
l'Habitat).
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Les ressources de la « ligne de produit dépot », créée pour diversifier la
base de déposants corporates et institutionnels et limiter les emprunts
interbancaires, ont progressé de 13 %, soit 19 milliards d'euros.

Le montant des ressources levées par la Banque sur les marchés, dont la
durée de vie initiale est supérieure a 1 an, a atteint 36,5 milliards d'euros
en 2010 (45,7 milliards en 2009), principalement en euro, dollar US, yen
et dollar australien. Par ailleurs, des émissions senior de durée de vie
égale a 1 an ont été réalisées pour un montant de 7,3 milliards d'euros,
principalement en euro, dollar et sterling.

Titrisations pour compte propre

(Voir Activité en matiere de titrisation pour compte propre décrite en
note 4.d)

4.i RISQUES D'ASSURANCE

Les risques supportés par les filiales d'assurance trouvent leur origine
dans la commercialisation en France et a l'international de contrats
d'épargne et de prévoyance.

Risques financiers

Les risques financiers concernent l'activité Epargne, dont les passifs
représentent plus de 95 % des passifs des filiales d'assurance du Groupe.

Ces risques sont de trois ordres :

Risque de taux

Les contrats d'assurance-vie commercialisés sont rémunérés soit sur
la base d'un taux contractuel fixe, soit sur la base d'un taux variable
avec ou sans garantie d'un taux minimum (TMG). Quel que soit le type
de contrat, il convient de gérer le risque de taux qui résulterait d'une
performance des investissements réalisés en représentation des primes
recues inférieure a l'obligation de rémunération contractuelle.

Ce risque est géré de maniere centralisée par la gestion actif-passif au
sein de BNP Paribas Assurance en liaison avec la Direction de la Gestion
Actif-Passif et de la Trésorerie du Groupe. Des études d'adossement actif-
passif sont faites régulierement afin de mesurer et de maitriser les risques
financiers encourus. Elles se fondent sur une projection du compte de
résultat et du bilan a moyen et/ou long terme dans différents scenarii
économiques. L'analyse des résultats ainsi obtenus permet de prendre
des mesures d'ajustement des actifs (diversification, produits dérivés...)
pour réduire Lles risques liés aux variations de taux et valeur des actifs.

En France, les pertes financiéres futures éventuelles, estimées sur
la durée de vie des contrats, font L'objet d'une provision pour aléas
financiers. Cette provision est constituée lorsque le quotient du montant
total des intéréts techniques et du minimum contractuellement garanti
par le montant moyen des provisions techniques constituées devient
supérieur a 80 % du taux de rendement des actifs de l'entreprise. Aucune
provision pour aléas financiers n'a été constituée aux 31 décembre 2010
et 2009 du fait de la faible exposition au risque de taux garanti, la durée
des engagements étant courte et les taux garantis peu élevés.

Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS

Risque de rachat

Les contrats d'épargne présentent une clause de rachat, qui permet
au souscripteur de demander le remboursement, total ou partiel, de
l'épargne accumulée. L'assureur court alors le risque que le nombre de
rachats soit supérieur a la prévision retenue dans les modeles de gestion
actif-passif, conduisant celui-ci a constater des moins-values sur les
cessions des actifs nécessaires au financement des rachats excédant
ses prévisions.

Le risque de rachat est cependant limité. En effet :

m la plupart des contrats prévoient la suspension temporaire des
rachats si la situation financiere du moment est tres dégradée et
porte potentiellement préjudice a la mutualité des assurés ;

m le comportement des souscripteurs fait l'objet d'un suivi permanent
afin d'ajuster régulierement la duration des actifs a celle des passifs, ce
qui réduit le risque de cessions massives et instantanées des actifs. Les
études portent notamment sur les flux prévisionnels des passifs et des
actifs sur des périodes pouvant aller jusqu'a 40 ans afin de déterminer
les décalages de trésorerie prévisionnels permettant d'identifier les
échéances sur ou sous couvertes représentant un risque de liquidité et
ainsi d'orienter le choix des échéances des nouveaux investissements
et des arbitrages a réaliser ;

m la revalorisation garantie des contrats est complétée par une
participation aux bénéfices, partiellement discrétionnaire, qui procure
aux contrats une rémunération globale en ligne avec les références
de marché limitant ainsi e risque d'une augmentation des rachats ;

| la protection du rendement des actifs financiers est assurée
notamment par le recours a des instruments de couverture financiere.

Garantie plancher des contrats en unités

de compte

La valeur des passifs en unités de compte est égale a la somme des
valeurs de marché des actifs supports des unités de compte. Les
obligations de l'assureur inscrites au passif sont donc couvertes par la
détention a l'actif des instruments correspondants. La cohérence de cette
couverture fait l'objet de contréles mensuels.

Certains contrats en unités de compte prévoient que e capital versé aux
bénéficiaires en cas de décés de L'assuré ne peut pas étre inférieur a la
somme des primes investies sur le contrat, quelle que soit la situation
des marchés financiers au moment du déces. Le risque se caractérise
donc par une composante statistique (probabilité de sinistre) et par une
composante financiere (valeur de marché des unités de compte).

En regle générale, des limites sont apportées a la mise en ceuvre de cette
garantie plancher. Ainsi, en France, la plupart des contrats commercialisés
prévoient une durée de la garantie limitée a 1 an, un age limite de 80 ans
pour bénéficier de la garantie, et un plafond individuel de la garantie a
765 000 euros par assuré.

La provision constituée pour garantie plancher, revue chaque trimestre,
tient compte de la survenance des déces sur la base d'un scénario
déterministe et de la variation des marchés financiers a partir d'une
approche stochastique. Au 31 décembre 2010, la provision s'éléve a
16 millions d'euros (contre 19 millions au 31 décembre 2009).



Risques de souscription d’assurance

Les risques de souscription d'assurance concernent principalement
l'activité Prévoyance, dont les passifs représentent environ 5 % des
passifs des filiales d'assurance du Groupe.

Ces risques procedent essentiellement de la commercialisation de
contrats d'assurance des emprunteurs dans le monde, ainsi que d'autres
activités de protection (prévoyance individuelle, extension de garantie,
contrats de rentes viageres en France).

La gouvernance mise en place afin de prévenir et de controler les risques
actuariels en France et a l'international repose sur des documents de
référence et des outils, qui définissent les principes, les régles, les
méthodologies et les meilleures pratiques devant étre suivies par les
équipes d'actuaires tout au long du cycle de vie des contrats ainsi que
les travaux a réaliser et les rapports a produire. Elle précise également
les pratiques interdites ou acceptées sous conditions.

La souscription des risques répond a des regles de délégation précises
faisant intervenir plusieurs niveaux, a la fois, locaux et centraux en
fonction, notamment du montant des capitaux sous risque, de 'évaluation
de la perte maximale acceptable et de la rentabilité estimée des contrats
considérés. L'expérience acquise par la gestion de portefeuilles diversifiés
géographiquement permet d'actualiser régulierement les bases de
données utilisées pour la tarification des risques en tenant compte de
nombreux parametres (crédit, garantie, population...). Chaque tarif est
élaboré en considérant les objectifs de rentabilité et de rémunération sur
fonds propres fixés par la Direction Générale de BNP Paribas Assurance.
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Le suivi trimestriel des risques par le Comité Exécutif de BNP Paribas
Assurance repose sur le suivi de la sinistralité des contrats.

L'assurance des emprunteurs couvre les risques de déces, de perte totale
etirréversible d'autonomie, d'incapacité de travail, de perte d'emploi et de
pertes financieres sur des crédits permanents, personnels et immobiliers.
Cette activité est assise sur une multitude de contrats individuels de
montants de risques et de primes faibles dont la rentabilité dépend de
l'importance de la base de contrats et de la mutualisation effective des
risques ainsi que de la maitrise des frais de gestion.

La sinistralité des contrats de rentes viageres est fondée sur des
tables de mortalité réglementaires, corrigées pour certaines, par des
données spécifiques au portefeuille et faisant l'objet d'une certification
indépendante. Il en résulte un risque faible.

L'adéquation entre la sinistralité attendue et la sinistralité observée est
régulierement suivie par les services d'actuariat et la tarification revue
en conséquence.

Les risques de souscription d'assurance sont couverts par différentes
provisions : une provision pour primes non acquises généralement
calculée prorata temporis et par contrat ; une provision pour sinistres
connus déterminée a partir de l'inventaire des sinistres déclarés ; une
provision pour sinistres inconnus déterminée soit a partir des cadences
de réglement constatées, soit a partir du nombre de déclarations attendu
et du co0t mayen d'un sinistre.
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Note 5 NOTES RELATIVES AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2010

5.2 ACTIFS, PASSIFS ET INSTRUMENTS de transactions -y compris les instruments financiers dérivés - et de
FINANCIERS DERIVES EN VALEUR certains actifs et passifs que le Groupe a choisi de valoriser sur option
DE MARCHE PAR RESULTAT en valeur de marché ou de modéle par résultat des la date de leur

acquisition ou de leur émission.
Les actifs et passifs financiers enregistrés en valeur de marché ou de
modele par résultat sont constitués des opérations négociées a des fins

31décembre 2010

Portefeuille

évalué en
Portefeville | valeurde
marché sur

option Total

ACTIFS FINANCIERS EN VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT

Titres de créance négociables 51612 147 51759 59 260 398 59658
Bons du Trésor et autres effets mobilisables aupres des banques
centrales 39 260 - 39260 41 695 3 41698
Autres titres de créance négociables 12 352 147 12499 17 565 395 17960
Obligations 102 454 6985 109439 88421 6608 95029
Obligations d'Ftat 69 704 489 70193 56 876 501 57377
Autres obligations 32750 6496 39246 31545 6107 37652
Actions et autres titres a revenu variable 68 281 42901 111182 58 393 38892 97285
Opérations de pension 210904 47 210951 208 810 47 208 857
Préts 725 1106 1831 858 3392 4250
Instruments financiers dérivés 347783 - 347783 363 705 - 363705
Instruments dérivés de cours de change 31017 31017 29 426 29 426
Instruments dérivés de taux d'intérét 239 985 239 985 217983 217983
Instruments dérivés sur actions 39 397 39 397 70239 70239
Instruments dérivés de crédit 30 349 30 349 35528 35528
Autres instruments dérivés 7 035 7 035 10 529 10 529
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS EN VALEUR DE MARCHE
PAR RESULTAT 781 759 51186 832945 779 447 49 337 828784
dont titres prétés 30 565 30 565 25 545 25 545
PASSIFS FINANCIERS EN VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT
Emprunts de titres et ventes a découvert 102 060 - 102 060 83214 - 83214
Opérations de pension 223 362 - 223362 209 293 - 209293
Emprunts 1170 2178 3348 1884 2962 4846
Dettes représentées par un titre (mote 5./7) S 47735 47735 - 52228 52228
Dettes subordonnées o 3108 3108 - 3604 3604
Dettes subordonnées perpétuelles = 1587 1587 - 1915 1915
Dettes subordonnées remboursables (note 5.h) = 1521 1521 - 1689 1689
Instruments financiers dérivés 345 492 - 345492 356 152 - 356 152
Instruments dérivés de cours de change 30 234 30 234 29 492 29 492
Instruments dérivés de taux d'intérét 236 416 236 416 210798 210798
Instruments dérivés sur actions 40927 40927 67 762 67 762
Instruments dérivés de crédit 30 263 30 263 35 466 35 466
Autres instruments dérivés 7 652 7 652 12 634 12 634
TOTAL DES PASSIFS FINANCIERS EN VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT 672 084 53021 725105 650 543 58794 709 337
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Instruments financiers évalués en valeur
de marché sur option

Actifs financiers évalués en valeur de marché
sur option

Les actifs financiers valorisés sur option a la valeur de marché ou de
modele par résultat comprennent en particulier les actifs financiers
représentatifs des contrats en unités de compte des activités d'assurance
et dans une moindre mesure des actifs avec dérivés incorporés pour
lesquels le principe d'extraction de ces dérivés n'a pas été retenu.

Les actifs financiers représentatifs des contrats en unités de compte
des activités d'assurance comprennent des titres émis par des entités
consolidées du Groupe, qui ne sont pas éliminés en consolidation afin de
maintenir la représentation des actifs investis au titre de ces contrats
au méme montant que celui des provisions techniques constituées au
titre des passifs dus aux assurés. Les titres a revenu fixe (certificats et
EMTN) non éliminés s'élevent a 634 millions d'euros au 31 décembre
2010 contre 748 millions d'euros au 31 décembre 2009 et les titres a
revenu variable (actions émises par BNP Paribas SA principalement) a
19 millions d'euros au 31 décembre 2010 contre 16 millions d'euros au
31 décembre 2009. Leur élimination n'aurait pas d'impact significatif sur
les comptes de la période.

Passifs financiers évalués en valeur de marché
sur option

Les passifs financiers valorisés sur option en valeur de marché ou de
modele par résultat enregistrent principalement les émissions originées
et structurées pour le compte de la clientéle dont les risques et la
couverture sont gérés dans un méme ensemble. Ces émissions recelent
des dérivés incorporés significatifs dont les variations de valeur sont
neutralisées par celles des instruments dérivés de couverture.

m La valeur de remboursement des passifs évalués sur option en valeur
de marché ou de modele par résultat s'établit a 58 356 millions d'euros
au 31 décembre 2010 contre 64 475 millions d'euros au 31 décembre
2009. Leur valeur de marché ou de modele tient compte de la variation
imputable au risque émetteur du groupe BNP Paribas au regard des
conditions d'émission du Groupe. A ce titre, la valeur comptable des
passifs évalués en valeur de marché ou de modele est diminuée de
457 millions d'euros (362 millions d'euros au 31 décembre 2009).

m Dettes subordonnées

Le Groupe a désigné certaines dettes subordonnées comme étant évaluées
en valeur de marché par le résultat afin d'éliminer les différences
potentielles de valorisation comptable résultant des dérivés incorporés
et des titres qui leur sont Liés du fait des couvertures opérées.

Le montant des dettes subordonnées se compose essentiellement
d'une émission par Fortis Banque (devenue BNP Paribas Fortis)
en décembre 2007 de Convertible And Subordinated Hybrid Equity-linked
Securities (CASHES), d'un montant nominal de 3 000 millions d'euros et
d'une valeur de marché de 1 500 millions d'euros au 31 décembre 2010.
Les intéréts sur ces titres, rémunérés au taux Euribor 3 mois majoré de
2 %, sont payés trimestriellement a terme échu.

Les CASHES ont une durée indéterminée mais peuvent étre échangés
en actions Fortis SA/NV (devenue Ageas) au prix unitaire de 23,94 euros
a la seule discrétion du détenteur. Néanmoins, a compter du
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19 décembre 2014, les CASHES seront automatiquement échangés en
actions Fortis SA/NV si leur prix est égal ou supérieur a 35,91 euros
pendant vingt séances de Bourse consécutives. Le principal de ces titres
ne sera jamais remboursé en espéces. Le seul recours dont disposent
les titulaires des CASHES est limité aux 125 313 283 actions Fortis SA/
NV que Fortis Banque a acquises a la date d'émission des CASHES et a
nanties au profit de ces titulaires : elles sont comptabilisées en actifs
financiers en valeur de marché par résultat pour une valeur de marché
de 214 millions d'euros au 31 décembre 2010 (328 millions d'euros au
31 décembre 2009). Enfin, Fortis SA/NV et Fortis Banque ont conclu
un contrat de Relative Performance Note (RPN) dont la valeur varie
contractuellement de telle sorte qu'elle neutralise l'impact sur Fortis
Banque des différences relatives de variation de valeur des CASHES et
des variations de valeur des actions Fortis SA/NV. Au 31 décembre 2010,
la valeur de la RPN s'établit a 635 millions d'euros (641 millions d'euros
au 31 décembre 2009) représentée a l'actif du bilan sous la rubrigue
« Instruments financiers dérivés de transaction » (Actifs financiers en
valeur de marché par résultat). Sur la base de cette valeur de la RPN le
débiteur verse au créditeur un intérét au taux de 'Euribor 3 mois plus
20 points de base, pour lequel BNP Paribas bénéficie d'une garantie de
'Etat Belge.

L'encours net représente une dette subordonnée de 651 millions d'euros
admise en fonds propres prudentiels Tier 1.

Instruments financiers dérivés du portefeuille
de transaction

Les instruments financiers dérivés du portefeuille de transaction
relevent majoritairement d’'opérations initiées par les activités de
négoce d'instruments financiers. Ils peuvent étre contractés dans le
cadre d'activités de mainteneur de marché ou d'arbitrage. BNP Paribas
est un négociant actif d'instruments financiers dérivés, soit sous forme
de transactions portant sur des instruments « élémentaires » (tels que
les « credit default swaps ») soit en structurant des prafils de risque
complexe adaptés aux besoins de sa clientele. Dans tous les cas, la
position nette est encadrée par des limites.

D'autres instruments financiers dérivés du portefeville de transaction
relevent d'opérations négociées a des fins de couverture d'instruments
d'actif ou de passif que le Groupe n'a pas documentées comme telles
ou que la réglementation comptable ne permet pas de qualifier de
couverture. IL s'agit en particulier d'opérations sur instruments financiers
dérivés de crédit conclues pour L'essentiel en protection des portefeuilles
de préts du Groupe.

La valeur de marché positive ou négative des instruments financiers
dérivés classés en portefeuille de transaction représente la valeur de
remplacement de ces instruments. Cette valeur peut fortement fluctuer
en fonction de l'évolution des parametres de marché (tels que les taux
d'intérét ou de change).

Le tableau ci-apres présente les montants notionnels des instruments
financiers dérivés classés en portefeuille de transaction. Le montant
notionnel des instruments financiers dérivés ne constitue qu'une
indication de volume de l'activité du Groupe sur les marchés
d'instruments financiers et ne reflete pas les risques de marché attachés
a ces instruments.
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En millions d'euros, au 31décembre 2010 P3ldécembre2009

Instruments financiers dérivés 44 200 645 41557 195
Instruments dérivés de cours de change 2019 347 1746 509
Instruments dérivés de taux d'intérét 37904 560 36 509 248
Instruments dérivés sur actions 1703970 1540 515
Instruments dérivés de crédit 2370101 1591712
Autres instruments dérivés 202 667 169 211

Les opérations sur instruments financiers dérivés réalisés sur des marchés organisés représentent 45 % des opérations portant sur des instruments
financiers dérivés au 31 décembre 2010 (42 % au 31 décembre 2009).

5.b INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES A USAGE DE COUVERTURE

Le tableau suivant présente les valeurs de marché des instruments financiers dérivés utilisés a des fins de couverture.

31 décembre 2010 31 décembre 2009

Valeur de marché | Valeurde marché [SValeurdemarchesNaleurdemarche
En millions d'euras, au négative positive négative positive

COUVERTURE DE VALEUR 7736 3788 7 658 3348
Instruments dérivés de cours de change 1 1 10 6
Instruments dérivés de taux d'intérét 7681 3787 7554 3306
Autres instruments dérivés 54 = 94 36
COUVERTURE DE RESULTATS FUTURS 740 1647 445 1591
Instruments dérivés de cours de change 137 62 40 47
Instruments dérivés de taux d'intérét 360 1422 375 1210
Autres instruments dérivés 243 163 30 334
COUVERTURE DES INVESTISSEMENTS NETS EN DEVISES 4 5 5 13
Instruments dérivés de cours de change 4 5 5 13
DERIVES UTILISES EN COUVERTURE 8480 5440 8108 4952

Le montant total des notionnels des instruments dérivés utilisés en couverture s'établit a 577 464 millions d'euros au 31 décembre 2010 contre
482 932 millions d'euros au 31 décembre 2009.

Les opérations sur instruments financiers dérivés contractés a des fins de couverture sont pour L'essentiel conclues de gré a gré.
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Les actifs financiers disponibles a la vente sont évalués en valeur de marché, ou de modele pour les titres non cotés.

31 décembre 2010

Titres a revenu fixe 202 561 201716
Bons du Trésor et autres effets mobilisables aupres de la banque centrale 25289 20 387
Autres titres de créance négociables 7 154 7890
Obligations d'Etat 123 907 122 903
Autres obligations 46 211 50 536
Titres a revenu variable 17 397 19 709
Titres cotés 9104 9700
Titres non cotés 8293 10 009
TOTAL DES ACTIFS DISPONIBLES A LA VENTE 219 958 221 425
dont titres prétés 433 651
dont variations de valeur comptabilisées directement en capitaux propres :
titres a revenu fixe (2 554) 2100
titres a revenu variable 2953 2299
dont dépréciations comptabilisées par résultat :
titres a revenu fixe (454) (432)
titres a revenu variable (3261) (2 766)

5.d MESURE DE LA VALEUR DE MARCHE
DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Les instruments financiers sont répartis en trois niveaux selon un ordre
décroissant d'observabilité des valeurs et des parametres utilisés pour
leur valorisation :

m niveau 1 - Instruments financiers faisant l'objet de prix de marché
Cotés :

Ce niveau regroupe les instruments financiers faisant l'objet de
cotations sur un marché actif, directement utilisables.

Il comprend notamment les actions et les obligations liquides, les
emprunts et ventes a découvert sur ces mémes instruments, les
instruments dérivés traités sur les marchés organisés (futures,
options...), les parts de fonds dont la valeur liquidative est calculée
quotidiennement ;

® niveau 2 - Instruments financiers dont L'évaluation fait appel a des
techniques de valorisation utilisant des parametres observables :

Ce niveau regroupe les instruments financiers pour la valorisation
desquels des références de prix doivent étre recherchées sur des
instruments similaires cotés sur un marché actif, ou des instruments
identiques ou similaires cotés sur un marché non actif mais pour
lesquels des transactions réguliéres peuvent étre observées, ou
encore des instruments dont 'évaluation fait appel a l'utilisation de
techniques de valorisation reposant sur des parameétres observables.

Ce niveau comprend notamment les actions et obligations de
faible liquidité, les emprunts et ventes a découvert sur ces mémes
instruments, les opérations de pensions de maturité courte qui ne sont
pas valorisées sur la base d'un cours de cotation directement observé

sur le marché, les parts de Sociétés Civiles Immobilieres support
des contrats en unités de compte dont les actifs sous-jacents font
l'objet d'expertises périodiques fondées sur des données de marché
observables, les parts de fonds pour lesquelles la liquidité est assurée
de facon réguliere, les instruments dérivés traités sur des marchés
de gré a gré dont les techniques de valorisation reposent sur des
parametres observables ainsi que les dettes structurées émises dont
la valorisation ne fait appel qu'a des parametres observables ;

niveau 3 - Instruments financiers dont l'évaluation fait appel a des
techniques de valorisation utilisant des paramétres non observables :

Ce niveau regroupe les instruments financiers dont L'évaluation fait
appel a L'utilisation de techniques de valorisation reposant pour tout ou
partie sur des parametres inobservables ; un parametre inobservable
étant défini comme un parametre dont la valeur résulte d’hypotheses
ou de corrélations qui ne reposent ni sur des prix de transactions
observables sur le méme instrument a la date de valorisation, ni sur
les données de marché observables disponibles a cette date.

Un instrument est classé en niveau 3 si une part significative de sa
valorisation repose sur des parametres non observables.

Ce niveau comprend notamment les actions non cotées, les obligations
évaluées sur la base de modeles de valorisation utilisant au moins un
parametre non observable significatif ou sur la base d'indications de
prix induites d'un marché non actif (telles que les parts de CDO, CLO,
ABS), les opérations de pensions de maturité longue ou structurées,
les parts de fonds en liquidation ou dont la cotation est suspendue, les
dérivés complexes portant sur des sous-jacents multiples (instruments
hybrides, CDO synthétiques ...) ainsi que les dettes structurées utilisées
en support a ces dérivés.
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Répartition par méthode de valorisation des instruments financiers comptabilisés en valeur
de marché présentée conformement aux prescriptions de la norme IFRS 7

31décembre 2010

ACTIFS FINANCIERS

Instruments financiers en valeur
de marché par résultat détenus

a des fins de transaction (note 5.a) 179 814 579 064 22881 781759 182 584 571 245 25618 779 447
Instruments financiers en valeur de

marché par résultat sur option (note 5.a) 37 356 12 127 1703 51186 31723 15784 1830 49 337
Instruments financiers dérivés de

couverture (note 5.b) = 5440 - 5440 - 4952 - 4952

Actifs financiers disponibles a la vente
(note 5.c) 163 368 48 436 8154 219 958 156 736 57 396 7293 221 425

PASSIFS FINANCIERS

Instruments financiers en valeur
de marché par résultat détenus

a des fins de transaction (note 5.a) 116 858 529 818 25408 672 084 107 975 514 237 28 331 650 543
Instruments financiers en valeur de

marché par résultat sur option (note 5.a) 5588 38 696 8737 53021 5390 42 831 10573 58 794
Instruments financiers dérivés

de couverture (note 5.b) = 8 480 s 8480 - 8108 - 8108

176 Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

TABLEAU DE VARIATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE NIVEAU 3

Pour les instruments financiers de niveau 3, les mouvements suivants sont intervenus entre le entre le 1°¢" janvier 2010 et e 31 décembre 2010 :

Aotifs fnancors

Instruments Instruments
financiers financiers
en valeur [Instruments en valeur [Instruments
de marché | financiers demarché | financiers
parrésultat | envaleur Actifs parrésultat| envaleur
détenusa | de marché | financiers détenusa | de marché
des fins de | par résultat |disponibles des fins de | par résultat
En millions deuras en 2010 transaction | suroption| alavente transaction | suroption Total
DEBUT DE LA PERIODE 25618 1830 7 293 34741 (28331) (10573)  (38904)
m achats 5091 463 1511 7 065 - -
m émissions = = = = (9 206) (3957) (13 163)
m ventes (979) (139) (1 066) (2184) - - -
m réglements @ 819 (240) 30 609 2106 5555 7 661
Transferts dans le niveau 3 2 436 39 1688 4163 (312) (56) (368)
Transferts hors du niveau 3 (5716) (361) (1 866) (7 943) 5553 787 6340
Gains (ou pertes) comptabilisés en compte de résultat (5027) 111 97) (5013) 5 484 (493) 4991

Variations d'actifs et passifs comptabilisés directement
en capitaux propres

m Eléments relatifs aux variations de parités monétaires 639 = 55 694 (702) - (702)
m Variation d'actifs et passifs comptabilisés

en capitaux propres = = 606 606 - - -
FIN DE LA PERIODE 22 881 1703 8154 32738  (25408) (8737)  (34145)

TOTAL DES GAINS (OU PERTES) DE LA PERIODE
COMPTABILISEE EN COMPTE DE RESULTAT

POUR LES INSTRUMENTS EN VIE EN FIN DE PERIODE 3469 88 (86) 3471 (3461) (531) (3992)
DEBUT DE LA PERIODE 36 327 2813 12117 51257 (20333) (10090)  (30423)
m achats ® 6 840 405 1556 83801 (1952) (368) (2 320)
m émissions = = = = (5922) (3842) (9 764)
m ventes (4 115) (1102) (4291) (9 508) - - -
m réglements @ (1569) (118) (800) (2 487) 3304 3651 347
Reclassifications © (2 760) = (1158) (3918) - - -
Transferts dans le niveau 3 893 36 929 (64) - (64)
Transferts hors du niveau 3 (1868) (278) 4) (2 150) 51 - 51
Gains (ou pertes) comptabilisés en compte de résultat (10 163) 108 142 (9 913) 4409 76 4 485
Variations d'actifs et passifs comptabilisés directement
en capitaux propres
m Eléments relatifs aux variations de parités monétaires 2033 2 79 2114 (1216) - (1216)
m Variation d'actifs et passifs comptabilisés
en capitaux propres = S (384) (384) - - -
FIN DE LA PERIODE 25 618 1830 7293 34741 (28331) (10573) (38904)

TOTAL DES GAINS (OU PERTES) DE LA PERIODE
COMPTABILISEE EN COMPTE DE RESULTAT
POUR LES INSTRUMENTS EN VIE EN FIN DE PERIODE (3 367) 94 235 (3 038) 3387 365 3752

(1) Comprend les instruments issus de l'entrée de Fortis Banque dans le Groupe BNP Paribas.

(2) Comprend, pour les actifs, les remboursements de principal, les reglements des intéréts et les flux de paiements et d'encaissernents sur dérives
lorsque leur valorisation est positive et, pour les passifs, les remboursements d'emprunts, les intéréts versés sur emprunts et les flux de paiements et
d'encaissements sur dérivés lorsque leur valorisation est négative.

(3) Il sagit des instruments financiers initialement comptabilisés en valeur de marché et reclassés en préts et créances.
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Les instruments financiers de niveau 3 sont susceptibles d'étre couverts
par d'autres instruments de niveau 1 et/ou de niveau 2 dont les gains
et pertes ne relevent pas de ce tableau. Aussi, les montants de gains
et pertes apparaissant dans ce tableau ne sont pas représentatifs des
résultats liés a la gestion du risque net de l'ensemble de ces instruments.
Notamment, les pertes et gains sur les actifs et passifs financiers en
juste valeur par résultat du portefeuille de transaction, respectivement
5 027 millions d'euros et 5 484 millions d'euros au 31 décembre 2010
(contre 10 163 millions d'euros et 4 409 millions d'euros au 31 décembre
2009), correspondent principalement a des variations de valeur sur des
positions de CDO classées en niveau 3, couvertes par des positions de
CDS classées en niveau 2.

Sensibilité des valeurs de modeéle aux
changements d'hypothéses raisonnablement
possibles des instruments financiers de
niveau 3

Les instruments du portefeuille de transaction dont le modele de gestion
repose sur la couverture dynamique des risques, généralement des
dérivés complexes, font l'objet d'ajustements de valeur pour risque de
modele.

Ces ajustements de valeur permettent de tenir compte de risques qui ne
sont pas appréhendés par le modéle ainsi que de l'incertitude inhérente
a l'estimation des parametres de valorisation ; ils sont une composante
de la valeur de marché de ces portefeuilles.

Afin de mesurer la sensibilité de la valeur de marché du portefeuille a un
changement d'hypothéses, les deux scenarii suivants ont été considérés :
un scénario favorable ou toutes les valorisations des instruments
financiers de niveau 3 se feraient sans ajustement de valeur pour risque
de modéle et un scénario défavorable oU toutes ces valorisations se
feraient avec un ajustement de valeur pour risque de modeéle deux fois
plus élevé.

Selon cette méthode, chaque position (portefeuilles d'instruments gérés
ensemble avec compensation des risques) est considérée individuellement
et aucun effet de diversification entre parametres non observables de
nature différente n'est pris en compte.

La sensibilité de la valeur de marché des positions sur titres, qu'elles
relevent des portefeuilles de transaction, d'actifs disponibles a la vente
ou qu'elles soient désignées a la juste valeur par le résultat, est fondée sur
une variation de 1 % de la valeur de marché. Pour les instruments dont
la contrepartie est douteuse, le calcul de la sensibilité est assis sur un
scénario de variation de 1 % de l'hypothese sur le taux de recouvrement.

31décembre 2010

Effet potentiel en Effet potentiel en
compte de résultat | capitaux propres

+/- 1304

Instruments financiers en valeur de marché par résultat
détenus a des fins de transaction et en valeur de marché
par résultat sur option @

Actifs financiers disponibles a la vente

+/- 1418

+/- 91 +/- 81

(1) Les instruments financiers a la valeur de marché par résultat, qu'ils fassent partie du portefeuille de transaction ou qu'ils soient été classés en valeur
de marché par résultat sur option, sont présentés au sein de la méme rubrique car la sensibilité est calculée sur les positions nettes de portefeuilles

d'instruments classés en niveau 3 quelle que soit leur classification comptable

Marge différée sur les instruments financiers
valorisés avec des techniques développées
par l'entreprise et fondées sur des parameétres
pour partie non observables sur les marchés
actifs

La marge non enregistrée en résultat au jour de la transaction (« Day
One Profit ») couvre le seul périmetre des activités de marché éligibles
au niveau 3.
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Elle est déterminée apres constitution des réserves de modeles pour
incertitudes telles que décrites précédemment et reprise en résultat sur la
durée anticipée d'inobservabilité des parametres. Le montant non encore
amorti est inscrit au bilan dans la rubrique « Instruments financiers
en valeur de marché par résultat détenus a des fins de transaction »,
en déduction de la juste valeur des opérations complexes concernées.
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La marge non enregistrée en résultat contenue dans le prix des instruments financiers dérivés vendus a la clientéle et valorisés selon des modeles
internes dont les parametres ne sont pas observables, (« Day One Profit ») évolue sur les deux exercices de la maniere suivante

En millions d’euras, au
Marge différée en début de période

Marge différée sur les transactions de l'exercice

Marge comptabilisée en résultat au cours de l'exercice

Marge différée en fin de période

31décembre 2010 R3ldecembre2009

860 710
437 580
(377) (430)
920 860

S5.e RECLASSIFICATION D'INSTRUMENTS FINANCIERS INITIALEMENT COMPTABLISES EN VALEUR DE
MARCHE PAR RESULTAT A DES FINS DE TRANSACTION OU EN ACTIFS DISPONIBLES A LA VENTE

Les amendements aux normes IAS 39 et IFRS 7 adoptés par l'Union européenne le 15 octobre 2008 ont permis de reclasser les instruments initialement
détenus a des fins de transaction ou disponibles a la vente au sein de portefeuilles de crédit a la clientele ou de titres disponibles a la vente.

Ces reclassements ont été réalisés au quatrieme trimestre de l'année 2008 et au premier semestre 2009. Les données relatives a ces encours en date

Flux de trésorerie attendus
Valeur au bilan etjugés recouvrables intérét effectif

de reclassement sont les suivantes :

1¢ semestre 4 trimestre 1 semestre 4 trimestre 1¢ semestre 4 trimestre
En millions d'euras 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Actifs financiers extraits du portefeuille
de transaction et reclassés

En préts et créances sur la clientele

En actifs financiers disponibles
a la vente

Actifs financiers extraits du portefeuille
des actifs disponibles a la vente
et reclassés

En préts et créances sur la clientéle

2760
2760

1158
1158

7844 3345 8 694
7077 3345 7904 8,4 % 76%
767 - 790 6,7 %
- 1479 -
- 1479 - 8,4 %

Les tableaux ci-dessous présentent les éléments afférents a ces actifs reclassés tels que comptabilisés sur la période, ainsi que ceux qui auraient été
comptabilisés si ces actifs n'avaient pas été reclassés :

> AU BILAN

31décembre 2010 31 décembre 2009

En millions d’euros, au

Actifs financiers extraits du portefeuille de transaction

et reclassés
En préts et créances sur la clientele
En actifs financiers disponibles a la vente

Actifs financiers extraits du portefeuille
des actifs disponibles a la vente et reclassés

En préts et créances sur la clientele

Valeur de marché Valeur de marché
Valeur au bilan ou de modele Valeur au bilan ou de modele

5746 5729 6943 6921
5728 5711 6913 6891
18 18 30 30
257 295 874 977
257 295 874 977
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> EN RESULTAT ET EN VARIATION DIRECTE DE CAPITAUX PROPRES

Exercice 2010 Exercice 2009

aprés avant
En millions d'euros Réalisé Proforma® |reclassement® | reclassement® Pro forma®

en résultat 387 346 92 (218) 564
en intéréts et produits assimilés 373 235 452 - 298
en gains ou pertes sur instruments financiers
en valeur de marché par résultat 40 138 147 (75) 425
en gains ou pertes sur actifs disponibles a la vente
et sur préts et créances (4) 3 (88) - (28)
en codt du risque (22) (30) (419) (143) (131)

en variation directe de capitaux propres (avant impots) 79 65 156 (255) 133

TOTAL DES ELEMENTS DE RESULTAT ET DE CAPITAUX

PROPRES DES ELEMENTS RECLASSES 466 411 248 (473) 697

(1) Résultat et variation directe de capitaux propres (avant impéts) qui auraient été ceux des instruments reclassés en 2008 et 2009 si le reclassement
n‘avait pas été effectué.
(2) L'effet en résultat et en variation directe de capitaux propres (avant impots) est distingué pour les instruments reclassés sur l'exercice 2009.

5.f OPERATIONS INTERBANCAIRES, CREANCES ET DETTES SUR ETABLISSEMENTS DE CREDIT
> PRETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

En millions d‘euros, au 31décembre 2010 R3ldecembre2009

Comptes a vue 11273 16 379
Préts 45 353 45 045
Opérations de pension 7 086 28 524
TOTAL DE§ PBETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

AVANT DEPRECIATION 63 712 89 948
dont encours douteux 1466 1659
Dépréciation des préts et créances émis sur les établissements de crédit (note 2f) (994) (1028)
TOTAL DES PRETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT NETS

DE DEPRECIATION 62 718 88 920

> DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

En millions d'euros, au 31décembre 2010 R3Ndecembre2009

Comptes a vue 17 464 12 380
Emprunts 131947 158908
Opérations de pension 18 574 49 408
TOTAL DES DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 167 985 220 696
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5.9 PRETS, CREANCES ET DETTES SUR LA CLIENTELE
» PRETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE

En millions d’euros, au 31décembre 2010 R3ldecembre2009

Comptes ordinaires débiteurs 28188 26 474
Préts consentis a la clientéle 633 583 616 908
Opérations de pension 16 523 25 866
Opérations de location-financement 33063 34 887
TOTAL DES PRETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE AVANT DEPRECIATION 711 357 704 135
dont encours douteux 42 100 38 380
Dépréciation des préts et créances sur la clientele (note 2.f) (26 671) (25 369)
TOTAL DES PRETS CONSENTIS ET CREANCES SUR LA CLIENTELE NETS DE DEPRECIATION 684 686 678 766

> DETAIL DES OPERATIONS DE LOCATION FINANCEMENT

En millions d’euros, au 31décembre 2010 R3ldecembre2009

Investissement brut 36 261 39228
A recevoir dans moins d'1 an 9829 11 666
A recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 18756 18 985
A recevoir au-dela de 5 ans 7676 8577
Produits financiers non acquis (3198) (4 341)
Investissement net avant dépréciation 33063 34 887
A recevoir dans moins d'1 an 9106 10 549
A recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans 16 983 16 833
A recevoir au-dela de 5 ans 6974 7 505
Dépréciations (1302) (779)
Investissement net apres dépréciation 31761 34108

> DETTES ENVERS LA CLIENTELE

En millions d’euros, au 31décembre 2010 p3ldécembre2009

Comptes ordinaires créditeurs 262 358 260 962
Comptes a terme et assimilés 241 409 234 506
Comptes d'épargne a taux administré 49 610 46 342
Opérations de pension 27 536 63 093
TOTAL DES DETTES ENVERS LA CLIENTELE 580 913 604 903
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S.h DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE ET DETTES SUBORDONNEES

La présente note regroupe les dettes représentées par un titre et les dettes subordonnées comptabilisées au colt amorti. Les dettes représentées par
un titre et les dettes subordannées évaluées en valeur de marché par résultat sont présentées en note 5.a.

Dettes représentées par un titre comptabilisées au coGt amorti

En millions d‘euros, au 31décembre 2010 P3ldécembre2009

Titres de créance négociables 186 672 191 421
Emprunts obligataires 21997 19 608
TOTAL DES DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE COMPTABILISEES AU COUT AMORTI 208 669 211029

» ECHEANCEMENT DES DETTES A MOYEN ET LONG TERME REPRESENTEES PAR UN TITRE COMPTABILISEES
AU cOOT AMORTI ET EN VALEUR DE MARCHE PAR RESULTAT SUR OPTION

Sont échéancées dans le tableau suivant les dettes représentées par un titre comptabilisées au colt amorti et en valeur de marché par résultat sur
option dont l'échéance lors de l'émission est Supérieure a un an :

Date d'échéance ou d'option Total

de remboursement 31décembre
En millions d’euros 2015 2016-2020 2010

Dettes a moyen et long terme
représentées par un titre
comptabilisées au colt amorti 13804 16 961 8833 13336 9099 9733 6299 78 065

Dettes a moyen et long terme

représentées par un titre

comptabilisées en valeur de marché

par résultat sur option (note 5.a) 13 350 7 415 5041 6 075 5470 6 281 4103 47 735

TOTAL 27 154 24 376 13 874 19 411 14 569 16 014 10 402 125 800

Date d'échéance ou d'option Total

de remboursement Au-dela  31décembre
En millions d'euros 2014  2015-2019 de 2019 2009

Dettes a moyen et long terme
représentées par un titre
comptabilisées au colt amorti 11041 16 469 17 488 8 494 7478 5987 4732 71 689

Dettes a moyen et long terme

représentées par un titre

comptabilisées en valeur de marché

par résultat sur option (note 5.a) 12 533 9 230 7938 4279 5 645 5841 6762 52228

TOTAL 23574 25 699 25 426 12773 13123 11828 11494 123 917

La valeur nette comptable des dettes représentées par un titre comptabilisées au colt amorti dont l'échéance est inférieure ou égale a un an lors
de l'émission est de 130 604 millions d'euros au 31 décembre 2010 (139 340 millions d'euros au 31 décembre 2009).

Dettes subordonnées comptabilisées au codt amorti

En millions d’euras, au 31décembre 2010 P3ldEcembre2009

Dettes subordonnées remboursables 21423 25114
Dettes subordonnées perpétuelles 3327 3095
Titres subordonnés a durée indéterminée 459 420
Autres titres subordonnés perpétuels 1813 1708
Emprunts subordonnés perpétuels 820 740
Titres participatifs 227 223
Frais et commissions, dettes rattachées 8 4
TOTAL DES DETTES SUBORDONNEES EVALUEES AU COUT AMORTI 24750 28 209
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Dettes subordonnées remboursables

Les emprunts subordonnés remboursables émis par le Groupe sont
des titres a moyen et long terme assimilables a des créances de
rang subordonné simple dont le remboursement avant l'échéance
contractuelle interviendrait, en cas de liquidation de la société émettrice,
apres les autres créanciers mais avant les titulaires de préts participatifs
et de titres participatifs.

Apres accord de l'autorité de surveillance bancaire et a linitiative de
l'émetteur, ils peuvent faire L'objet d'une clause de remboursement
anticipé par rachat en Bourse, offre publique d'achat ou d'échange, ou
de gré a gré lorsqu'il s'agit d'émissions privées.
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Les emprunts ayant fait l'objet d'un placement international, émis par
BNP Paribas SA ou par les filiales étrangeres du Groupe, peuvent faire
l'objet d'un remboursement anticipé du principal et d'un réglement avant
l'échéance des intéréts payables in fine, a l'initiative de l'émetteur, a
partir d'une date fixée dans la notice d'émission (call option), ou
dans l'hypothese ou des modifications aux regles fiscales en vigueur
imposeraient a L'émetteur au sein du Groupe l'obligation de compenser
les porteurs des conséquences de ces modifications. Ce remboursement
peut intervenir moyennant un préavis, de 15 a 60 jours selon les cas, et
en toute hypothese sous réserve de l'accord des autorités de surveillance
bancaire.

» ECHEANCEMENT DES DETTES SUBORDONNEES REMBOURSABLES COMPTABILISEES AU COUT AMORTI ET EN VALEUR

DE MARCHE PAR RESULTAT SUR OPTION

Date d'échéance ou d’option

de remboursement
Enmillions d’euros

Dettes subordonnées remboursables
comptabilisées

Total
31décembre
2010

Au-dela

2015 2016-2020 de 2020

au co0t amorti 500 2786 2 439 1439 1945 11528 786 21423
Dettes subordonnées remboursables

comptabilisées

en valeur de marché par résultat

sur option 77 524 181 89 456 132 62 1521
TOTAL 577 3310 2620 1528 2401 11 660 848 22944

Date d'échéance ou d'option

de remboursement
Enmillions d’euros

Dettes subordonnées remboursables
comptabilisées

Total
31décembre
2009

Au-dela

2014  2015-2019 de 2019

au co0t amorti 1563 868 2419 1459 1170 16 149 1486 25114
Dettes subordonnées remboursables

comptabilisées

en valeur de marché par résultat

sur option 254 73 524 182 88 554 14 1689
TOTAL 1817 941 2943 1641 1258 16 703 1500 26 803

Dettes subordonnées perpétuelles

Titres Subordonnés a Durée Indéterminée
Les émissions successives de TSDI se présentent de la facon suivante :

En millions d'euras, au

) Montant en devises

Emetteur Date d'émission Devise al'origine Jauxy 31décembre 2010 R3ldecembre2009
BNP SA octobre 1985 EUR 305 millions TMO - 0,25 % 254 229
BNP SA septembre 1986 usb 500 millions Libor 6 mois + 0,75 % 205 191
TOTAL 459 420
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Les titres subordonnés a durée indéterminée (TSDI) émis par BNP Paribas
sont des obligations subordonnées perpétuelles remboursables a la
liquidation de la société, aprés le remboursement de toutes les autres
dettes mais avant celui des titres participatifs. Ils ne donnent aucun droit
aux actifs résiduels.

Pour le TSDI émis en octobre 1985, d'un nominal de 305 millions d'euros,
le paiement des intéréts est obligatoire, sauf si le Conseil d'administration
décide de différer cette rémunération lorsque L'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires a constaté qu'il n'existe pas de bénéfice
distribuable, et ceci dans les douze mois précédant l'échéance de
paiement des intéréts.

Le TSDI émis en dollar des Etats-Unis en septembre 1986 présente
la particularité de pouvoir étre remboursé au pair par anticipation,
a l'initiative de l'émetteur, a partir d'une date fixée dans la notice

d'émission, mais apreés accord des autorités de surveillance bancaire (call
option). IL n'est pas assorti de clause de majoration d'intérét. Le paiement
des intéréts est obligatoire, sauf si le Conseil d’administration décide de
différer cette rémunération lorsque lAssemblée Générale Ordinaire des
actionnaires a validé la décision de ne pas procéder a la distribution
d'un dividende, et ceci dans les douze mais précédant l'échéance de
paiement des intéréts.

Autres titres subordonnés perpétuels

Les autres titres subordonnés perpétuels émis par le Groupe présentent
la particularité de pouvoir étre remboursés au pair par anticipation
a certaines dates prévues par la notice d'émission, aprées accord des
autorités de surveillance bancaire, et d'étre assortis d'une majoration
d'intérét a partir de la premiére de ces dates dans l'hypothése oU le
remboursement n'est pas intervenu.

31décembre
2010
Fortis
Luxembourg Libor 6 mois Libor 6 mois
Finance SA février 1995 usD 22 février 2013 +0,835% +250 bp 14 11
Fortis
Luxembourg Euribor 6 mois  Euribor 6 mois
Finance SA ao(t 1995 EUR 23 ao(t 2015 +104 bp +250 bp 16 15
Fortis
Luxembourg Libor 6 mois Libor 6 mois
Finance SA février 1996 usD 35 février 2021 +77 bp +250 bp 9 6
Euribor 3 mois
Fortis Banque SA  septembre 2001 EUR 1000 septembre 2011 6,500 % +237 bp 968 928 @
Euribor 3 mois
Fortis Banque SA octobre 2004 EUR 1000 octobre 2014 4,625 % +170 bp 750 688 @
Euribor 3 mois
Fortis Banque SA juin 2009 EUR 75 juillet 2018 7,500 % +350 bp 55 52
Autres 1 8
TOTAL 1813 1708

(1) Eligibles aux fonds propres prudentiel dans la catégorie Tier 1.

Emprunts subordonnés perpétuels

Fortis Banque NV/SA a contracté en 2008 deux emprunts subordonnés
perpétuels, l'un de 750 millions d'USD au taux de 8,28 %, l'autre de
375 millions d’euros au taux de 8,03 %. Ces emprunts perpétuels peuvent
étre remboursés par BNP Paribas Fortis a partir de 2013. Ils sont éligibles
aux fonds propres prudentiels dans la catégorie Tier 1.

Titres participatifs

Les titres participatifs émis par BNP SA entre 1984 et 1988 pour un
montant global de 337 millions d'euros ne sont remboursables qu'en cas
de liquidation de la société BNP Paribas SA mais peuvent faire l'objet de
rachats dans les conditions prévues par la loi du 3 janvier 1983. Dans ce
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cadre, il a été procédé entre 2004 et 2007 au rachat de 434 267 titres sur
2212 761 titres émis a l'origine qui ont fait l'objet d'une annulation. Le
paiement d'intéréts est obligatoire, bien que le Conseil d'administration
puisse décider de différer la rémunération lorsque l'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires statuant sur les comptes constate qu'il n'existe
pas de bénéfice distribuable.

En décembre 2009, ces titres ont fait l'objet d'une offre publique
associant une offre d'échange contre des Titres Super Subordonnés a
Durée Indéterminée (cf. note 8.a) et une offre de rachat. Cette opération
a dégagé un gain brut de 7 millions d'euros sur la valeur comptable des
titres participatifs recus en échange ou rachetés.
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5.i ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQU'A L'ECHEANCE

En millions d’euros, au 31décembre 2010 R3ldecembre2009

Titres de créance négociables 2952 3103
Bons du Trésor et autres effets mobilisables aupres des banques centrales 2 892 3044
Autres titres de créance négociables 60 59
Obligations 10 821 10 920
Obligations d'Etat 10 664 10 692
Autres obligations 157 228
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS DETENUS JUSQUA LEUR ECHEANCE 13773 14 023

5.j IMPOTS COURANTS ET DIFFERES

En millions d'euros, au 31décembre 2010 R3hdecembre2009

Impbts courants 2315 2067
Impots différés 9242 10 050
Actifs d'imp6ts courants et différés 11 557 12117
Impdts courants 2104 2 669
Impots différés 1641 2093
Passifs d'impots courants et différés 3745 4762

» Variation des impots différés av cours de la période

Enmillions d'euros Exercice 2010 Exercice 2009

IMPOTS DIFFERES NETS EN DEBUT DE PERIODE 7957 2214
Charge d'impot différé (note 2.g) (1572) (199)
Incidence de la premiere consolidation de Fortis = 6176
Variations des impots différés liées a la réévaluation et a la reprise en résultat des éléments

de réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente 1018 (982)
Variations des impots différés liée a la réévaluation et a la reprise en résultat des éléments

de réévaluation des instruments dérivés de couverture 16 79
Variation des parités monétaires et divers 182 669
IMPOTS DIFFERES NETS EN FIN DE PERIODE 7601 7957

> Ventilation des impots différés par origine

En millions d’euros, av 31décembre 2010 p3ldécembre2009

Actifs financiers disponibles a la vente 827 (577)
Réserve latente de location-financement (715) (666)
Provisions pour engagements sociaux 884 940
Provisions pour risque de crédit 3829 3939
Autres éléments (116) 984
Déficits fiscaux reportables 2 892 31337
IMPOTS DIFFERES NETS 7601 7957
dont

Impots différés actifs 9242 10 050
Impots différés passifs (1641) (2 093)
En vue de déterminer le niveau des déficits fiscaux reportables activés, le des revenus et des charges conforme au plan de développement de
Groupe procéde chaque année a une étude spécifique pour chaque entité leur activité. Les déficits fiscaux reportables non activés a l'issue de cet
concernée, tenant compte du régime fiscal applicable - et notamment exercice, s'élevent a 2 241 millions d'euros au 31 décembre 2010 contre
des éventuelles régles de péremption - ainsi que d'une projection réaliste 1785 millions d'euros au 31 décembre 2009.
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5.k COMPTES DE REGULARISATION, ACTIFS ET PASSIFS DIVERS

En millions d'euros, au 31décembre 2010 R3Ndecembre2009

Dépdts de garantie versés et cautionnements constitués 32711 25506
Comptes de reglement relatifs aux opérations sur titres 21889 46 843
Comptes d'encaissement 2 486 3092
Part des réassureurs dans les provisions techniques 2 495 2403
Produits a recevoir et charges comptabilisées d'avance 3405 3297
Autres débiteurs et actifs divers 20138 22 220
TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATION ET ACTIFS DIVERS 83124 103 361
Dépots de garantie recus 25777 22 698
Comptes de reglement relatifs aux opérations sur titres 19 515 29 424
Comptes d'encaissement 566 1217
Charges a payer et produits constatés d'avance 5630 6157
Autres créditeurs et passifs divers 13741 12 929
TOTAL DES COMPTES DE REGULARISATION ET PASSIFS DIVERS 65 229 72 425

La variation de la part des réassureurs dans les provisions techniques s'analyse ainsi :

En millions d'euros, au 31décembre 2010 P3ldécembre2009

PART DANS LES PROVISIONS TECHNIQUES EN DEBUT DE PERIODE 2403 2226
Augmentation des provisions techniques a la charge des réassureurs 1151 824
Encaissements des prestations mis a la charge des réassureurs (1073) (652)
Effets des variations de change et de périmetre 14 5
PART DANS LES PROVISIONS TECHNIQUES EN FIN DE PERIODE 2495 2403

5.l PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

En millions d’euros, au 31décembre 2010 P3ldécembre2009

Retail Banking 1058 862
dont Banque de Nankin 295 175
dont Carrefour Promotora Vendas Participacoes 125 134
dont Servicios Financieros Carrefour EFC SA 102 97
dont Société Paiement Pass 240 195
Investment Solutions 1956 2024
dont AG Insurance 1046 1135
dont B.N.L Vita 232 243
Corporate and Investments Banking 152 192
Autres activités 1632 1683
dont Erbe 1219 1256
dont Verner Investissement 361 361
PARTICIPATIONS DANS LES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE 4798 4761

Sont listées individuellement ci-dessus les sociétés mises en équivalence dont la valeur au bilan est supérieure a 100 millions d'euros au 31 décembre 2010.
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Les données financieres publiées par les principales sociétés mises en équivalence sont les suivantes :

Produit net

Normes de bancaire - Résultat net

Enmillions d'euros publication Total Bilan Chiffre d'affaires part du Groupe

AG Insurance® Normes IFRS 54 795 6827 559
Banque de Nankin® Normes locales 16977 412 147
B.N.L Vita® Normes IFRS 11705 3050 133
Carrefour Promotora Vendas Participacoes® Normes IFRS 257 22 39
Erbe® Normes IFRS 2516 109
Servicios Financieros Carrefour EFC SA® Normes locales 1289 191 22
Société de Paiement Pass® Normes locales 3279 314 70
Verner Investissement Normes IFRS 6361 409 67

(1) Données relatives au 30 septembre 2010.
(2) Données relatives a l'exercice 2009 ou au 31 décembre 2009.

5.m IMMOBILISATIONS DE PLACEMENT ET D’EXPLOITATION

31décembre 2010 31décembre 2009

Cumul des Cumul des
amortissements amortissements
Valeur brute et pertes de Valeur nette Valeur brute et pertes de Valeur nette
En millions d'euros, au comptable valeur comptable comptable valeur comptable
IMMEUBLES DE PLACEMENT 14 411 (2 084) 12 327 13536 (1 664) 11872
Terrains et constructions 6 504 (1 286) 5218 6719 (1131) 5588
Equipement, Mobilier, Installations 6 550 (3999) 2551 6157 (3756) 2401
Biens mabiliers donnés en location 11927 (4127) 7 800 11 252 (3998) 7 254
Autres immobilisations 2279 (723) 1556 2426 (613) 1813
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 27 260 (10 135) 17 125 26 554 (9 498) 17 056
Logiciels informatiques acquis 2297 (1705) 592 2116 (1538) 578
Logiciels informatiques produits
par l'entreprise 2392 (1679) 713 2172 (1501) 671
Autres immobilisations
incorporelles 1989 (796) 1193 1821 (871) 950
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 6 678 (4 180) 2498 6 109 (3910) 2199
Immeubles de placement La valeur de marché estimée des immeubles de placement comptabilisés

au co0t amorti s'établit a 18 138 millions d'euros au 31 décembre 2010

Les terrains et immeubles donnés en location simple, de méme que les contre 17 137 millions d'euros au 31 décembre 2009,

terrains et immeubles représentatifs des actifs investis dans le cadre de
l'activité d'assurance-vie sont regroupés sous la rubrique « Immeubles
de placement ».
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Les opérations réalisées sur les immobilisations données en location simple font l'objet, pour certaines d’entre elles, de contrats prévoyant les paiements

futurs minimaux suivants :

En millions d’euros, au 31décembre 2010 R3ldecembre2009

Paiements futurs minimaux a recevoir au titre des contrats non résiliables

Paiements a recevoir dans moins d'1 an
Paiements a recevoir dans plus d'1 an et moins de 5 ans

Paiements a recevoir au-dela de 5 ans

6 205 6202
2 208 2514
3258 3142

739 546

Les paiements futurs minimaux a recevoir au titre des contrats non
résiliables correspondent aux paiements que le preneur est tenu
d'effectuer pendant la durée du contrat de location.
Immobilisations incorporelles

Les autres immaobilisations incorporelles comprennent les droits au bail,
les fonds de commerce ainsi que les marques acquises par le Groupe.

5.n ECARTS D'ACQUISITION

Amortissements et provisions

Le montant net des dotations et reprises d’amortissement effectuées
au cours de L'exercice 2010 s'établit a 1 613 millions d’euros contre
1372 millions d'euros au titre de 'exercice 2009.

Le montant des reprises nettes de dépréciation sur immobilisations
corporelles et incorporelles porté en résultat s'éleve a 20 millions d'euros
pour l'exercice 2010 contre une dotation nette de 10 millions d'euros
pour L'exercice 2009.

En millions d'euros Exercice 2010 Exercice 2009

VALEUR NETTE COMPTABLE EN DEBUT DE PERIODE 10979 10918
Acquisitions 25 612
Cessions (40) 3)
Dépréciations comptabilisées pendant la période (78) (582)
Ecarts de conversion 388 47
Autres mouvements 50 (13)
VALEUR NETTE COMPTABLE EN FIN DE PERIODE 11324 10 979
dont

Valeur brute comptable 11901 11574
Cumul des dépréciations enregistrées en fin de période (577) (595)
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31décembre 2010

Ecarts d'acquisition positifs
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Exercice 2010 Exercice 2010

Retail Banking 8623 8315 2 (582) 1 449
BancWest 3733 3482 - - 3 -
Banque de détail en France 68 68 > - . -
Banque de détail en Italie 1698 1698 = - - -
Equipment Solution 682 661 - (105) 1 3
Europe Méditerranée 142 136 2) (220) 7

Personal Finance 2 300 2270 = (257) = 446
Investment Solutions 1813 1833 (76) - 10 158
Assurance 138 144 = - 3 1
Investment Partners 229 274 (76) - 23
Personal Investors 417 418 s - 18
Real Estate 342 339 = - = 8
Securities Services 362 341 = - 7 -
Wealth Management 325 317 - - 108
Corporate and Investment Banking 645 624 = - 4 5
Autres activités 243 207 o - = -
TOTAL DES ECARTS D'ACQUISITION

POSITIFS 11324 10 979 (78) (582) 25 612
Ecart d'acquisition négatif enregistré sur 'acquisition de Fortis 835

VARIATION DES ECARTS D'ACQUISITION PORTEE EN RESULTAT (78) 253

Les tests de valorisation des écarts d'acquisition reposent sur trois
méthodes de valorisation distinctes, L'une fondée sur l'observation de
transactions sur des entités aux activités comparables, la deuxieme
consistant a rechercher les parametres de marché induits des cotations
d'entités aux activités comparables, enfin la troisieme résultant de la
rentabilité future escomptée (« discounted cash flow method » - DCF).

Lorsque l'une des deux méthodes fondée sur des comparables suggere la
nécessité d'une dépréciation, la méthode DCF est utilisée pour en valider
le bien fondé et le cas échéant en déterminer le montant.

La méthode DCF repose sur un certain nombre d'hypotheses relatives aux
projections de flux de revenus, de dépenses et de dotations aux provisions
pour risques fondées sur des plans a moyen terme (3 ans), étendues sur
une période de croissance soutenable (10 ans), puis a 'infini, sur la base

de taux de croissance soutenables jusqu‘a dix ans et réduit a l'inflation
au-dela pour chaque métier concerné.

Les tests effectués tiennent compte du colt du capital investi sur la base
d'un taux sans risque et d'une prime de risque observée propre a chaque
type d'activité. Les parametres majeurs sensibles aux hypotheses sont
donc le coefficient d'exploitation, le taux de croissance soutenable et le
colt du capital.

La valorisation ainsi réalisée n'a pas mis en évidence de nécessité de
dépréciation pour aucune des Unités Génératrices de Trésorerie. La
sensibilité en fonction des variations des différents parametres ci-dessus
a par ailleurs été mesurée : ces mesures ne permettent pas de conclure
a une quelconque vulnérabilité des valorisations.
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5.0 PROVISIONS TECHNIQUES DES SOCIETES D'’ASSURANCE

En millions d‘euros, au 31décembre 2010 R3Ndecembre2009

Passifs relatifs aux contrats d'assurance 103 056 89 986
Provisions techniques brutes

Contrats d'assurance en unités de compte 33058 29 357

Autres contrats d'assurance 69 998 60 629
Passifs relatifs aux contrats financiers avec participation discrétionnaire 10 029 9513
Participation aux bénéfices différée passive 1833 2 056
TOTAL DES PROVISIONS TECHNIQUES DES SOCIETES D’ASSURANCE 114 918 101 555
Passifs relatifs aux contrats financiers en unités de compte® 1437 2257
Passifs relatifs aux contrats financiers en fonds général 54 179
TOTAL DES PASSIFS NETS RELATIFS AUX CONTRATS EMIS PAR LES SOCIETES D'ASSURANCE 116 409 103 991

(1) Les passifs relatifs aux contrats financiers en unités de compte sont présentés dans la rubrique « Dettes envers la clientéle » (note 5.g).

La provision pour participation aux bénéfices différée résulte de
l'application de la « comptabilité reflet » : elle représente la quote-part
des assurés, principalement des filiales d'assurance vie en France, dans
les plus et moins values latentes sur les actifs, lorsque la rémunération

des contrats est liée a leur rendement. Cette quote-part, fixée a 90 %
(identique en 2009) pour la France, est une moyenne issue de calculs
stochastiques sur les plus et moins values latentes attribuées aux assurés
dans le cadre des scenarii étudiés.

La variation des passifs relatifs aux contrats émis par les entreprises d'assurance s'analyse ainsi :

En millions d'euros Exercice 2010 Exercice 2009

PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS EN DEBUT DE PERIODE 103 991 89 503
Dotation aux provisions techniques des contrats d'assurance et collecte réalisée sur les contrats

financiers liés a l'activité d'assurance-vie 16 389 18 067
Prestations payées (9 799) (7 502)
Cessions de portefeuille de contrats (608) (487)
Effet des variations de périmetre 4449 319
Effets des variations de change 575 227
Effets des variations de valeur des actifs des contrats en unités de compte 1412 3864
PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS EN FIN DE PERIODE 116 409 103 991

La part réassurée des passifs relatifs aux contrats émis par les entreprises d'assurance est présentée dans la note 5.k

5.p PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

En millions d'euros Exercice 2010 Exercice 2009

TOTAL DES PROVISIONS CONSTITUEES EN DEBUT DE PERIODE 10 464 4388
Dotations aux provisions 1527 1491
Reprises de provisions (964) (611)
Utilisation des provisions (1 050) (1001)
Incidence de la premiere consolidation de Fortis = 6183
Variation des parités monétaires et divers 334 14
TOTAL DES PROVISIONS CONSTITUEES EN FIN DE PERIODE 10311 10 464

Les provisions pour risques et charges enregistrent principalement
au 31 décembre 2010 comme au 31 décembre 2009 des provisions
constituées pour couvrir les engagements sociaux (note 7.b), les

dépréciations afférentes au risque de crédit (note 2.f), les risques sur
produits d'épargne a taux administré et les litiges liés a l'exploitation
bancaire.
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> PROVISIONS POUR RISQUES SUR PRODUITS D'EPARGNE A TAUX ADMINISTRE

» Encours et provisions

En millions d’euros, au 31décembre 2010 R3ldecembre2009

Encours collectés au titre des comptes et plans d'épargne-logement 14172 14 086
dont au titre des plans d'épargne-logement 11 401 11 252
ayant une ancienneté supérieure a 10 ans 3764 3424
ayant une ancienneté comprise entre 4 ans et 10 ans 5752 5254
ayant une ancienneté inférieure a 4 ans 1885 2574
Crédits en vie octroyés au titre des comptes et plans d'épargne-logement 515 589
dont au titre des plans d'épargne-logement 126 160
Provisions et assimilées constituées au titre des comptes et plans d'épargne-logement 226 202
dont au titre des plans d'épargne-logement 203 166
ayant une ancienneté supérieure a 10 ans 67 61
ayant une ancienneté comprise entre 4 ans et 10 ans 102 60
ayant une ancienneté inférieure a 4 ans 34 45

»  Variation des provisions

Exercice 2010 Exercice 2009

Provisions et Provisions et Provisions et Provisions et

assimilées constituées |assimilées constituées [asSimIEESCONSULUEESINIasSIMIIEES CONSHTUEES

au titre des plans au titre des comptes au titre des plans au titre des comptes

Enmillions d’euras d'épargne-logement d'épargne-logement d'épargne-logement d'épargne-logement
TOTAL DES PROVISIONS CONSTITUEES

EN DEBUT DE PERIODE 166 36 91 37

Dotations aux provisions 37 = 75 8

Reprises de provisions = (13) - 9)
TOTAL DES PROVISIONS CONSTITUEES

EN FIN DE PERIODE 203 23 166 36
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Note6 ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE

6.a ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES OU REGUS

Valeur contractuelle des engagements de financement donnés ou regus par le Groupe :

31décembre 2010

Engagements de financements donnés

m aux établissements de crédit 45 413 34 882

m alaclientele 269 318 238 882

Ouverture de crédits confirmés 225 647 211 563

Autres engagements en faveur de la clientele 43 671 27 319

TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS DONNES 314731 273764
Engagements de financements regus

m des établissements de crédit 104 768 79 471

m de la clientéle 24728 6 584

TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS RECUS 129 496 86 055

6.b ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES PAR SIGNATURE

31décembre 2010

Engagements de garantie donnés

m d'ordre des établissements de crédit 10 573 10 367

m d'ordre de la clientéle 91 990 94 283
Cautions immobilieres 1502 1313
Cautions administratives et fiscales et autres cautions 50 241 59 808
Autres garanties d'ordre de la clientéle 40 247 33162
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES 102 563 104 650

6.c AUTRES ENGAGEMENTS DE GARANTIE
» INSTRUMENTS FINANCIERS DONNES EN GARANTIE

31décembre 2010

Instruments financiers (titres négociables et créances privées) déposés aupres des Banques

Centrales et mobilisables a tout instant en garantie d'opérations éventuelles de refinancement 94 244 130 240
m Mobilisés en garantie aupres des banques centrales 15623 44 454
m Disponibles pour des opérations de refinancement 78 621 85786

Titres donnés en pension 275 245 340 669

Autres actifs financiers donnés en garantie d'opérations auprés des établissements de crédit

et de la clientéle financiere® 64 199 73776

(1) Incluent notamment des financements de la Société de Financement de ['Economie Frangaise et de la Caisse de Refinancement de ['Habitat.

La part des instruments financiers donnés par le Groupe en garantie et que le bénéficiaire est autorisé a vendre ou a redonner en garantie s'éleve a
327 482 millions d'euros au 31 décembre 2010 (contre 366 771 millions d'euros au 31 décembre 2009).
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31décembre 2010

73623 53 863
41 440 44 062
250 607 276 730

Les instruments financiers regus en garantie ou en pension que le Groupe a effectivement vendus ou redonnés en garantie s'élévent a 210 356 millions
d'euros au 31 décembre 2010 (contre 235 750 millions d'euros au 31 décembre 2009).

Note 7 REMUNERATION ET AVANTAGES CONSENTIS AU PERSONNEL

7.a FRAIS DE PERSONNEL

Exercice 2010

Salaires et traitements fixes et variables, intéressement et participation 11 406 9795
Indemnités de départ a la retraite, charges de retraite et autres charges sociales 3234 3529
Impots, taxes et versements assimilés sur les rémunérations 470 674
TOTAL DES FRAIS DE PERSONNEL 15110 13 998

7.b AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI

La norme IAS 19 distingue deux catégories de dispositifs, chacun
traité différemment selon le risque supporté par L'entreprise. Lorsque
l'engagement de l'entreprise consiste a verser un montant défini (exprimé
en pourcentage du salaire annuel du bénéficiaire par exemple) a un
organisme externe qui assure le paiement des prestations en fonction des
avoirs disponibles pour chaque participant au régime, il est qualifié de
régime a cotisations définies. En revanche, lorsque l'engagement consiste
pour L'entreprise a gérer les actifs financiers financés par la collecte de
cotisations aupres des employés et a assumer elle-méme la charge des
prestations - ou a en garantir le montant final soumis a des aléas futurs
- il est qualifié de régime a prestations définies. Il en est de méme, si
l'entreprise confie sous mandat la gestion de la collecte des cotisations
et du paiement des prestations a un organisme externe, mais conserve
le risque Lié a La gestion des actifs et a l'évolution future des prestations.

Régimes de retraite et autres avantages liés a la retraite
Le groupe BNP Paribas a mis en ceuvre depuis plusieurs années une

politique volontariste de transformation des régimes a prestations
définies en régimes a cotisations définies.

Ainsi, en France, le groupe BNP Paribas cotise a différents organismes
nationaux et interprofessionnels de retraite de base et complémentaires.
BNP Paribas SA et certaines filiales ont mis en place, par accord
d’entreprise, une retraite par capitalisation. A ce titre, les salariés

bénéficieront au moment de leur départ en retraite d'une rente venant
s'ajouter aux pensions servies par les régimes nationaux.

Par ailleurs, a l'étranger, les plans a prestations définies ayant été fermés
dans la plupart des pays aux nouveaux collaborateurs, ceux-ci se voient
offrir le bénéfice de plans de pension a cotisations définies.

Les montants versés au titre des régimes postérieurs a l'emploi a
cotisations définies francais et étrangers sont de 482 millions d'euros
pour L'exercice 2010 contre 422 millions d'euros pour l'exercice 2009.

Régimes de retraite a prestations définies des
entités du Groupe

En France, BNP Paribas verse un complément de pension bancaire au
titre des droits acquis jusqu'au 31 décembre 1993 par les retraités et
les salariés en activité a cette date. Ces engagements résiduels sont
COUVerts par une provision constituée dans les comptes du Groupe, ou
sont externalisés aupres d'une compagnie d'assurance. Les régimes de
retraite a prestations définies dont bénéficiaient les cadres supérieurs
du Groupe issus de la BNP, de Paribas et de la Compagnie Bancaire, ont
tous été fermés et transformés en régimes de type additif. Les montants
attribués aux bénéficiaires, sous réserve de leur présence dans le Groupe
au moment de leur départ a la retraite, ont été définitivement déterminés
lors de la fermeture des régimes antérieurs. Ces régimes de retraite
ont été externalisés aupres de compagnies d'assurance, dans le bilan
desquelles la valeur de marché des actifs investis en représentation
de ces régimes se répartit a hauteur de 82,4 % en obligations, 8,5 % en
actions et 9,1 % en immobilier.
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En Belgique, BNP Paribas Fortis finance un plan a prestations définies
pour ses employés et cadres moyens, entrés en service avant la date
d'harmonisation des régimes de pension de la banque au 1 janvier
2002, fondé sur le dernier salaire et le nombre d'années de service. Ces
engagements sont partiellement préfinancés aupres de la compagnie
d'assurance AG Insurance dans laquelle le groupe BNP Paribas possede
une participation en part Groupe de 18,73 %. Pour les cadres supérieurs
de BNP Paribas Fortis, un régime de retraite offrant un capital, fonction
des années de service et du salaire final, est partiellement préfinancé
aupres des compagnies d'assurance AXA Belgium et AG Insurance.

En Belgique et en Suisse, la loi fait supporter a l'employeur une garantie
de rendement minimum sur les régimes a cotisations définies. Du fait
de cette obligation, ces plans entrent dans le cadre des régimes a
prestations définies.

Dans certains pays subsistent des plans de retraite a prestations définies,
généralement fermés aux nouveaux entrants, qui reposent, soit sur
l'acquisition d'une pension définie en fonction du dernier salaire et du
nombre d'années de service (Royaume-Uni), soit sur l'acquisition annuelle
d'un capital constitutif d'une pension exprimée en pourcentage du salaire
annuel et rémunéré a un taux prédéfini (Etats-Unis). Certains régimes
sont des plans de retraite complémentaires liés aux pensions légales
(Norvége). La gestion de certains régimes est assurée par une compagnie
d'assurance (Pays-Bas), une fondation (Suisse) ou par des organismes de
gestion indépendants (Royaume-Uni).

En Turquie, le régime de retraite se substitue au systéme de pension
national et est entierement couvert par des actifs financiers détenus par
une fondation externe au Groupe.

Au 31 décembre 2010 cinqg pays, la Belgique, le Royaume-Uni, les Etats-
Unis, la Suisse et la Turquie, représentent 92 % du total des régimes
de retraite a prestations définies hors de France. La valeur de marché
des actifs de ces régimes se répartit a hauteur de 57 % en obligations,
15 % en actions et 28 % en autres instruments financiers (dont 11 % en
contrats d'assurance).

Indemnités de départ ou de fin de carriére

Le personnel des différentes sociétés du Groupe bénéficie de diverses
prestations contractuelles telles que les indemnités de départ ou de
fin de carriere. En France, la couverture de ces indemnités fait L'objet
d'un contrat externalisé auprés d'une compagnie d'assurance extérieure
au Groupe. A l'étranger, les engagements bruts au titre de ces autres
avantages sont concentrés en Italie (77 %) oU un changement de loi a
transformé le régime italien des indemnités de fin de carriere (TFR) en
régime a cotisations définies a compter du 1* janvier 2007. Les droits
acquis jusqu'au 31 décembre 2006 demeurent a prestations définies.

Régimes d’'aide médicale postérieure a l'emploi

En France, BNP Paribas n'a plus d'engagement au titre des régimes
de couverture médicale a 'égard de ses retraités. A l'étranger, il existe
plusieurs régimes de couverture médicale pour les retraités dont les
principaux se situent aux Etats-Unis et en Belgique.

Engagements relatifs aux régimes a prestations définies

» ACTIFS ET PASSIFS COMPTABILISES AU BILAN

31décembre 2010 31décembre 2010

Valeur actualisée des obligations 8052 8009 114 99
Valeur actualisée brute des obligations pour tout ou
partie financées par des actifs 7328 7166 =
Valeur actualisée des obligations non financées 724 843 114 99
Valeur de marché des actifs des régimes (3 889) (3474) o -
Valeur de marché des actifs distincts @ (2 366) (2 566) = -
Codts non encore comptabilisés en application
des dispositions de la norme IAS 19 (219) (325) (1) 6
(Colt) des services passés (178) (185) (3) 3
(Pertes) ou gains nets actuariels (41) (140) 2 3
Limitation d'actif 209 162 o -
OBLIGATION NETTE POUR LES REGIMES
A PRESTATIONS DEFINIES 1787 1806 113 105
Actif comptabilisé au bilan pour les régimes
a prestations définies (2473) (2 636) -
dont actifs nets des régimes a prestations définies (107) (70) - -
dont valeur de marché des actifs distincts (2 366) (2 566) .
Obligation comptabilisée au bilan pour les régimes
a prestations définies 4260 4449 113 105

(1) Les actifs distincts sont principalement cantonnés dans le bilan des filiales d'assurance du Groupe - notamment AG Insurance au titre du plan a
prestations définies de BNP Paribas Fortis - en couverture des engagements d‘autres entités du Groupe qui leur ont été transférés pour couvrir les
avantages postérieurs a l'emploi de certaines catégories de salariés.
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> VARIATION DE LA VALEUR ACTUALISEE DES OBLIGATIONS

Avantages postérieurs a I'emploi Aide médicale postérieure a I'emploi
En millions d’euros Exercice 2010 Exercice 2009 Exercice 2010 Exercice 2009

VALEUR ACTUALISEE DES OBLIGATIONS EN DEBUT DE PERIODE 8009 4113 99 48
Co0t des services rendus au cours de L'exercice 308 280 2 2
Charge liée a 'actualisation des engagements 335 289 5 4
Co0t des modifications de régime de la période 5 1 2 1
Effets des réductions ou liquidations de régime (319) (53) = -
Pertes ou (gains) actuariels de la période (95) (206) 6 4)
Cotisations des membres des régimes 30 23 - -
Prestations versées aux bénéficiaires directement payées

par l'employeur (120) (392) (4) 4)
Prestations versées aux bénéficiaires

de prestations financées (327) (205) = -
Effet des variations de change 212 47 3 -
Effet des variations de périmetre 16 4088 = 52
Autres variations (2) 24 1 -
VALEUR ACTUALISEE DES OBLIGATIONS EN FIN DE PERIODE 8 052 8 009 114 99

> VARIATION DE LA VALEUR DE MARCHE DES ACTIFS DE REGIME

Avantages postérieurs a I'emploi
En millions d’euros Exercice 2010 Exercice 2009

VALEUR DE MARCHE DES ACTIFS DE REGIME EN DEBUT DE PERIODE 3474 2129
Rendement attendu des actifs de régime 197 151
Effets des liquidations de régime (6) (40)
(Pertes) ou gains actuariels de la période 61 108
Cotisations des membres des régimes 22 18
Cotisations versées par BNP Paribas aux actifs de régimes 123 527
Prestations versées aux bénéficiaires de prestations financées (171) (205)
Effet des variations de change 185 30
Effet des variations de périmetre 4 756
VALEUR DE MARCHE DES ACTIFS DE REGIME EN FIN DE PERIODE 3889 3474

Les régimes de couverture médicale ne font pas l'objet de préfinancement.
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» VARIATION DE LA VALEUR DE MARCHE DES ACTIFS DISTINCTS

Avantages postérieurs a I'emploi
En millions d’euros Exercice 2010 Exercice 2009

VALEUR DE MARCHE DES ACTIFS DISTINCTS EN DEBUT DE PERIODE 2566 15
Rendement attendu des actifs distincts 96 72
Effets des liquidations de régime (199) -
(Pertes) ou gains actuariels de la période (58) 93
Cotisations des membres des régimes 8 5
Cotisations versées par BNP Paribas aux actifs distincts 108 88
Prestations versées aux bénéficiaires de prestations financées (156) (258)
Effet des variations de périmetre - 2550
Autres variations 1 1
VALEUR DE MARCHE DES ACTIFS DISTINCTS EN FIN DE PERIODE 2 366 2 566

Les régimes de couverture médicale ne font pas l'objet de préfinancement.

» COMPOSANTES DE LA CHARGE RELATIVE AUX PLANS A PRESTATIONS DEFINIES

Avantages postérieurs a I'emploi Aide médicale postérieure a I'emploi
En millions d’euros Exercice 2010 Exercice 2009 Exercice 2010 Exercice 2009

Co0t des services rendus au cours de l'exercice 308 280 2 2
Charge liée a l'actualisation des engagements 335 289 5 4
Rendement attendu des actifs des régimes (197) (152) = -
Rendement attendu des actifs distincts (96) (72) = -
Amortissement des écarts actuariels 4 28 = -
Amortissement des services passés 13 10 1 -
Effets des réductions ou liquidations de régime (104) (13) = -
Effets des limitations d'actif 41 15 - -
Autres variations (2) - S -
TOTAL PORTE DANS LES « FRAIS DE PERSONNEL » 302 386 8 6
Modalités d’évaluation des engagements » PRINCIPALES HYPOTHESES ACTUARIELLES UTILISEES

Les régimes a prestations définies font L'objet d'évaluations actuarielles
indépendantes selon la méthodologie des unités de crédit projetées
afin de déterminer la charge correspondant aux droits acquis par les
salariés et aux prestations restant a verser aux préretraités et retraités.
Les hypothéses démographiques et financieres utilisées pour estimer
la valeur actualisée des obligations et des actifs de couverture de ces
régimes tiennent compte des conditions écanomiques propres a chaque
pays ou société du Groupe.

Les engagements existant au titre des régimes d'aide médicale postérieure
a l'emploi sont évalués en utilisant les tables de mortalité spécifiques
a chaque pays et les hypotheses d'évolution des colts médicaux. Ces
hypotheses, basées sur des observations historiques, tiennent compte
des évolutions futures estimées du co0t des services médicaux résultant
a la fois du coOt des prestations médicales et de l'inflation.
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POUR LE CALCUL DES ENGAGEMENTS
DES AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI
(HORS AIDE MEDICALE POSTERIEURE A L'EMPLOI)

Pour chaque zone monétaire, le Groupe actualise ses engagements sur la
base des obligations d'Etat dans la zone Euro et des obligations privées
de premiere catégorie dans les autres zones monétaires, dont la maturité
correspond a la duration des engagements évalués. Lorsque le marché
de telles obligations n'est pas suffisamment liquide, l'actualisation est
prise par référence aux obligations d'Ftat.



Les taux ainsi déterminés sont les suivants :
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31décembre 2010

zone Euro
hors France | Royaume-Uni

Taux d'actualisation 3,26 %-4,40 % 3,15 %-4,50 %

Taux d'augmentation
future des salaires®

4,70 %

3,00 %-4,50 % 1,80 %-5,80 % 2,00 %-5,20 %

525% 3,06 %-4,25% 3,06 %-4,50 % 4,50 %-4,95 % 575%

4,00 % 3,00 %-4,50 % 2,00 %-4,00 % 3,50 %-5,15 % 4,00 %

(1) Y compris dérive des prix (inflation).

» RENDEMENT DES ACTIFS DE REGIME ET ACTIFS DISTINCTS AU COURS DE LA PERIODE

Les taux de rendement attendus des actifs de couverture des régimes sont déterminés en pondérant le rendement anticipé sur chacune des catégories

d'actifs par leur poids respectif dans la juste valeur des actifs.

Exercice 2010

zone Euro
hors France | Royaume-Uni

390% 3,25%-4,70% 4,40 %-6,80% 5,00 %-6,00 %

Rendement attendu
des actifs de régime®

Rendement effectif

des actifs de régime® 3,89 % 3,00 %-13,00%

3,30 %-13,60% 9,70 %-11,30%

4,00% 3,25%-575% 4,85 %-6,40% 5,00 %-6,00 %

3,95 % (4,00)%-22,00% 10,00 %-21,00% 14,00 %-30,00 %

(1) Fourchette de taux représentative de l'existence de plusieurs plans au sein d'un méme pays ou d'une méme zone géographique ou monétaire.

> ECARTS ACTUARIELS

Les écarts actuariels constatent les augmentations ou les diminutions de
la valeur actuelle d'une obligation au titre de prestations définies ou de
la juste valeur des actifs du régime correspondant. Les écarts actuariels
résultant de la variation de valeur actuelle d'une obligation d'un régime
a prestations définies proviennent d'une part des ajustements liés a
l'expérience (différences entre les hypothéses actuarielles antérieures
et la réalité observée) et d'autre part des effets de changements
d'hypothéses actuarielles.

Le tableau ci-dessous détaille les gains et pertes actuariels :

BNP Paribas applique la méthode du « corridor » autorisée par la norme
IAS 19, qui prescrit de différer la comptabilisation des écarts actuariels
lorsqu'ils n'excédent pas la limite de 10 % du montant le plus élevé entre
l'engagement et les actifs de couverture. Le calcul du « corridor » est
effectué séparément pour chaque plan a prestations définies. Lorsque
cette limite est franchie, la fraction des écarts actuariels excédant cette
limite est constatée en résultat par étalement sur la durée résiduelle
du plan.

31décembre 2010

PERTES ACTUARIELLES NETTES DIFFEREES (42) (140)
GAINS NETS ACTUARIELS GENERES AU COURS DE L'EXERCICE 98 407
dont Gains actuariels sur les actifs de régime et actifs distincts 3
dont Gains actuariels d'hypothéses sur la valeur actualisée des obligations 137
dont Pertes actuarielles dits d'expérience sur la valeur actualisée des obligations (42)
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7.c AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

BNP Paribas consent a ses salariés divers avantages a long terme,
principalement des primes d'ancienneté, la faculté d'épargner des jours
de congés, et certaines protections en cas d'incapacité de travail.

Dans le cadre de la politique de rémunération variable mise en ceuvre
au sein du Groupe, des plans annuels de rémunération différée sont

Provisions nettes au titre des autres avantages a long terme

établis au bénéfice de certains collaborateurs, dont la contribution
aux performances du Groupe est significative, ou en application de
dispositions réglementaires particuliéres.

Ces plans prévoient le versement différé dans le temps de la rémunération
variable et soumettent, le cas échéant, ce versement a des conditions de
performance des métiers, poles et du Groupe.

31décembre 2010

821 622

7.d INDEMNITES DE FIN DE CONTRAT
DE TRAVAIL

BNP Paribas a mis en place un certain nombre de plans de départs
anticipés reposant sur le volontariat de salariés répondant a certains
criteres d'éligibilité. Les charges liées aux plans de départ volontaire

Provisions au titre des plans de départ volontaire et de pré-retraite

font l'objet de provisions au titre des personnels en activité éligibles dés
lors que le plan concerné a fait l'objet d'un accord ou d'une proposition
d'accord paritaire.

Al'étranger de tels plans existent principalement en ltalie et en Belgique.
En France, tous les plans de départs anticipés sont aujourd’hui fermés ;
l'engagement résiduel relatif a ces plans est non significatif.

31décembre 2010

389 232

7.e PAIEMENTS A BASE D'’ACTIONS

Plans de fidélisation, de rémunération
et d'intéressement en actions

BNP Paribas a mis en place, au bénéfice de certains de ses collaborateurs,
des rémunérations a base d'actions, des attributions d'options de
souscription ou d'achat d'actions et des attributions d'actions gratuites
qui s'integrent dans des plans de rémunération différée ainsi que dans
un Plan Global d'Intéressement en Actions. En outre, certains plans de
rémunération long terme payés en especes sont indexés sur le cours
de l'action.

Plan Global d’'Intéressement en Actions

Jusqu'en 2005, divers plans d'options de souscription ont été attribués
par BNP Paribas et BNL au personnel du Groupe, dans le cadre des
autorisations successives données par les Assemblées Générales
Extraordinaires.

Les plans d'options mis en ceuvre, sur un rythme annuel depuis
2005, ont pour objectif d'associer différentes catégories de cadres
au développement de la valorisation du Groupe et de favoriser de ce
fait la convergence de leurs intéréts avec ceux des actionnaires. Ces
personnels sont représentatifs des talents du Groupe et de la reléve de
son encadrement : cadres dirigeants, cadres occupant un poste clé,
responsables opérationnels ou experts, cadres a potentiel, jeunes cadres
identifiés en raison de leurs performances et de leurs perspectives
d'évolution professionnelle, et contributeurs clés aux résultats du Groupe.

Le prix d'exercice de ces plans, déterminé lors de chaque émission
conformément aux dispositions des autorisations des Assemblées
Générales Extraordinaires correspondantes, ne comporte pas de décote.
La durée de vie des options a été ramenée a 8 ans a compter du plan
attribué en 2005.

Les conditions d'exercice d'une fraction des options attribuées, au-
dela d’'un nombre minimum d'options non sujettes a cette condition,
dépendent de la performance relative du titre BNP Paribas par rapport a
l'indice Dow Jones Euro Stoxx Bank. La performance relative est mesurée
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en fin de premiere, seconde, troisieme et quatrieme année de la période
d'indisponibilité et s'applique, a chaque date de calcul, au quart des
options sujettes a cette condition.

En 2010, la fraction de l'attribution conditionnelle de chaque bénéficiaire
dépend de la qualité de celui-ci et a été fixée a 100 % de L'attribution totale
pour les membres du Comité Exécutif et les cadres dirigeants du groupe
BNP Paribas, et a 20 % pour les autres bénéficiaires (respectivement 60 %,
40 % et 20 % en 2009).

La performance relative de BNP Paribas par rapport a l'indice est
constatée en comparant d'une part le rapport en pourcentage entre la
moyenne des cours d'ouverture du titre BNP Paribas de chaque année
d'indisponibilité et ceux de l'année précédente, et d'autre part le rapport
en pourcentage entre la moyenne des cours d'ouverture de l'indice sur
les mémes périodes.

Si la performance constatée du titre BNP Paribas est supérieure a celle de
l'indice, alors le prix d'exercice de la fraction des options correspondantes
demeure inchangé. A l'inverse, si cette performance est inférieure de
20 points ou plus a celle de l'indice, alors les options correspondant a
la fraction sujette a la condition de performance sont caduques et ne
pourront pas étre exercées.

En outre, si la performance constatée du titre BNP Paribas est inférieure
de moins de 5 points, de 5 a moins de 10 points, ou de 10 a moins de
20 points a celle de l'indice, alors le prix d'exercice initial est majoré
respectivement de 5 %, 10 %, ou 20 % pour la fraction attribuée des
options correspondantes.

Dans le cadre des plans d'options mis en place depuis 2003, 4 6 reprises
sur 17 mesures de performance réalisées, la condition de performance
n'a pas été intégralement remplie et les modalités d'ajustement prévues
ont été mises en ceuvre.

A compter de 2006, et dans le cadre des autorisations données par
|'’Assemblée Générale Extraordinaire du 18 mai 2005, BNP Paribas a mis
en place un Plan Global d'Intéressement en Actions, comportant, au
bénéfice des catégories ci-dessus, attribution d'options de souscription
d'actions et attribution d'actions gratuites.



Les actions gratuites attribuées en 2010 sont acquises a titre définitif,
sous condition de présence a l'issue d'une période d'acquisition de 3 ou
4 ans selon le cas, et la période de conservation des actions gratuites est
de deux ans pour les collaborateurs frangais. Jusqu'en 2009, cette période
d'acquisition était de 2 ou 4 ans selon les cas. Des actions gratuites ont
été attribuées a des salariés du Groupe hors de France a compter de
2009. Les actions gratuites attribuées depuis 2009 sont sujettes a une
condition de performance.

La fraction de l'attribution conditionnelle de chaque bénéficiaire dépend
de la qualité de celui-ci et a été fixée a 100 % de l'attribution totale
pour les membres du Comité Exécutif et les cadres dirigeants du groupe
BNP Paribas, et a 20 % pour les autres bénéficiaires.

Cette condition de performance est réalisée soit annuellement si le
Résultat par action du Groupe augmente de 5 % ou plus par rapport
a l'exercice précédent, soit de maniere cumulée au terme des trois
premieres années de la période d'acquisition.

En cas de non réalisation de cette condition, la fraction de l'attribution
d'actions gratuites correspondante sera caduque.

Tous les plans non expirés se dénoueront par une éventuelle souscription
ou livraison d'actions BNP Paribas.

Rémunération variable différée versée en espéces
indexées sur le cours de l'action

Dans le cadre de la politique de rémunération variable mise en
ceuvre au sein du Groupe, des plans annuels de rémunération différée
établis au bénéfice de certains collaborateurs, dont la contribution
aux performances du Groupe est significative, ou en application de
dispositions réglementaires particulieres, prévoient une rémunération
variable sur une période pluriannuelle et payable en especes indexées sur
le cours de l'action, le paiement en étant reporté sur plusieurs années.
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Rémunération variable au titre des exercices 2009 et
2010 pour les collaborateurs soumis a des dispositions
réglementaires particulieres

En 2009, les collaborateurs du Groupe visés étaient principalement
les professionnels de marché. Le plan de rémunération variable a été
élaboré en conformité avec les regles fixées par l'arrété du 3 novembre
2009 relatif aux rémunérations des personnels dont les activités sont
susceptibles d'avoir une incidence sur l'exposition aux risques des
établissements de crédit et entreprises d'investissement et les normes
professionnelles concernant la gouvernance et les rémunérations
variables des professionnels de marché du 5 novembre 2009.

Le plan de rémunération variable 2010 s'applique, pour sa part, aux
collaborateurs du Groupe exercant des activités susceptibles d'avoir une
incidence significative sur le profil de risque de l'entreprise et integre
les modifications réglementaires intervenues lors de la publication de
l'arrété du Ministére de ['Economie et des Finances du 13 décembre 2010.

Ces plans prévoient le versement différé dans le temps de la rémunération
variable et soumettent, le cas échéant, ce versement a des conditions de
performance des métiers, des poles et du Groupe.

Les sommes versées le seront notamment en especes indexées sur
l'évolution, a la hausse ou a la baisse, de l'action BNP Paribas. En
outre, conformément a l'arrété du 13 décembre 2010, une partie de
la rémunération variable attribuée en 2011 au titre de la performance
2010 sera également indexée sur l'action BNP Paribas et versée aux
bénéficiaires courant 2011.

Rémunération variable différée pour les autres collaborateurs
du Groupe

Les plans annuels de rémunération différée applicables aux collaborateurs
dont la contribution aux performances du Groupe est significative sont
tout ou en partie versés en espéces indexées sur l'évolution, a la hausse
ou a la baisse, de l'action BNP Paribas.

Charge représentée par les paiements a base d’'actions

Plans d'options
de souscription et
d'achat d’actions

Plan d"attribution
d'actions gratuites

Plans de
rémunération
variable différée

Charge Totale

Plans de rémunération différée antérieurs - - 9 9 435
Plans de rémunération différée de l'exercice - - 566 566 710
Plan global d'intéressement en actions 46 25 = 71 88
TOTAL 46 25 575 646 1233

Principes d’'évaluation des plans d'options

de souscription d'actions et d'actions gratuites
Conformément aux prescriptions de la norme IFRS 2, BNP Paribas
évalue les options de souscription d'actions et les actions attribuées
et comptabilise une charge, déterminée a la date d'attribution du plan,
calculée respectivement a partir de la valeur de marché des options et
des actions. Celles-ci sont donc évaluées a leur valeur initiale qui ne
pourra pas étre modifiée par la suite en fonction de l'évolution ultérieure
du cours de Bourse du titre BNP Paribas. Seules les hypotheses relatives
a la population de bénéficiaires (pertes de droit) et aux conditions de
performance interne peuvent faire l'objet d'une révision au cours de la
période d'acquisition des droits et donner lieu a un réajustement de la
charge. La valorisation des plans du Groupe est effectuée par une société
spécialisée indépendante.

Valorisation des options de souscription d'actions

Les madeles retenus pour la valorisation des options de souscription
d'actions sont les algorithmes de type arbre (binomial ou trinomial) afin
de pouvoir tenir compte de la possibilité d'exercer de facon non optimale
les options a partir de la date de disponibilité. Pour la valorisation
des caractéristiques de certaines attributions secondaires liées a la
performance relative de BNP Paribas par rapport a un indice sectoriel,
la méthode dite de Monte Carlo a également été retenue.

La volatilité implicite retenue pour la valorisation des plans a été estimée
a partir d'un panel de cotations effectuées par différentes salles de
marché. Le niveau de volatilité retenu tient compte de l'évolution des
volatilités historiques mesurées sur l'indice de référence ainsi que sur le
titre BNP Paribas couvrant une plage d'observations de 10 ans.
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Les options de souscription d'actions attribuées en 2010 ont été valorisées entre 13,28 et 14,98 euros (respectivement 11,70 et 13,57 euros en 2009)
selon qu'elles sont ou non soumises a une condition de performance et selon les différentes tranches d'attribution secondaire.

Exercice 2010 Exercice 2009
Plan attribué le 5 mars 2010 Plan attribué le 6 avril 2009

Cours de l'action BNP Paribas a la date d'attribution (en euros) 54,97 36,00
Prix d'exercice de L'option (en euros) 51,20 3511
Volatilité implicite de L'action BNP Paribas 27,6 % 399 %
Maturité 8 ans 8ans
Dividende attendu de l'action BNP Paribas ® 30% 25%
Taux d'intérét sans risque 32% 32%
Taux de perte des droits 1,5% 1,5%

(1) Le taux de dividende indiqué ci-dessus est une moyenne de la série de dividendes annuels estimés.

Valorisation des actions gratuites

La valeur unitaire des actions gratuites retenue est la valeur au terme de la période de conservation a laquelle s'ajoutent les dividendes postérieurs
a la date d'acquisition, actualisée a la date d'attribution.

Exercice 2010 Exercice 2009
Plan attribué le Smars 2010 Plan attribué le 6 avril 2009

acquisle acquisle acquisle acquisle
S mars 2013 Smars 2014 10 avril 2012 8avril 2013

Cours de l'action BNP Paribas a la date d'attribution

(en euros) 54,97 54,97 36,00 36,00
Date de disponibilité 06/03/2015 05/03/2014 10/04/2014 08/04/2013
Dividende attendu de l'action BNP Paribas ® 3,01 % 3,01% 2,50 % 2,50 %
Taux d'intérét sans risque 2,50 % 2,21% 2,65% 2,39 %
Taux de perte des droits 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 %
VALEUR THEORIQUE UNITAIRE 50,00 € 48,57 € 33,20€ 32,55 €

(1) Le taux de dividende indiqué ci-dessus est une moyenne de la série de dividendes annuels estimés.
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Historique des plans attribués dans le cadre du Plan Global d'Intéressement en Actions

Les caractéristiques et conditions générales attachées a 'ensemble des attributions au titre des plans existants au 31 décembre 2010 sont décrites
dans les tableaux ci-apres :

> PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

Options envie a lafin
Caractéristiques du plan de la période

Durée
Date Prix résiduelle en
Nombre de départ Date d'exercice années jusqu'a
Société émettrice Date d'options d'exercice | d'expiration ajusté Nombre I'écheance
du plan dattribution attribuées” | desoptions | des options (eneuros)®|  d'options® |  des options
BNL® 13/09/1999 137 614 763 13/09/2001  13/09/2011 82,05 410 557 1
BNL® 20/10/2000 161 504926  20/10/2003  20/10/2013 103,55 424 518 3
BNP Paribas SA®® 15/05/2001 932 6069 000  15/05/2005  14/05/2011 47,37 2 434 358 1
BNL® 26/10/2001 223 573250  26/10/2004  26/10/2014 63,45 4739 4
BNL® 26/10/2001 153 479 685  26/10/2004  26/10/2012 63,45 2073 2
BNP Paribas SA® 31/05/2002 1384 2158570  31/05/2006  30/05/2012 58,02 1033 565 2
BNP Paribas SA® 21/03/2003 11302 6693000  21/03/2007  20/03/2013 35,87 2982978 3
BNP Paribas SA® 24/03/2004 1458 1779850  24/03/2009  21/03/2014 48,15 1304926 4
BNP Paribas SA® 25/03/2005 21380 4332550  25/03/2010 22/03/2013 53,28 4062 017 3
BNP Paribas SA® 05/04/2006 2583 3894770  06/04/2010 04/04/2014 73,40 3627 375 4
BNP Paribas SA® 08/03/2007 2023 3630165  08/03/2011 06/03/2015 80,66 3457 593 5
BNP Paribas SA® 06/04/2007 219 405680  06/04/2011  03/04/2015 76,57 378 573 5
BNP Paribas SA® 18/04/2008 2 402 3985590  18/04/2012  15/04/2016 64,47 3870367 6
BNP Paribas SA® 06/04/2009 1397 2376600  08/04/2013  05/04/2017 3511 2355161 7
BNP Paribas SA® 05/03/2010 1820 2423700  05/03/2014  02/03/2018 51,20 2 403 800 8
TOTAL DES OPTIONS EN VIE A LA FIN DE LA PERIODE 28 752 600

(1) Les nombres d'options et les prix d'exercice ont été ajustés le cas échéant pour tenir compte de la division du nominal de l'action BNP Paribas par
deux intervenue le 20 février 2002, et des détachements d'un Droit Préférentiel de Souscription intervenus le 7 mars 2006 et le 30 septembre 2009,
conformément a la réglementation en vigueur.

(2) Le droit d'exercice attribué aux salariés était conditionné pour partie aux performances financieres du Groupe déterminées par le rapport entre le
résultat consolidé, part du Groupe, et les capitaux propres moyens part du Groupe de chaque exercice concerné. La performance minimum retenue était
de 16 % en moyenne sur les quatre exercices débutant 'année d'attribution du plan ou a défaut sur trois exercices glissants débutant la deuxieme année
apres celle d‘attribution du plan. Cette condition a €été levée pour les plans concernés.

(3) Les modalités d'exercice d'une fraction des options attribuées aux salariés sont subordonnées a la réalisation d'une condition de performance relative du
titre BNP Paribas, par rapport a l'indice sectoriel Dow Jones Euro Stoxx Bank, pendant la période d’indisponibilité.

En conséquence de cette condition de performance relative, le prix d'exercice ajusté a été fixé a :
- 37,67 euros pour 391 950 options du plan du 21 mars 2003 en vie en fin de période ,

- 50,55 euros pour 3 080 options du plan du 24 mars 2004 en vie en fin de période ;

- 55,99 euros pour 175 139 options du plan du 25 mars 2005 en vie en fin de période ,

- 77,06 euros pour 164 346 options du plan du 5 avril 2006 en vie en fin de période.

(4) A la suite de la fusion intervenue le 1° octobre 2007 entre BNL et BNP Paribas, les plans d'options attribués par BNL entre 1999 et 2001 donnent aux
bénéficiaires depuis la date de la fusion, le droit de souscrire un nombre d'actions BNP Paribas déterminé, conformément au rapport d'échange (1 action
BNP Paribas pour 27 actions BNL), a un prix d’exercice ajusté par le méme rapport d'échange.
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> PLANS D'ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUITES

Caractéristiques du plan

Date de fin Nombre d'actions

Nombre Date d'acquisition de période non encore

Date Nombre de d"actions définitive des |d'incessibilité des | acquisesenvieala

Société émettriceduplan | d‘attribution |bénéficiaires attribuées | actions attribuées® |actions attribuées finde la période @

BNP Paribas SA 2006-2008 - - - - 2009
BNP Paribas SA 06/04/2009 2247 359 930 10/04/2012 10/04/2014 366 337
BNP Paribas SA 06/04/2009 1686 278 325 08/04/2013 08/04/2013 276 891
BNP Paribas SA 05/03/2010 2536 510 445 05/03/2013 05/03/2015 507 670
BNP Paribas SA 05/03/2010 2 661 487 570 05/03/2014 05/03/2014 484 960
TOTAL DES ACTIONS EN VIE A LA FIN DE LA PERIODE 1637 867

(1) La date d'acquisition définitive de certaines actions a été différée en raison de l'absence des bénéficiaires a la date initialement prévue.
(2) Le nombre d'actions a été ajusté pour tenir compte du détachement d'un Droit Préférentiel de Souscription intervenu le 30 septembre 2009.

Mouvements intervenus sur les plans d’option de souscription et d'attribution gratuite d'actions
au cours des deux derniers exercices

> PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

Prix d'exercice Prix d’exercice
moyen pondéré moyen pondéré
Nombre d’options eneuros |[SNombredoptions en euros
OPTIONS EN VIE AU 1%® JANVIER 28 041 693 58,15 27 302 391 59,60
Options attribuées pendant la période 2423700 51,20 2 376 600 3511
Options issues de l'augmentation de capital
d'octobre 2009 705 521
Options exercées pendant la période (1117 744) 42,91 (1 898 604) 54,01
Options devenues caduques pendant la période (595 049) (444 215)
OPTIONS EN VIE AU 31 DECEMBRE 28 752 600 58,05 28 041 693 58,15
OPTIONS EXERCABLES AU 31 DECEMBRE 16 287 106 55,62 13 935 548 49,95

Le cours de Bourse mayen de la période de levée des options en 2010 s'éleve a 55,56 euros (contre 43,22 euros en 2009).

> PLANS D'ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUITES

Nombre d'actions |[SNombred actions

ACTIONS EN VIE AU 1% JANVIER 1525 322 1773 186
Actions attribuées pendant la période 998 015 638 255
Actions acquises a titre définitif pendant la période (865 543) (873 826)
Actions devenues caduques pendant la période (19 927) (52 662)
Ajustement lié a l'augmentation de capital d'octobre 2009 40 369
ACTIONS EN VIE AU 31 DECEMBRE 1637 867 1525 322
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> SOUSCRIPTION OU ACHAT D'ACTIONS PAR LE PERSONNEL DANS LE CADRE DU PLAN D'EPARGNE ENTREPRISE

Exercice 2010

Date de l'annonce du plan

Cours de l'action bnp paribas a la date d'annonce du plan (en euros)

Nombre d'actions émises ou cédées

Prix de souscription ou de cession (en euros)

Taux d'intérét sans risque a 5 ans
Taux d'emprunt 5 ans in fine

Juste valeur de l'incessibilité

12 mai 2010 5 mai 2009
51,32 41,85
3700076 8999 999
42,00 29,40

190 % 2,69 %

713 % 8,50 %
22,12 % 24,06 %

Il n'a pas été comptabilisé de charge dans les comptes du Groupe dans
la mesure ou le colt financier que représente pour la banque la décote
consentie lors de la souscription d'actions par le personnel dans le cadre

du Plan d'Epargne Entreprise, valorisé en tenant compte de L'incessibilité
pendant cing années des titres émis, est négligeable.

Note 8. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

8.a EVOLUTION DU CAPITAL ET RESULTAT PAR ACTION

Parmi les employés du groupe BNP Paribas a qui la possibilité de souscrire
a cette offre a été proposée, 31 % ont décidé de réaliser cet investissement,
69 % ayant donc renoncé a donner suite a cette proposition en 2010.

Résolutions de l'Assemblée Générale des actionnaires utilisables au cours de l'exercice 2010

Les délégations suivantes en cours de validité en 2010, ont été accordées par lAssemblée Générale des actionnaires au Conseil d’administration pour
procéder a des augmentations ou réductions de capital :

Assemblée Générale Mixte
du 21 mai 2008 (21¢™ résolution)

Assemblée Générale Mixte
du 21 mai 2008 (22:m résolution)

Autorisation de procéder a l'attribution d'actions gratuites aux salariés
de BNP Paribas et aux salariés et mandataires sociaux

des sociétés Liées

Les actions attribuées pourront étre existantes ou a émettre

et représenteront au maximum 1,5 % du capital social de BNP Paribas,
soit moins de 0,5 % par an.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 38 mois.

Autorisation de consentir a certains membres du personnel

et aux mandataires sociaux des options de souscription ou d'achat d'actions
Cette autorisation porte sur un nombre de titres représentant au maximum
3% du capital social de BNP Paribas, soit moins de 1 % par an. Ce plafond
est global, commun aux 21°™ et 22°™ résolutions de [Assemblée Générale
Mixte du 21 mai 2008.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 38 mois.

Attribution de

998 015 actions
gratuites lors du Conseil
d'administration du

5 mars 2010

Attribution de

2 423700 options de
souscription lors du
Conseil d'administration
du 5 mars 2010
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Assemblée Générale Mixte
du 13 mai 2009
(5™ résolution)

Assemblée Générale Mixte
du 13 mai 2009
(158 résolution)

Assemblée Générale Mixte
du 12 mai 2010
(3™ résolution)

Assemblée Générale Mixte
du 12 mai 2010
(5™ résolution)

Autorisation donnée au Conseil d’administration de mettre en place

un programme de rachat d'actions par la Société jusqu'a détenir

au maximum 10 % du capital.

Les dites acquisitions d'actions seraient destinées a remplir plusieurs

objectifs, notamment :

m Lattribution ou la cession d'actions aux salariés dans le cadre
de la participation au fruit de ['expansion de ['Entreprise, de plans
d'actionnariat salarié ou épargne d'entreprise, de programmes d'options
d'achat d'actions, ainsi que l'attribution d’actions gratuites aux membres
du personnel ;

m l‘annulation des actions aprés autorisation de [Assemblée Générale
(15%m résolution de [Assemblée Générale du 13 mai 2009)

m ['échange ou le paiement dans le but de réaliser des opérations
de croissance externe ,

m La mise en ceuvre d'un contrat de liquidité.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 18 mois et a été privée

d'effet par la 5¢™ résolution de [Assemblée Générale Mixte du 12 mai 2010.

Autorisation conférée au Conseil d’administration a 'effet de réduire le
capital par annulation d'actions

L'autorisation est donnée d'annuler, en une ou plusieurs fois, par voie

de réduction du capital social, tout ou partie des actions que BNP Paribas
deétient et qu'elle pourrait détenir, dans la limite de 10 % du nombre total
d'actions composant le capital social existant a la date de l'opération,

par période de 24 mois.

Délégation de tous pouvoirs pour réaliser cette réduction de capital, et
imputer la différence entre la valeur d’achat des titres annulés et leur valeur
nominale sur les primes et réserves disponibles, y compris sur la réserve
(égale a concurrence de 10 % du capital annulé.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 18 mois et a été privée
d'effet par la 20°™ résolution de [Assemblée Générale Mixte du 12 mai 2010.

Décision de l'Assemblée Générale de proposer aux actionnaires un dividende
payable en numéraire ou en actions nouvelles.

Le paiement du dividende en actions nouvelles a eu pour conséquence
d'augmenter le capital de 18 320 436 euros, soit 9 160 218 actions.

Cette opération a dégagé une prime d’émission de 401 858 763,66 euros.

Autorisation donnée au Conseil d'administration de mettre en place un
programme de rachat d'actions par la Société jusqu'a détenir au maximum
10 % du capital.

Les dites acquisitions d'actions seraient destinées a remplir plusieurs
objectifs, notamment :

m Lattribution ou la cession d‘actions aux salariés dans le cadre de la

participation au fruit de 'expansion de l'Entreprise, de plans d'actionnariat

salarié ou épargne d’entreprise, de programmes d‘options d'achat
d‘actions, ainsi que l'attribution d'actions gratuites aux membres du
personnel ;
m [‘annulation des actions apres autorisation de [Assemblée Générale
(20¢m résolution de [Assemblée Générale du 12 mai 2010) ;
m ['échange ou le paiement dans le but de réaliser des opérations
de croissance externe ,
m La mise en ceuvre d'un contrat de liquidité.
Cette autorisation a été donnée pour une durée de 18 mois et se substitue
a celle accordée par la 5¢™ résolution de [Assemblée Générale Mixte
du 13 mai 2009.
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Hors contrat de liquidité,
800 000 actions d'un
nominal de 2 euros

ont été rachetées

en mars 2010

Dans le cadre du
contrat de liquidité,
1809 576 actions d'un
nominal de 2 euros

ont été achetées et
1806 987 actions d'un
nominal de 2 euros ont
été vendues au cours de
l'année 2010

600 000 actions d'un
nominal de 2 euros ont
été annulées

le 30 mars 2010

9 160 218 actions
nouvelles

d'un nominal de

2 euros ont été émises
le 15 juin 2010

Il n'a pas été fait usage
de cette résolution



Assemblée Générale Mixte
du 12 mai 2010
(12¢me résolution)

Assemblée Générale Mixte
du 12 mai 2010
(13¢me résolution)

Assemblée Générale Mixte
du 12 mai 2010
(14¢me résolution)

Assemblée Générale Mixte
du 12 mai 2010
(158 résolution)

Assemblée Générale Mixte
du 12 mai 2010
(16°me résolution)

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

Emission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions et de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ou donnant droit a l'attribution
de titres de créance.

Le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme, en vertu de cette délégation, ne peut
étre supérieur a 1 milliard d’euros (soit 500 millions d'actions).

Le montant nominal des titres de créance donnant accés au capital de la
Société, susceptibles d'étre émis en vertu de cette délégation, ne peut étre
supérieur a 10 milliards d'euros.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 26 mois et prive d'effet
l'autorisation conférée par la 13™ résolution de l'/Assemblée Générale Mixte
du 21 mai 2008.

Emission, avec suppression du droit préférentiel de souscription et faculté
d'octroi d'un délai de priorité, d'actions et de valeurs mobilieres donnant
acces au capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créance.

Le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme, en vertu de cette délégation, ne peut
étre supérieur a 350 millions d'euros (soit 175 millions d'actions).

Le montant nominal des titres de créance donnant accés au capital de la
Société, susceptibles d'étre émis en vertu de cette délégation, ne peut étre
supérieur a 7 milliards d'euros.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 26 mois et prive d'effet
l'autorisation conférée par la 14°™ résolution de [Assemblée Générale Mixte
du 21 mai 2008.

Emission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d'actions et
de valeurs mobilieres donnant acces au capital, destinées a rémunérer les
titres apportés dans le cadre d'offres publiques d'échange.

Le montant maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées, en une ou plusieurs fois, en vertu de cette délégation, ne peut étre
supérieur a 350 millions d'euros.

Cette délégation a été donnée pour une durée de 26 mois et prive d'effet la
délégation conférée par la 15°™ résolution de [Assemblée Générale Mixte
du 21 mai 2008.

Emission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d'actions
destinées a rémunérer des apports de titres non cotés dans la limite de 10 %
du capital.

Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles
d'étre réalisées, en une ou plusieurs fois, en vertu de cette délégation, ne
peut étre supérieur a 10 % du capital social de BNP Paribas.

Cette délégation a été donnée pour une durée de 26 mois et prive d'effet

la délégation conférée par la 13°™ résolution de [Assemblée Générale Mixte
du 13 mai 2009.

Limitation globale des autorisations d'émission avec suppression du droit
préférentiel de souscription.

La décision est prise de limiter le montant global des autorisations
d'émissions avec suppression du droit préférentiel de souscription, d'une
part, a hauteur de 350 millions d’euros le montant nominal maximal

des augmentations de capital, immédiates et/ou a terme, susceptibles
d'étre réalisées dans le cadre des autorisations conférées par les 13°™ a
15¢me résolutions de la présente [Assemblée Générale, et d'autre part, a
hauteur de 7 milliards d’euros le montant nominal maximal des titres de
créance susceptibles d'étre émis dans le cadre des autorisations conférées
par les 13°™ q 15¢™ résolutions de la présente [Assemblée Générale.

Il n'a pas été fait usage
de cette résolution

Il n'a pas été fait usage
de cette résolution

Il n'a pas été fait usage
de cette résolution

Il n'a pas été fait usage
de cette résolution

Sans objet
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Assemblée Générale Mixte Augmentation de capital par incorporation de réserves ou de bénéfices, Il n'a pas été fait usage
du 12 mai 2010 de primes d'émission ou d'apport. de cette résolution
(17¢me résolution) L'autorisation est donnée d'augmenter, en une ou plusieurs fois, le capital

social dans la limite d'un montant nominal de 1 milliard d’euros par
l'incorporation, successive ou simultanée, au capital, de tout ou partie des
réserves, bénéfices ou primes d'émission, de fusion, ou d'apport, a réaliser
par création et attribution gratuite d’actions ou par élévation du nominal des
actions ou par 'emploi conjoint de ces deux procédeés.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 26 mois et prive d'effet
l'autorisation conférée par la 4°™ résolution de [Assemblée Générale
Extraordinaire du 27 mars 2009.

Assemblée Générale Mixte Limitation globale des autorisations d'émission avec maintien ou suppression Sans objet
du 12 mai 2010 du droit préférentiel de souscription.
(18t résolution) La décision est prise de limiter le montant global des autorisations

d'émissions, avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription, d'une part, a hauteur de 1 milliard d'euros le montant

nominal maximal des augmentations de capital, immédiates et/ou a terme,
susceptibles d'étre réalisées dans le cadre des autorisations conférées par les
12°me q 15¢m résolutions de la présente Assemblée Générale, et d'autre part,
a hauteur de 10 milliards d'euros le montant nominal maximal des titres de
créance susceptibles d'étre émis en vertu des autorisations conférées par les
12°me q 15¢m résolutions de la présente Assemblée Générale.

Assemblée Générale Mixte Autorisation donnée au Conseil d’administration de réaliser des opérations Emission de
du 12 mai 2010 réservées aux adhérents du Plan d'Epargne d'Entreprise de Groupe de 3700 076 actions
(198 résolution) BNP Paribas pouvant prendre la forme d'augmentations de capital et/ou nouvelles pour un
de cessions de titres réservées. nominal de 2 euros
L'autorisation est donnée d'augmenter, en une ou plusieurs fois, le capital constatée le
social d’'un montant nominal maximal de 46 millions d'euros, par ['émission 16 juillet 2010

d'actions (avec suppression du droit préférentiel de souscription) réservée
aux adhérents du Plan d’Epargne d’Entreprise de groupe BNP Paribas ou par
cession d'actions.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 26 mois, et prive d'effet
l'autorisation conférée par la 3°™ résolution de [Assemblée Générale
Extraordinaire du 27 mars 2009.

Assemblée Générale Mixte Autorisation a conférer au Conseil d'administration a l'effet de réduire le Il n'a pas été fait usage de
du 12 mai 2010 capital par annulation d'actions. cette résolution
(208 résolution) L'autorisation est donnée d'annuler, en une ou plusieurs fois, par voie de

réduction du capital social, tout ou partie des actions que BNP Paribas
détient et qu’elle pourrait détenir dans le cadre de l'autorisation donnée par
ladite Assemblée, dans la limite de 10 % du nombre total d'actions composant
le capital social existant a la date de 'opération, par période de 24 mois.
Délégation de tous pouvoirs, pour réaliser cette réduction de capital, et
d'imputer la différence entre la valeur d'achat des titres annulés et leur
valeur nominale sur les primes et réserves disponibles, y compris sur la
réserve légale a concurrence de 10 % du capital annulé.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 18 mois et se substitue a
celle accordée par la 15¢™ résolution de [Assemblée Générale Mixte

du 13 mai 2009.

Assemblée Générale Mixte Apprabation du projet de fusion-absorption de Fortis Banque France par Emission de 354 actions
du 12 mai 2010 BNP Paribas ; augmentation corrélative du capital social. nouvelles pour un
(21¢me résolution) Emission de 354 actions nouvelles pour un nominal de 2 euros dans le cadre nominal de 2 euros le

de la fusion absorption de Fortis Banque France constatée le 12 mai 2010. 12 mai 2010
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Opérations réalisées sur le capital

Opérations sur le capital

Nombre d'actions émises

En nombre

Valeur
unitaire
(en euros)
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En euros

Date
d’autorisation
par 'Assemblée
générale

Date de décision
du Conseil
d'administration

Date de
jouissance

au 31 décembre 2008 912 096 107 2 1824192214

Augmentation de capital par L'exercice

d'options de souscription d'actions 74 024 2 148 048 @ @01 janvier 2008
Augmentation de capital par l'exercice

d'options de souscription d'actions 1824 582 2 3649 164 @ @ 01 janvier 2009
Augmentation de capital résultant

de l'opération d'acquisition de Fortis 133 435 603 2 266 871 206 @ @ 01 janvier 2009
Augmentation de capital résultant de

l'émission des actions de préférence 187 224 669 2 374 449 338 27 mars 2009 27 mars 2009 -
Augmentation de capital réservée aux

adhérents du Plan d'Epargne Entreprise 9 000 000 2 18 000 000 27 mars 2009 05 mai 2009 01 janvier 2009
Augmentation de capital résultant

du paiement du dividende en actions 21420254 2 42 840 508 13 mai 2009 13 mai 2009 01 janvier 2009
Réduction de capital (219 294) 2 (438 588) 13 mai 2009 03 ao0t 2009 -
Augmentation de capital 107 650 488 2 215300976 21 mai 2008 25sept 2009 01 janvier 2009
Réduction de capital résultant

de 'annulation des actions

de préférences (187 224 669) 2 (374449 338) - 04 nov 2009 -
Nombre d’actions émises

au 31 décembre 2009 1185 281 764 2 2370563528

Augmentation de capital par L'exercice

d'options de souscription d'actions 595 215 2 1190 430 @ @ 01 janvier 2009
Augmentation de capital par l'exercice

d'options de souscription d'actions 522 529 2 1045 058 @ @01 janvier 2010
Réduction de capital (600 000) 2 (1200 000) 13 mai 2009 05 mars 2010 -
Augmentation de capital Liée

a la fusion de Fortis Banque France 354 2 708 12 mai 2010 12 mai 2010 01 janvier 2010
Augmentation de capital résultant

du paiement du dividende en actions 9160 218 2 18 320 436 12 mai 2010 12 mai 2010 01 janvier 2010
Augmentation de capital réservée

aux adhérents du Plan d'Epargne

Entreprise 3700 076 2 7 400 152 12 mai 2010 12 mai 2010 01 janvier 2010
Nombre d’actions émises

au 31 décembre 2010 1198 660 156 2 2397320312

(1) Diverses résolutions prises par [Assemblée Générale des actionnaires et décisions du Conseil d'administration autorisant l'attribution des options
de souscription d’actions levées au cours de la période.
(2) Diverses résolutions prises par [Assemblée Générale des actionnaires et décisions du Conseil d'administration autorisant les augmentations de capital

relatives a l'acquisition de Fortis.
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Augmentations de capital liées a l'acquisition
de Fortis Banque SA/NV et BGL SA

BNP Paribas a conclu un accord avec |'Etat Belge et I'Etat du Grand-Duché
de Luxembourg portant sur l'acquisition par BNP Paribas de certaines
sociétés du groupe Fortis aupres de |'Etat Belge, agissant a travers la
SFPI, et de l'Etat du Grand-Duché de Luxembourg (ci-aprés l'opération).

L'opération comprend quatre apports, rémunéré chacun par une
augmentation de capital :

m de 88235294 actions ordinaires BNP Paribas d'une valeur nominale de
2 euros chacune pour le Premier Apport, lequel consiste en l'apport par
la SFPI de 263 586 083 actions de Fortis Banque SA/NV, représentant
environ 54,55 % du capital et des droits de vote de cette derniere.
Le Conseil d'administration a approuvé le 12 mai 2009 ce Premier
Apport en faisant usage de la délégation que lui a conférée l'Assemblée
Générale du 21 mai 2008 aux termes de sa 16°™ résolution. Les
actions émises en rémunération de cet apport étaient soumises a un
engagement de conservation jusqu'au 10 octobre 2010 ;

m de 32 982 760 actions ordinaires BNP Paribas d'une valeur nominale
de 2 euros chacune pour le Deuxiéme Apport, lequel consiste en
l'apport par la SFPI de 98 529 695 actions supplémentaires de Fortis
Banque SA/NV, représentant environ 20,39 % du capital et des droits
de vote de cette derniere. LAssemblée Générale Extraordinaire qui s'est
tenue le 13 mai 2009 a, aux termes de sa 11¢™ résolution, approuvé
ce Deuxiéme Apport, constaté sa réalisation définitive ainsi que celle
de l'augmentation de capital corrélative ;

m de 11717 549 actions ordinaires BNP Paribas d'une valeur nominale de
2 euros chacune pour le Troisieme Apport, lequel consiste en l'apport
par L'Etat du Grand-Duché de Luxembourg de 4 540 798 actions de
BGL SA, représentant environ 16,57 % du capital et des droits de vote
de cette derniere. L'Assemblée Générale Extraordinaire qui s'est tenue
le 13 mai 2009 a, aux termes de sa 12°™ résolution, approuvé ce
Troisieme Apport, constaté sa réalisation définitive ainsi que celle
de l'augmentation de capital corrélative. L'Etat du Grand-Duché de
Luxembourg était engagé a conserver 5 858 774 actions regues en
rémunération de son apport jusqu'au 23 octobre 2009 ;

m de 500 000 actions ordinaires BNP Paribas d'une valeur nominale de
2 euros chacune pour le Quatrieme Apport, lequel consiste en l'apport
par I'Etat du Grand-Duché de Luxembourg de 193 760 actions de
BGL SA, représentant environ 0,69 % du capital et des droits de vote
de cette derniére. Le Conseil d'administration a approuvé le 13 mai
2009 ce Quatrieme Apport, sa réalisation définitive ainsi que celle
de l'augmentation de capital corrélative en faisant usage de la
délégation que lui a conféré Assemblée Générale Extraordinaire du
13 mai 2009 aux termes de sa 13¢™ résolution. L'Etat du Grand-Duché
de Luxembourg était engagé a conserver 250 000 actions regues en
rémunération de son apport jusqu'au 23 octobre 2009.
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En conséquence de ces quatre apports, le capital de BNP Paribas a été
augmenté de 133 435 603 actions ordinaires d'une valeur nominale
de 2 euros.

Actions de préférence émises par BNP Paribas

A la suite de l'accord de L'Assemblée Générale des actionnaires du
27 mars 2009, BNP Paribas a procédé le 31 mars 2009 a L'émission de
187 224 669 actions de préférence pour un montant de 5,1 milliards
d'euros au prix unitaire de 27,24 euros au profit de la Société de Prise de
Participation de I'Etat (SPPE) dans le cadre du Plan frangais de soutien
a l'économie. Ces actions sont dépourvues de droit de vote, ne sont pas
convertibles en actions ordinaires et ont droit a un dividende uniquement
si un dividende est payé aux porteurs d'actions ordinaires. Ce dividende
s'éleve a 105 % prorata temporis du dividende payé aux actions ordinaires
au titre de 2009 et soumis a un plancher et un plafond exprimés en
pourcentage du prix d'émission. Le plancher est un taux fixe de 7,65 %
pour l'exercice 2009 prorata temporis.

Ces actions de préférence ont fait L'objet d'un rachat le 28 octobre 2009
et ont été annulées le 26 novembre 2009.

Actions émises par BNP Paribas détenues
par le Groupe

En application de la 5¢™ résolution de l'Assemblée Générale Mixte du
12 mai 2010 qui annule et remplace la 5%™ résolution de 'Assemblée
Générale Mixte du 13 mai 2009, BNP Paribas a été autorisé a acquérir,
pour un prix maximum d'achat de 75 euros par action (contre 68 euros
précédemment), un nombre d'actions n'excédant pas 10 % du nombre
des actions composant le capital social de BNP Paribas SA en vue de
leur annulation dans les conditions fixées par l'Assemblée Générale
Extraordinaire, dans le but d'honorer des obligations liées a L'émission
de titres donnant accés au capital, a des programmes d'options d'achat
d'actions, a l'attribution d'actions gratuites, a l'attribution ou a la
cession d'actions aux salariés dans le cadre de la participation aux
fruits de L'expansion de l'entreprise, de plans d'actionnariat salarié ou
de plans d'épargne d'entreprise, et de couvrir toute forme d'allocation
d'actions au profit des salariés de BNP Paribas et des sociétés controlées
exclusivement par BNP Paribas au sens de l'article L233-16 du Code de
commerce, aux fins de les conserver et de les remettre ultérieurement
a 'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations de croissance
externe, de fusion, de scission ou d'apport, dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie reconnue par Autorité des
Marchés Financiers et a des fins de gestion patrimoniale et financiére.

Cette autorisation a été consentie pour une durée de dix-huit mois.

En outre, une des filiales du Groupe intervenant sur des opérations de
transaction (de négociation et d'arbitrage) sur indices boursiers procede
dans le cadre de son activité a des ventes a découvert portant sur des
actions émises par BNP Paribas.
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Actions émises par BNP Paribas détenues par le Groupe

Actions détenues

Notes annexes aux Etats financiers

au 31 décembre 2008 5 448 848 345 (1450 832) (44) 3998 016 301
Acquisitions effectuées 127 087 5 127 087 5
Actions remises au personnel (1 079 980) (78) (1079 980) (78)
Autres mouvements (847 639) (61) (2 953 477) (202) (3801 116) (263)
Actions détenues

au 31 décembre 2009 3648 316 211 (4 404 309) (246) (755 993) (35)
Acquisitions effectuées 2 609 576 140 2 609 576 140
Actions remises au personnel (921 772) (55) (921 772) (55)
Réduction de capital (600 000) (40) (600 000) (40)
Autres mouvements (1821 942) (94) (95 485) 32 (1917 427) (62)
Actions détenues

au 31 décembre 2010 2914178 162 (4 499 794) (214) (1585 616) (52)

Au cours de l'exercice 2010, en vertu des autorisations susvisées,
BNP Paribas SA a racheté sur le marché 800 000 actions, a un cours moyen
de 58,63 euros par action de nominal 2 euros, dans le but d'honorer des
obligations liées aux plans d'actionnariat ou d'intéressement en actions
des salariés.

Dans le cadre du contrat de liquidité conforme a la Charte de déontologie
reconnue par lAMF conclu avec Exane BNP Paribas, 1 809 576 actions
ont été achetées au cours de l'année 2010 au prix moyen de 51,41 euros
et 1 806 987 actions ont été vendues au prix moyen de 51,63 euros. Au
31 décembre 2010, 149 596 titres représentant 7,6 millions d’euros sont
détenus par BNP Paribas SA au titre de ce contrat.

Du 1 janvier au 31 décembre 2010, 865 220 actions BNP Paribas ont
été livrées a la suite de l'attribution définitive d'actions gratuites a leurs
bénéficiaires.

Preferred shares et Titres Super Subordonnés
a Durée Indéterminée (TSSDI) éligibles aux fonds
propres prudentiels de catégorie Tier 1

Preferred shares émises par les filiales étrangéres du Groupe

En octobre 2000, le Groupe a effectué une émission de 500 millions
de dollars de preferred shares de droit américain sans droit de vote.
Cette émission non dilutive sur les actions ordinaires de BNP Paribas a
été effectuée par l'intermédiaire de la filiale BNP Paribas Capital Trust
controlée de fagon exclusive par le Groupe. Les actions, qui ont la forme
de titres perpétuels non cumulatifs, offrent aux souscripteurs un revenu a
taux fixe pendant dix ans. A L'issue de cette période, les titres pourront étre
remboursés au pair a l'initiative de l'émetteur a chaque fin de trimestre
civil ; tant que ce remboursement ne sera pas intervenu, le dividende
servi sera indexé sur le Libor. Les dividendes sur les preferred shares
peuvent ne pas étre payés si aucun dividende n'a été versé sur les actions
ordinaires de BNP Paribas SA, ni aucun coupon sur les titres assimilés
aux preferred shares (Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée)
au cours de l'année précédente. Les dividendes non versés ne sont pas
reportés. Cette émission a été remboursée au cours de l'exercice 2010.

En octobre 2001, une émission perpétuelle, de méme nature que celle
précédemment décrite, de 500 millions d'euros, a été effectuée par
l'intermédiaire de la filiale BNP Paribas Capital Trust Ill controlée de fagon
exclusive par le Groupe. Elle offre aux souscripteurs une rémunération a
taux fixe versée durant 10 ans. Les titres de cette émission pourront étre
rembourseés a l'initiative de 'émetteur a l'issue d'une période de dix ans
puis a chaque date anniversaire du coupon, la rémunération devenant
indexée sur l'Euribor.

En janvier 2002, une émission perpétuelle, de méme nature que celle
précédemment décrite, de 660 millions d'euros, a été effectuées par
l'intermédiaire de la filiale BNP Paribas Capital Trust IV contrélée de facon
exclusive par le Groupe. Elle offre aux souscripteurs une rémunération
a taux fixe versée respectivement annuellement sur 10 ans. Les titres
de cette émission pourront étre remboursés a l'initiative de l'émetteur
a l'issue d'une périade de dix ans puis a chaque date anniversaire du
coupon, la rémunération devenant indexée sur l'Euribor.

En janvier 2003, une émission perpétuelle, de méme nature que celle
précédemment décrite, de 700 millions d'euros a été effectuée par
l'intermédiaire de la filiale BNP Paribas Capital Trust VI contrélée de fagon
exclusive par le Groupe. Elle offre aux souscripteurs une rémunération
annuelle a taux fixe. Les titres pourront étre remboursés a l'issue d'une
période de 10 ans puis a chaque date anniversaire du coupon. En cas de
non remboursement en 2013, il sera versé trimestriellement un coupon
indexé sur l'Euribor.

Le sous-groupe LaSer-Cofinoga, consolidé par intégration proportionnelle,
a procédé en 2003 et 2004 a trois émissions de preferred shares, sans
échéance et sans droit de vote, par L'intermédiaire de structures dédiées
de droit anglais controlées de fagon exclusive par ce sous-groupe. Les
actions donnent droit pendant 10 ans a un dividende prioritaire non
cumulatif, a taux fixe pour celle émise en 2003 ou indexé pour celles
gmises en 2004. A l'issue de cette période de 10 ans, les actions pourront
étre remboursées au pair a l'initiative de l'émetteur a chaque fin de
trimestre anniversaire du coupon, la rémunération de L'émission réalisée
en 2003 devenant alors indexée sur L'Euribor.
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> PREFERRED SHARES EMISES PAR LES FILIALES DU GROUPE

BNPP Capital Trust Il octobre 2001 EUR 500 6,625 % 10 ans Euribor 3 mois + 2,6 %

BNPP Capital Trust IV janvier 2002 EUR 660 6,342 % 10 ans Euribor 3 mois + 2,33 %

BNPP Capital Trust VI janvier 2003 EUR 700 5,868 % 10 ans Euribor 3 mois + 2,48 %

Cofinoga Funding | LP mars 2003 EUR 100® 6,820 % 10 ans Euribor 3 mois + 3,75 %
janvier et TEC 10 @

Cofinoga Funding Il LP mai 2004 EUR 80® +1,35% 10 ans TEC 10+ 1,35 %

TOTAL 1892¢

(1) Avant application du pourcentage d'intégration proportionnelle.

(2) TEC 10 est l'indice quotidien des rendements des emprunts d'Etat & long terme correspondant au taux de rendement actuariel d'une obligation du Trésor

fictive dont la durée serait de dix ans.
(3) Net des titres autodétenus par des entités du Groupe.

Les capitaux souscrits par le biais de ces émissions ainsi que la
rémunération versée aux porteurs des titres correspondants sont repris
dans la rubrique « Intéréts minoritaires » au bilan.

Au 31 décembre 2010, le groupe BNP Paribas détenait 58 millions d'euros
de preferred shares (60 millions d'euras au 31 décembre 2009) qui ont
été portés en diminution des intéréts minoritaires.

Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée
assimilés émis par BNP Paribas SA

Depuis 2005, BNP Paribas SA a procédé a dix-neuf émissions perpétuelles
prenant la forme de Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée,
pour un montant global de 10 612 millions en contre-valeur euros. Ces
émissions offrent aux souscripteurs une rémunération a taux fixe ou
variable et peuvent étre remboursées a l'issue d'une période fixe puis a
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chaque date anniversaire du coupon. En cas de non-remboursement a
l'issue de cette période, il sera versé pour certaines de ces émissions un
coupon indexé sur Euribor ou Libor.

L'émission de 2 550 millions d'euros souscrite en décembre 2008 par
la Société de Prise de Participation de |'Etat, a été remboursée lors de
l'émission des actions de préférence en mars 2009.

Fortis Banque France, société absorbée par BNP Paribas SA le 12 mai
2010, avait émis en décembre 2007 des Titres Super Subordonnés a Durée
Indéterminée pour un montant de 60 millions d'euros. Cette émission
offre aux souscripteurs une rémunération a taux variable et pourra étre
remboursée a l'issue de 10 ans, puis a chaque date anniversaire du
coupon.
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Les caractéristiques de ces différentes émissions sont résumées dans le tableau suivant :

> TITRES SUPER SUBORDONNES A DUREE INDETERMINEE

USD Libor 3 mois

Juin 2005 usb 1350 semestrielle 5,186 % 10 ans +1,680 %

Octobre 2005 EUR 1000 annuelle 4,875 % 6 ans 4,875%

Octobre 2005 usb 400 annuelle 6,250 % 6 ans 6,250 %

Avril 2006 EUR 750 annuelle 4,730 % 10 ans  Euribor 3 mois + 1,690 %

GBP Libor 3 mois

Avril 2006 GBP 450 annuelle 5,945 % 10 ans +1,130%

Juillet 2006 EUR 150 annuelle 5,450 % 20 ans  Euribor 3 mois + 1,920 %

GBP Libor 3 mois

Juillet 2006 GBP 325 annuelle 5,945 % 10 ans +1,810%

Avril 2007 EUR 750 annuelle 5,019 % 10 ans  Euribor 3 mois + 1,720 %

Juin 2007 usb 600 trimestrielle 6,500 % 5ans 6,50 %

USD Libor 3 mois

Juin 2007 usD 1100 semestrielle 7,195 % 30 ans +1,290 %

GBP Libor 3 mois

Octobre 2007 GBP 200 annuelle 7,436 % 10 ans +1,850 %

Euribor 3 mois

Décembre 2007 EUR 60 ™ trimestrielle +2,880 % 10 ans  Euribor 3 mois + 3,880 %

Juin 2008 EUR 500 annuelle 7,781 % 10 ans  Euribor 3 mois + 3,750 %

Septembre 2008 EUR 650 annuelle 8,667 % Sans  Euribor 3 mois + 4,050 %

Septembre 2008 EUR 100 annuelle 7,570 % 10 ans  Euribor 3 mois + 3,925 %

Euribor 3 mois

Décembre 2009 EUR 2 trimestrielle +3,750 % 10 ans  Euribor 3 mois + 4,750 %

Décembre 2009 EUR 17 annuelle 7,028 % 10 ans  Euribor 3 mois + 4,750 %

USD Libor 3 mois USD Libor 3 mois

Décembre 2009 usb 70 trimestrielle +3,750 % 10 ans +4,750 %

USD Libor 3 mois

Décembre 2009 usb 0,5 annuelle 7,384 % 10 ans +4,750 %
TOTAL EN CONTREVALEUR EURO 8029 @

(1) Par absorption de Fortis Banque France le 12 mai 2010.
(2) Net des titres autodétenus par des entités du Groupe.

Les intéréts normalement dus sur les Titres Super Subordonnés a Durée
Indéterminée peuvent ne pas étre payés si aucun dividende n'a été versé
sur les actions ordinaires de BNP Paribas SA, ni aucun dividende sur
les titres assimilés aux Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée
au cours de l'année précédente. Les coupons non versés ne sont pas
reportes.

Du fait de la présence d'une clause d'absorption de pertes, les modalités
contractuelles des Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée
prévoient, qu'en cas d'insuffisance de fonds propres prudentiels - non
intégralement compensée par une augmentation de capital ou toute autre
mesure équivalente - le nominal des titres émis puisse étre réduit pour
servir de nouvelle base de calcul des coupons, tant que l'insuffisance
n'est pas corrigée et le nominal d'origine des titres reconstitué. En cas de
liquidation de BNP Paribas SA et nonobstant toute réduction éventuelle du

nominal d'origine des titres émis, les porteurs produiront leurs créances
pour leur montant nominal d'origine.

Les capitaux collectés résultant de ces émissions sont repris sous la
rubrique « Réserves consolidées » au sein des capitaux propres. Les
émissions réalisées en devises sont maintenues a la valeur historique
résultant de leur conversion en euros a la date d'émission conformément
aux prescriptions d'lIAS 21. La rémunération relative a ces instruments
financiers de capital est traitée comme un dividende.

Au 31 décembre 2010, le groupe BNP Paribas détenait 93 millions d'euros
de Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée qui ont été portés en
diminution des capitaux propres.
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Résultat par action ordinaire

Le résultat de base par action ordinaire correspond au résultat attribuable
aux porteurs d'actions ordinaires divisé par le nombre moyen pondéré
d'actions ordinaires en circulation au cours de la période. Le résultat
attribuable aux porteurs d'actions ordinaires est déterminé sous
déduction du résultat attribuable aux porteurs d'actions de préférence.

Résultat net pour le calcul du résultat de base et du résultat dilué par action (en millions d'euros) ®

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de 'exercice

Effet des actions ordinaires potentiellement dilutives
m Plan d'option de souscription d'actions®
m Plan d'attribution d'actions gratuites®

m Plan d'achat d'actions

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires pour le calcul du résultat dilué par action

Résultat de base par action ordinaire (en euros)

Résultat dilué par action ordinaire (en evros)

Le résultat dilué par action ordinaire correspond au résultat attribuable
aux porteurs d'actions ordinaires, divisé par le nombre moyen pondéré
d'actions ordinaires ajusté de l'impact maximal de la conversion des
instruments dilutifs en actions ordinaires. IL est tenu compte des options
de souscriptions d'actions dans la monnaie ainsi que des actions gratuites
allouées dans Le Plan Global d'Intéressement en Actions dans le calcul
du résultat dilué par action ordinaire. La conversion de ces instruments
n'a pas d'effet sur le résultat net servant au calcul du résultat dilué par
action ordinaire.

Exercice 2010

7531 5504

1188 848 011 1057 526 241
1668 736 641 601
773515 999 589
39191 69 725

1191 329 452 1059 237 156
6,33 5,20

6,32 5,20

(1) Le résultat net pour le calcul du résultat de base et du résultat dilué par action ordinaire correspond au résultat net part du Groupe, ajusté de
la rémunération des actions de préférence et des titres super subordonnés a durée indéterminée assimilés a des actions de préférence émis par

BNP Paribas SA, traitée comptablement comme un dividende.
(2) cf note 7c. Paiement a base d'actions.

Le dividende par action versé en 2010 au titre du résultat de l'exercice 2009 s'est élevé a 1,5 euro contre 1 euro versé en 2009 au titre du résultat de

l'exercice 2008.

8.b PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Société consolidante

BNP Paribas SA france G 100,00% 10000%
Banque De Détail en France
Banque de Bretagne" france IG 100,00% 10000%
BNP Paribas Développement SA france IG 100,00% 10000%
BNP Paribas Factor”! france G 100,00% 10000%
BNP Paribas Factor Portugal Portugal G 100,00% 10000%
Acquisition
Compagnie pour e Financement fance dine/a0n cmmple‘r%emaire ME ddB2l  M462%
des Loisirs - Cofiloisirs ' '
3112/2009 ME 333%  3333%
Acquisition
) : 3112/2010  complémentaire
Fimagen Holding SA 1 france & Fusion
3112/2009 Acquisition 16 10000%  7433%
Acquisition
) 3112/2010  complémentaire
Fortis Bangue France SA 1 france & Fusion
3112/2009 Acquisition 16 9398%  7492%
Acquisition
o 3112/2010  complémentaire
Fortis Gestion Privée 1 france & Fusion
3112/2009 Acquisition 16 9399%  7491%

Acquisition
3112/2010 oo G 10000% 100,00%

Fortis Mediacom Finance 1 France i complémentaire
3112/2009 Acquisition ~ 1G 9999%  7491%

, ) 31122010 <seuils

GIE Services Groupe Fortis France 1 France o

3112/2009 Acquisition ~ 1G 8033%  5951%

3112/2010 <seuils

GIE Immobilier Groupe Fortis
] france
France 3112/2009

BeLux Retail Banking

Acquisition 16 9248%  6810%

_ 311272010 ME 5000%  3747%

Alpha Card SCRL 1 Belgique -
3112/2009 Acquisition  ME 5000%  3747%
, 312/2010 ME 4088%  273%

Alsabail 1 france
3112/2009 Acquisition ~ ME 4068%  2174%
, ' ) 311272010 <seulls

Banking Funding Company SA 1 Belgique "
3112/2009 Acquisition  ME 3347%  2508%
, 31122010 P 3000%  3747%

Banque de La Poste SA 1 Belgique -
3112/2009 Acquisition P 5000%  3747%
) 311272010 ME 4999% 3747

BCC Corporate 1 Belgique -
3112/2009 Acquisition ~ ME 4999%  3746%

(*) Filiales francaises dont la surveillance prudentielle individuelle des ratios de gestion est assurée dans le cadre des ratios de gestion consolidés du Groupe conformément aux
dispositions de l'article 4.1 du reglement 2000.03 du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

Entités exclues du périmeétre de consolidation prudentiel.
Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.

A WN =
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Ventilation des activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas dans les métiers et péles du groupe BNP Paribas.
Entités faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére peu significatif.



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

, , 31212010 ME 2 10000%  7493% BNL Broker Assicurazioni SPA Italie  31/12/2009 Cession
Belgolaise SA 1 Belgique . ) .
3112/2009 Acquisition ~ ME 2 10000%  7493% BN Edizioni SRL Italie  31/12/2009 Fusion
) ) _ 311272010 IG 10000% 7494% BNL Finance SPA Italie IG 100,00% 10000%
BNP Paribas Fortis Factor 1 Belgique . o , i
3112/2009 Création 16 10000%  7431% BNL Partecipazioni SPA Italie ~ 31/12/2009 Fusion
, , 311272010 <seuils BNL Positivity SRL Italie |G 5100%  5100%
Brand & Licence Company SA 1 Belgique o ) , ,
3112/2009 Acquisition  ME 2000%  1499% BNP Paribas Personal Finance SPA Italie G 10000% 10000%
) . 31/12/2010 <seuils Creaimpresa SPA (Groupe) Italie ~ 31/12/2009 Cession
Certimmo V $A ] Belgiue isiti Y y International Factors ltalia
31112/2003 Acquisiton 16~ 10000%  7483% - fiala Italie 6 9984% 9984%
3112/2010 <seuils ) .
Comptoir Agricole de Wallonie 1 Belgique - ) 0 Serfactoring SPA Italie ME  2700%  2634%
1112/ Acqmsm?n ME 2 10000% 7433% Structures Ad Hoc
- | g el < seuls ENIF 120081 SAL Halle &
0 0
3112/2009 Acuuwsm?n ME 2 10000% 7433% UGB Senvice AL Il 6
E,{euissirsr]uH?ingutTSA(ex—L\%?]SA) 1 Belgqee 312/2010 <seuils Vela ABS Il G
aison Sociale de Tourna- Y 0
3112/2009 Acquisition  ME 2 9372%  7472% Vela Home SRL lae 6
311272010 ME 2 8166% 6119% ’
Crédit pour Habitations Sociales 1 Belgique 100 i 16 2 TG 6% Vela Mortgages SAL Italie 6
a0 Cquisition A% B Vela Public Sector SAL Itaie 6
0, 0 s
Demetris NV 1 Belgique Sz WE 2 0000%  7435% Banque de Détail aux Etats-Unis
0, 0) ,
o008 eqisiton M 2 T0000% _ 7438% 1897 Senices Corpuratn bats i 6 10000% 10000%
Dikdi BV | pashy Nl < seuls 521 Suth Seventh St LC fasnis 32200 Ceaton 16 G92%%  6923%
. :
3ne/2008 Acquisition 16 10000%  7433% AmerUS Leasing,Inc. ttats-Unis ~ 3112/2009 Dissolution
0, 0) "
Furopay Belgium 1 Belgiue Sinerzom ME- 4002k 2986% BancWest Corporation tats-Unis 16 10000% 10000%
0, 1) ,
S2/2003 Aciuisition _ ME 3380%  2388% Bancwest Investment Services, Inc. Ftats-Unis IG 10000% 100,00%
Fortis Bangue SA : 32/200 lG 7453%  7493% Bank of the West Business Park PRI
(BNP Paribas Fortis) ! Belgiue 31/12/2009 Acquisiton 16 7493%  7493% Association LLC Eats-Unis l6 3B00%  3800%
2000 G 0000%  7493% Bank of the West tats-Unis 1G 100,00% 100,00%
Forts Finance Belgiom SCRL. 1 Belgique ’ ’ Bishop Street Capital M t _
’ Y s acquston 6 T0000%  7493% Comoran R Bt i G 10000% 10000%
! ) 31M2/2010 ME 4000%  2997% BW Insurance Agency, Inc. Etats-Unis G 10000% 100,00%
FV Holding NV. 1 Belgique o : i .
3112/2009 Acquisition ~ ME 4000%  2997% BW Leasing,Inc. Ftats-Unis |G 100,00% 10000%
, , 311212010 <seuils Center Club,Inc. Ftats-Unis IG 10000% 100,00%
Het Werkmanshuis NV 1 Belgique , , OB ity Devel t )
3112/2009 Acquisition  ME 4104%  3075% Eurpn?gi?#my evelopmen tats-Unis 16 10000% 10000%
311272010 ME 2 10000% 7433% . .
Immobiliere Sauveniere SA 1 Belgique oPs st 6 s e s Firancil Senvices LG bt s 31M12/2010 Cession partielle 16 7590%  6364%
ey cauisiion 0w 17272008 6 000%  8045%
’ 312/200 <seuils Commercial Federal Affordable ‘
Isabel SA 1 Belgique . Etats-Uni IG 10000% 100,00%
Y gmps  mcqston ME 3% 9B fosnute TS o
; ommercial Federal Community PRI
La Propriété Sociale de Binche- | Belgque 3n2/200 <seuls Development Corporation tats-Unis G T0000% 10000%
Morlanwelz SA i i
orlanwelz § JM22009  Acquisiion  ME 2081%  1610% Egp&g}:{%ﬁ\Feﬂerﬂ”nSUh’iﬂCE frats-Unis 6 10000% 10000%
31212010 <seuils 0 ;
landbouwkantoor van Viaanderen NV 1 Belgique ommercia Federal Investments Ftats-Uni y y
Y Smns  cqiston ME 2 0000%  7493% Senvices . Hts Uns G 10000% 10000%
; Commercial Federal Realty PR
Hieuxg/w;latsnhappijHnnd[]en 1 Belgie 3n2/200 <seuls Investors Corporation Hats-Unis G 10000% 10000%
EEr 3112/2009 Acquisition ~ ME 2326%  1743% Egmgw:{p&%\FederaISewme btats-Unis 6 0000% 10000%
P 12/2010 6 0000% 5343% X0l
Snclftetla\lsamenne dedéveloppe- | e ' ' . J2/200 Dissolution
ment et d'expansion I Community First Insurance,Inc tats-Unis
33]]/;'22//220023 AD”“‘S'“T 6 M000K _S48% g 122008 6 10000% 10000%
< .
Sowo Investment SA 1 Belgique 00008 A ??:IS ; pre—— Community Service, Inc. tats-Unis IG 10000% 100,00%
o E”“‘S"i” Dl Equiy Lending nc. Fats-Uns 6 T0000% 10000%
< .
Visa Belgum SACL o o s?:'s P — Essex Cedit Corpration Fats s 6 0000% 10000%
structures A e Cquisiton on DU FHL Lease Holding Company Inc. fats-Unis G 100,00% 10000%
ructresAitoe FHL SPC One g batsUnis 6 10000% 10000%
_ 311272010 1G ) . .
BASS Master Issuer NV 1 Belgique 3000 N P First Bancarp tats-Unis IG 10000% 100,00%
i caustion . First Hweian Bank Fats-Uis 6 0000% 10000%
Esmée Master Issuer 1 Belgique First Hawaiian Leasing, Inc. Etats-Unis G 100,00% 10000%
3112/2009 Création 16 ) ) ) , .
200 it First National Bancorporation Htats-Unis IG 10000% 10000%
1 .
P SRR 1 st AIQUI‘H.;UH h Firt Santa Clra Coporation bats s 6 10000% 10000%
R . causten FIS Acquistion LC fastns 30200 Céaton G 10000% 10000%
Bangue de Détail en Italie (BNL Banca Commerciale) blendale Cororate Cnter i
Artigiancassa SPA Italie 1§ 7386%  7386% AcuuisitiunLEC Ftats-Unis — 31/12/2010 Création 16 5000% 50,00%
Artigiansoa - Org. Di Attestazione ' Y 0 ) 31/12/2010 Dissolution
SPA e ME 2 8000% 308K KIC Technology Inc ttats-Unis . .
Banca Nazionale del Lavoro SPA Italie G 100,00% 10000% 31712003 6 10000% 10000%
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Notes annexes aux Etats financiers

L Techdog2 e bats s 31272010 Dissolution 3112/2010 G 5099%  50/8%
/INC. i Cafineo ¥ france i
3112/2009 16 10000% 10000% f 1212009 Hﬂmh's;zﬂe‘&?st 6 5099% S078%
‘ - In2/00 Dissolution Carrefour Promotora de Vendas
KIC Technology3,Inc. ttats-Unis h e .
s Sooummon  RUsmeCBieRl g W oo
Lavoen VilegeCenter ACQUSOn g pis— aynaemn Geaon 6 5B3%% 583 Cregios - CACT)
bri Bril 0,
ety Leasing Company Fats s 6 T0000% 10000% Eeielem:'ge”_e A'Bg?r'?l :g lggggiﬁ ﬁgggﬁ
‘ ) etelem America iési 00% 100,
‘E"Dﬂn“]gtrg‘['i‘ﬂgﬂ”sAC“”'S‘“”" Fats-Unis 6 10000% T0000% . s
Cetelem Asia Hong-Kong
, 31122010 IG 100,00% 10000%
Real Estate Delivery 2 Inc. Etats-Unis o - ; $Wnere003 G 10000% 10000%
911212008 Création 16 10000% 10000% 31200 fusion
Meniak age WECHOUNS — gacinis e Cealon 16 10000% 10000% Cetlem Bank S (Pale Laser) Pologne  SVI22009. Cessionpatiele 1P SO00%  SO00%
IénxbumughAcquisilinn frats-Unis 31712/2009 Dissolution 3112/2008 G  10000% 100,00%
orporation
) Cetelem Benelux BY Pays-Bas IG  100,00% 10000%
Santa Rita Townhomes Acquisition Bt 10 - '
I Hats-Unis  31/12/2010 Création 16 10000% 100,00% Cetelem Brésil Biési G 0000% 10000%
The Bankers Club,Inc. Ftats-Unis IG 10000% 100,00% Cetelem CR Républigue 6 10000% 10000%
Ursus Real Estate Inc. Ftats-Unis IG 10000% 100,00% Tchéque : ' '
Structures Ad Hoe Cetelem Holding Partiipagoes Biésil dinz/200 Fusion
. . equistind limiada 212009 6 10000% 10000%
Beacon il tatsnis - 302200 pecson Cetelem F SA Roumie 6 0000% 10000%
CFB Capital 3 F[atS-UHIS 3112/2009 Dissolution Cetelem Latn America Holding - 31712/2010 6 10000% 10000%
CFB Capital 4 Hats-Unis ~ 31/12/2009 Dissolution Participagoes Ltda 31/12/2009 Création 16 10000% 10000%
Commercial Federal Capital Trust 1 frats-Unis ~ 3112/2009 Dissolution Cetelem Maroc Mare 6 9988% 9327%
Commercial Federal Capital Trust 2 Etats-Unis G Cession partielle
. . ‘ ) . 31122009 & Intégration au
Commercial Federal Capital Trust 3 F[atS-UHIS 6 (Dpegﬁ;fif[]agggkﬁ Bxpansion SA Pologne Grugpe 1aer
(-One Leasing LLC Hats-Unis 1G 3112/2008 6 10000% 10000%
first Hawaiian Capital tats-Unis [ Cetelem Processing Senvices e 3112/2010 Cession
BNP Paribas Personal Finance (Shangha)Ltd. 31/12/2009 16 10000% 10000%
Agha it sh 1 Bele 32/200 G 10000% 7A33% Cetelem Servigos Limitada Brésil ME 2 10000% 10000%
3112/2009 Acguisition 16~ 10000%  7493% - ‘ 3112/2010 6 10000% 10000%
e Bangue Financement france ME3500% 3500% Cetelem Senvicios SA de CV Mo o oppgg FANNSSEMENt e oo 000w
Banca BGN SA Biési 6 10000% 10000% te suls —
Banco BP Parbas Personl Cetelem Slovensko Slovaquie IG 10000% 100,00%
Finance SA (ex- Banco Cetelem Portugal IG 100,00% 10000% Cetelem Thailande Thallande G 100,00% 10000%
Portuge) 000 6 00% 10000% Cetelem UK Royaume-Uni 31/12/2009 <sevils
‘ . Requistion I CMV Médiorce ? France G 10000% 10000%
Banco Cetelem Argentina Argentine ~ 31/12/2009 complémentare IG 100,00% 10000% Coica Bal France 6 0000% 10000%
3112/2008 G 6000%  60,00% 91/12/2010 Fusion
0 [ it
' ' ofinoga Portugal ortugal P | |
Banco Cetelem SA Espagne G 10000% 10000% Cofioga Portugal SGPS Portugal  3112/2009 mm‘?gg“e'g‘[g”“ 6 10000% 10000%
3122010 fusion PEMeNale
BGN Holding Financeira Limitada Brésil 31/12/2008 P 3000%  5000%
! 3112/2009 IG 100,00% 10000% 0 e ; i g WUU’UU% WUU’UU%
ofiparc ance
2000 6 0000% 7500% Ty ! o
. , Aoquiston Cofiplan © France 16 9999%  9399%
Bieffe S SPA hae 322003 oo oy 6 10000%  7500% Commerz Fnanz G (e L e
9112/2008 WE S000%  S000% Dresdner-Cetelem Kreditbank) Alemagne 16 S010% - 3010%
’ ’ Credial Italle SPA lialie  3112/2009 Fusi
BIP Prces Personel France France 6 10000% 10000% feaae e 31;2// - F“f”"
BNP Paribas Personal Finance EAD Bulgarie G 10000% 100,00% Acqui:isl:gz
i i ' 5 0,
BNP Pas Pesural France _— 11202010 Cession Credifin Banco SA Portugal ~ 3112/2009 complémentaire G 100,00% 10000%
Belgium 312/2009 6 10000% 10000% 3112/2008 P 5000% 5000%
BNP Paribas Personal Finance BV Pays-Bas 6 10000% 10000% dinz/20n0 6 500%  3825%
BIP Parias Persorel finance i ; Credirama SPA tae 32009 ASWSION gy ggogy
Shde CU Mexique 16 10000% 10000% complémentaire ; !
3112/2008 P 3000%  2550%
Credisson Holding Ltd. Chypre G 100,00% 10000%

(*) Filiales francaises dont la surveillance prudentielle individuelle des ratios de gestion est assurée dans le cadre des ratios de gestion consolidés du Groupe conformément aux
dispositions de l'article 4.1 du reglement 2000.03 du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

Ventilation des activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas dans les métiers et péles du groupe BNP Paribas.

Entités faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére peu significatif.

Entités exclues du périmeétre de consolidation prudentiel.

Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.
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Crédit Moderne Antilles Guyane )
Crédit Moderne Océan Indien”
Direct Services

Domofinance SA”

Fffico Iberia
Effico Portugal
fffico

Fos Aremas Belgium SA'

Furocredito
Facet 0

ideicomiso Financiero Cetelem

Fidem"
Fidexis
Fimestic Expansion SA

Finalia!

Findomestic Banca SPA

Findomestic Banka ad

Fortis Finanz GmbH
Geneve Credit & Leasing SA

Gesellschaft fur Capital &
\lermogensverwaltung GmbH

Inkasso Kodat GmbH &Co. KG

KBC Pinto Systems

LaSer - Cofinoga (Groupe)
Loisirs Finance"!

Magyar Cetelem Bank Zrt.

Merkur Beteiligungs und
Verwaltungsgesellschaft mit
Beschrénkter Haftung

Monabang

Natixis Financement

Nissan Finance Belgium NV

Norrsken Finance!”

Prestacomer SA de CV

Préts et Services SAS"
Projeo”!

Servicios Financieros Carrefour EFC

Sociéte des Paiement Pass

Submarino Finance Promotora de
Credito Limitada

Sundaram Home Finance Ltd

1

1

france
france
Bulgarie

france

Espagne
Portugal
france

Belgique

Espagne
france

Argentine

france
Belgique
Espagne

Belgique

Italie

Serbie

Alemagne

Suisse

Alemagne

Alemagne

Belgique

france
france
Hongrie

Allemagne

france

france

Belgique

france

Mexique

france
france
Espagne
france
Brésil

Inde

311212000
3112/2009
3112/2008

3112/2010
3112/2003

3112/2010
3112/2003

3112/2009

3112/2010
3112/2008
3112/2010

3112/2009

3112/2008
3112/2010

3112/2003
3112/2008
3112/2009

31112/2010
3112/2010
3112/2003
3112/2010
3112/2009
3112/2010
3112/2003

311212000
3112/2009
3112/2010
3112/2009

3112/2010
3112/2009

31121200
3112/2009
3112/2008

Prise de contrle

Acquisition

Liquidation
Création

fusion

Acquisition

Acguisition
complémentaire

Acquisition
complémentaire

Acquisition &
fusion
Franchissement
de seuils

<seuils
Acquisition
<seuils
Acquisition
Cession

<seuils
Acquisition
Cession

Acquisition
complémentaire

Acquisition

Franchissement
de seuils

~>

100,00%
9781%
100,00%
3500%
3500%
3500%
100,00%
100,00%
9396%
4597%
4397%
100,00%
100,00%

10000%
9100%

0000%
5100%
S100%
7500%
7500%
S000%

0000%

10000%
S000%

100%

100,00%

100,00%

3399%
50,00%
5100%
100,00%

100,00%

300%
3300%
100,00%
100,00%
9100%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
5100%
3728%
317%
50,00%
4390%

100,00%
9781%
100,00%
00%
3500%
3%00%
100,00%
100,00%
9996%
3744%
3784%
100,00%
100,00%

10000%
9100%

10000%
B2%
B2%
7500%
7500%
S000%
7500%
7500%
S000%

B2%

7433%

7493%

3399%
50,00%
5100%
100,00%

7433%

300%
3300%
7132%
6955%
9100%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
5100%
3994%
3B17%
50,00%
4390%

TEB Tuketici Finansman AS
(ex-Palier TEB Mali)

UCB Ingatlanhitel RT
UCB Suisse

Union de Creditos Inmobiliarios -
UCI (Groupe)

\ion Essen GmbH &Co. K6
Bankgesellschaft

Fonds Communs de Créances

FCC Retail ABS Finance - Noria
2005

FCC Retail ABS Finance - Noria
2008

FCC Retail ABS Finance - Noria
2009

FCC Domos 2008
FCC Master Domos
FCC Master Domos §
fCCUCIS-18

feCUCIg

Fundo de Investimento EM Direitos
Creditorios BGN Life

Fundo de Investimento EM Direitos
Creditorios BGN Premium

Phedina Hypotheken 2010 BY
Viola Finanza SRL

Equipment Solutions

Ace Equipment Leasing
Ace Leasing

Ace Leasing BY

AFL Lease BV
Agrilease BY

Albury Asset Rentals Ltd.

All In One Vermietungsgesellschaft
firr Telekommunicationsanlagen
mbH.

All'In One Vermietung GmbH

Allstar Business Solutions Ltd. (ex-
Overdrive Business Solutions Ltd)

Antin Bail 2 (ex- Antin Bail)"

Aprolis Finance
Arius SA
Artegy Ltd

Artegy SAS

Arval Austria GmbH

Turquie

Hongrie
Suisse

Espagne

1 Alemagne

france

france

france

france
france
france
Espagne

Espagne
Brésil
Brésil

Pays-Bas

Italie

1 Belgique

1 Belgique

1 Pays-Bas

1 PaysBas

1 Pays-Bas

Royaume-Uni

Alemagne

Autriche

Royaume-Uni

france

france

france

Royaume-Uni

france

Autriche

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

Acquisition
Sinzz200 complémentaire
3112/2009
31n2/2010
3112/2009 Acquisition
311272010 Dissolution
3112/2009
31n2/2010
3112/2009 Création
31M2/2010
3112/2009 Création
31M2/2010 Création
31n2/2010
Acquisition
3ine/2008 complémentaire
3112/2008
Acquisition
Sinerz0io complémentaire
3112/2009 Acquisition
Acquisition
Sinerz0io complémentaire
3112/2009 Acquisition
Acquisition
Sinerz0o complémentaire
3112/2009 Acquisition
Acquisition
a0 complémentaire
3112/2009 Acquisition
Acquisition
Siner20i0 complémentaire
31/12/2009 Acquisition
Acquisition
Siner20i0 complémentaire
31/12/2009 Acquisition
31M12/2010  Cession partielle
3112/2009
3112/2010 Cession partielle
3112/2009
31M12/2010  Cession partielle
3112/2009
31122010 Cession partielle
3112/2009
31M12/2010  Cession partielle
3112/2009
31122010 Cession partielle
3112/2009

6 10000%
P 000y
6 10000%
6 10000%
P s000
6 10000%
6 10000%
§
4
&
[
4
I
5
P
P
P
[
I
§
4
&
P
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
5 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 5I00%
6 SI00%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%

8743%
50,00%
100,00%
100,00%
50,00%
7493%
7493%

8448%
S343%
B448%
S343%
8448%
S343%
8448%
S343%
B448%
S343%
B448%

10000%
8448%

0000%
B448%

10000%

0000%

10000%
1308%
5100%
B448%

10000%
8448%

10000%
B448%

10000%

10000%
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

Arval Belgium SA Belgique IG 100,00% 10000% i i y Y
0 0 BNP Parbas Lease Group BY Pays B 31122010 Cessionpartielle 16~ 10000%  8448%
Arval Benelux BV Pays-Bas G 100,00% 10000% 3112/2009 G 100,00% 10000%
31212000 G 10000% 10000% BNP Parbas Lease Group GmbH e VP00 Cessmpariele 18 1000% 8448
Al Brasi Limitace el g0 OSSN gy oo 4ot sine/2009 6 10000% 10000%
i 1 0y 0,
1272008 ME 2 T0000% 10000% BIP Patas Lease Goup KT Hongie 31M12/2010 Cession partielle 16 WUU,ﬂUn/n 84,48n/n
Al Business Senices Lt Royaume-Uni 6 T0000% 10000% Siner2008 p— 16 10000% 10000%
i cquisition
vl BV Pays-Bes 6 10000% 10000% ‘fﬁ‘xﬂﬁmggjafsx,ﬁﬁ‘;‘[’tﬂslease | wenbog T compemeniare 8 10000% 847K
Arval Deutschland GmbH Alemagne G 100,00% 10000% Luxembourg) 3112/2009 Acquision 16~ 10000%  5343%
Arval ECL SAS france G 10000% 10000% BNP Parbas ease Group sy VR0 Cesiompatile 16 10000% B148%
Anval Hellas Car Rental $A Gréce ME 2 10000% 10000% Netherlands BY g 3112/2009 6 10000% 10000%
3112/2010 Fusion | 312/2010 Cession partielle 16~ 10000%  8448%
vl Hoding hance e ESIP Paribas Lease Group Polska Polone e/ p
3112/2009 IG 100,00% 10000% 00 3112/2009 G 100,00% 10000%
Arval India Private Ltd Inde ME 2 10000% 10000% , ~JIN2/2000 Cession partielle  1G~ 10000%  8448%
. BNP Paribas Lease Group RT Hongrie
Arval Ltd Royaume-Uni IG  100,00% 10000% 3112/2009 IG 100,00% 10000%
Arval Luxembourg Luembourg IG-10000% 100,00% BNP Paribas Lease Group SA Beldiaue 3112/2010 Cession partielle 16 10000%  8448%
311212010 G 10000% 8891% Belgium M amamnng G 10000% 10000%
Franchissement 31M2/2010 Cession partielle 16~ 100,00%  9594%
Arval Maroc Maroc 317272003 de seuils G T0000%  833% BNP Paribas Lease Group SPA Italie i v '
102008 ME 2 BSTI% BBT% 3112/2009 IG 100,00% 10000%
) 3112/2010 Cession partielle 16~ 10000%  8448%
Al NV Belgiaue G 10000% 10000% BNP Paribas Lease Group PLC Royaume-Uni 3A2/2m]9 ’ 6 U
Arval P Holings L. Royaure 6 10000% 10000% o i o6 0000
Arval PHH Holdigs UK L. Royaume-Uri 6 10000% 10000% BIP Parcas easing Gmbh Alemagne - 3112/2003 g F,“?[f”"
P cquisition
Arval PHH Senice Lease C7 Feppine 6 10000% 10000% A MotorFirance L. 1 hoametn 0 compemenare 0 10000% 844K
0, 0y
2200 6 T0000% 10000% 3112/2009 Acquision 16~ 10000%  5343%
i 311272010 <seuils
Arval 000 (Al Russe) s 32008 OMSSETEIL g pggny g0y Captive Finance L 1 HongHong
€ seulls 3112/2008 Acquision 16~ 10000%  5343%
3112/2008 ME 2 10000% 10000% 12000 <seuils
i i Captive Finance Taiwan Co.Ltd. 1 Taiwan
Anval Schweiz AG Suisse IG 10000% 100,00% P 10/2009 fcquistion 16 10000%  5343%
Arval Service Lease france G 100,00% 10000% Y0200 Cession partelle 16 GON%  S078%
i Claas Financial Services”) France ' :
éﬁaﬁ%ﬁﬁf\jﬁaﬁﬂfsﬁe{ Portugel IG10000% 10000% 31122009 G 60N%  BOM%
Arval Service Lease Italia SpA [talie G 100,00% 10000% o ) , 31122010 Cessionpartielle 16 10000% 5078%
vl Senice Lease Polsk Claas Financial Services Inc. tats-Unis . .
s{)vi Dgnnce ease Polska Pologne G 10000% 10000% 3112/2009 G 10000% 60N%
. LUU. i i 0 0,
Arval Senvice ease fomania S Roumanie ME 2 10000% 10000% Claas Financial Services Ltd Royaume:-Uni ;m;/;[];g Cesson partele :E ::[U]E“Z 4;35;:
Arval Service Lease SA Espagne G 9999%  99,99% - i - ! !
12000 6 000% 10000% Claas Leasing Gmbh Allemagne 3;/‘22/22”[]“3 : Fu3|Tn : R
. ) 1122010 Cession partielle | 5010%  4232%
i i Franchissement ) y ONH Capital Europe” France
Arval Slovakia Slovaguie  3112/2009 de seuils IG  100,00% 10000% i D 91002008 6 Q0% SO0
3112/2008 ME 2 10000% 10000% Fanchissement
31n2/2010 w16 10000% 4232%
Arval Trading France 6 10000% 10000% O Cate e B R s deseu!\s
Arval UK Group Ld Royaume-Ui 6 T0000% 10000% Sner20 <seuls —
Arval UK Ltd. Royaume-Uni IG  100,00% 10000% Sine/2008 6 10000% 10000%
Fanchissement 200 Cession patiele 16 10000%  4232%
Autovalley france  31/12/2010 o ME 2 10000% 100,00% CNH Capital Europe GmbH Autriche .
de seuils 10/2009 Franchissement 6 10000%  S0I0%
A arspgs VOO0 Cossmpatele NE - SO00%  4224% e seuls .
> oy NSO SO O Cpta el et SR
BNP Paribas Fleet Holdings Ltd. Royaume-Uni G 100,00% 10000% 3/|2/21]U ‘ ' ; UU’[][]“ 8’8"
) ) 112/2010  Cession partielle | 10000%  8448%
BIP B ez Grup Fance 322000 Cessionpartiele 16 10000%  8448% Commercial Vehicle Finance Ltd. Royaume-Uni s ’ 5 000% 10000
3112/2009 IG 100,00% 10000% - - - e d . d n"
) 3000 Cessonpatiele 16 T0000%  B448% Dexia Location Longue Durée france ME 2 5100% 5100%
BNP Paribas Lease Group
(Rentals)Ltc. Royaume:Uni 91272009 6 10000% 10000% Dialoard Fleet Services Ltd. Royaume-Uni [6-10000% 10000%

(*) Filiales francaises dont la surveillance prudentielle individuelle des ratios de gestion est assurée dans le cadre des ratios de gestion consolidés du Groupe conformément aux
dispositions de l'article 4.1 du reglement 2000.03 du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

Ventilation des activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas dans les métiers et péles du groupe BNP Paribas.

Entités faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére peu significatif.

Entités exclues du périmeétre de consolidation prudentiel.

Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

) ) Acquisition
’ ) -~ JIM2/2010 Cession partielle 16 6000% 5069% 311272010 ; h G 10000% 8448%
Diamond finance UK Ltd. Royaume-Uni 3100009 6 BI][][]"/Z S000% Fortis Lease Deutschland AG 1 Allemagne complémentaire g b
g g 31/12/2009 Acquisiion 16~ 10000%  5343%
N 31122010 Dissolution it
Dreieck One Ltd 1 lles Cayman o Fortis Lease Finland Oy 1 finlande ~ 31/12/2009 AE[[]J-U‘S'?DU&
JR00  Acqustion 16 10000%  5343% A'SSQL!EDH
Acquistion gingenin SCOUSION e p 00y gadgy
He Ao T o— 31122010 comulér?]emaire 1G 10000%  8416% Forts Lease Group SA 1 Luxembourg complémentaire
' 3112/2009 Acquisiion 16~ 10000%  5343%
3112/2009 Acguisition ~ 1G~ 10000%  5343% T
ion parti y Y 3171212010 COUSIUON 15 y0n00%  8448%
S —— Pays s 3112/2000 Cession partielle 16 10000%  B448% Forts Lease Group Senies 1 Belgiqe complémentaire
3112/2009 IG 100,00% 10000% 3112/2009 Acquisiion 16 10000%  5343%
Acquisition '
31122010 " ; IG 10000% 8448% 311272010 <seuils
ES-Finance 1 Belgiue complémentaie u n ortis Lease Holding Norge AS -~ 1 Norvege
3112/2009 Acquisition 16 10000%  5343% 3112/2009 Acquisiton 16~ 10000%  5343%
Acquisition
31122010 n ; P 5000%  4224% i
Euro-Scribe SAS 1 france complémentaire Frts Lease olings UK L T 31272010 <seuils
) yaume-Uni
S/200 - Acquisiton  ME - S000% 2671k 003 Acquston 16 10000% 5343%
Acquisition
) 31122010 p h G 7500%  6336% 31122010 <seuls
FL Zeebrugge 1 Belgique comuleme‘nTa‘\re Fortis Lease Hong Kong Ltd 1 Hong-Kong o
3112/2009 Acquisition  1G 7500%  40,07% 3112/2009 Acquision 16 10000%  5343%
Folea Grundstucksverwaltungs und syopoy  Reausiion e gonon 7pay, Fortis Lease Hungaria Equipment soemn  RSUSIEON e onnnw  gaany
Vermietungs GmbH &Co. Objekt 1 Allemagne complémentaire ' Financing Financial Leasing ] Hongrie complémentaire '
Burtenbach KG 3112/2009 Acquisition 16 9000% 3% Company 3112/2009 Acquisiton 16~ 10000% 5343%
Folea Grundstucksvenwaltungs und Acguisiton 311272010 <seuils
vﬂﬁﬁm{j’n"gsséﬁhﬂe&"évﬁ a’tﬁgﬁt”” 1 Alemagne Siner2mo complémentaire ME- 2 B500% 7544 Fortis Lease Hungaria Realestate 1 Hongrie o st 6 10000%  S348%
Leveriusen KG IR0 Acquston 6 9000% 3% o AC”“TST,D“ o
Folea Grundstucksverwaltungs und - Forts Lease Hungaria gz SCOUSION e qpopy  sad
v@fﬁle{j’ﬁgféﬁhﬂ"ﬁ [ﬂ;}gitm 1 Alemagne Sinerz0i0 < seuls Vehicle Financing Financial Leasing 1 Hongrie complémentalre '
Thalfingen 3112/2009 Acquisition 16 10000%  5343% Company 3112/2009 Acquisiion 16~ 10000%  5343%
3112/2010 <seuils Acguisition
Folea Verwaltungs GmbH 1 Allemagne Fortis Lease Iberi 1 E Sinereom complémentaire G T0000% BoA%
S/2009 - Aegusiion 16 10000% 5343k B P oo st § oo s0%
foeallVervalungsGmoH 1 Al R0 <sels gy Aowsiton o mn’uu“/ 54;15%
olea Il Verwaltungs 6m emagne CQUISH , !
! : 3112/2009 Acquisition 16 10000%  5343% Fortis Lease Immobilier Suisse 1 Suisse complémentaire '
0, 0,
o et G - /200 <seuis 3112/2009 ﬁEuUTS!ITUﬂ G 10000% 9343%
iea I Yerwallungs om Emagne y g ACDUSION g0y gaagy
22009 2“”“?3!?0” 6 T0000% 5343% fors lease Nederlnd NV~~~ 1 PaysBas complémentare I
3112/2010 COUSIION 16 10000% ~ 8448% JM22009  Acquisiton 16 10000%  5343%
Fortis Energy Leasing XI 1 Pays-Bas complémentaire ’ b . Cassion
3112/2009 Acquisition 16 10000%  5343% Forts Lease Norge AS 1 Nowvége = ‘
Acquisition 3112/2009 Acquisiion 16 10000%  5343%
Fortis Energy Leasing X2 1 Pays-Bas Siner200 complémentaire 6 T0000% 8448 Acquisition y Y
IO Acqusiion 16 10000%  5343% forts s Opral Uzng Tk SO0 ompimentaie ME 2 10000% S48
! d uen Mukodo Reszvenytarsasag
3112/2009 Acquisition 16 10000%  5343%
, . o A gy gaggy i st R
Fortis Energy Leasing X3 BV 1 PaysBas complementaire o0 Aeaustion e ypnnn gaagy
3112/2009 Acquisiton 16 10000%  5343% Fortis Lease Polska Sp.zo.. 1 Pologne complémentaire ' '
Aequisiton IR0 Acqustion 16 10000%  5343%
, ) 311272010 mentai G 10000% 8448%
Fortis Energy Leasing XIV BY 1 Pays-Bas complementaire Acquisition
) 3212010 lement G 100,00%  8448%
3112/2009 Acquision 16 10000%  5343% Fortis Lease Portugal 1 Portugal compiementarre
Aequisiton W00 Acquision 16 T0000%  534%
- , 312010 mentai G 10000% 8448%
Fortis finansal Kiralama AS 1 Turquie compiementare Acquisition . .
) . o 3Ine00 Ement: G 10000% 8448%
3112/2009 Acguisition 16 10000%  5343% Fortis Lease Romania IFN SA 1 Roumanie compiementarre
3112/2009 Acquisiion 16~ 10000%  5343%
_ C gy MOUSIton e oange  paggy i st Lo
Fori Lease 1 Belgiue complémentre oo CWSTON e none  gaagy
3112/2009 Acquision 16~ 10000%  5343% Fortis Lease S.pA 1 Italie complémentaire ' '
3112/2009 Acquisiion 16~ 10000%  5343%
_ , o gpeon | Aowiston e yone paagy i ste ' '
Fortis Lease (China) Co Ltd. 1 Chine complémentaire ) ) ‘ 3112/2010 <seuils
S/2009  Aequiiton G T0000% 5343k fos lesse Shoagure e ltd 1 SO o omg pcision 16 10000%  5340%
Acquisition ' . o ' '
Forts Lease (Fance)” U e OO0 compimentae G 10000% - 8448% s Gy 700 el O 0
IR0 Acquston G 10000%  5343% Fors Lease Suisse I Suise
3112/2009 Acquision 16~ 10000%  5343%
31122010 <seuils .
Fortis Lease (Malaysia) Scn.Bhd 1 Malaisie . . ) L, U200 Cession
isiti Fortis Lease Sweden AB 1 Sugde
Siner200g 2””“75!?“” 6 10000% 5345% IRy Acguston 16 10000%  5343%
sz SCOUSION e pngy  gadgy Acquisiion
] i complémentaire g g 3112/2010 p h G 10000% 8448%
forts Lease ar & Tk I Belgiwe ’ FortsLease UK td Royaume-Uni complémentare

3112/2009 Acquisiton 16~ 10000%  5343%

o Acquisition
République 3M2/2010 complémentaie G 10000% 8448%

3112/2009 Acquisiton 16 10000%  5343%

Foris Lease Czech syopon0 | ACIUSIEOD e ygnony  gadgy

g i -Uni complémentaire
ORWE  gooms  cstion 6 0000% S35 frti ezse () L ! fomedn IR0 Acguiston 16 10000%  5343%
Fors Lease Danmark AS R L sels gooo WSTON e ynnne paagy
322009 Acquisition 16 10000%  5343% Fortis Lease UK (2) Ltd 1 Royaume-Uni complémentaire ' o

3112/2009 Acquisiton 16 10000%  5343%
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Acquisition 31122010 Cession partielle 16 9100%  4308%
Fortis 1 K 1 1 Rovaume-Uni Siner200 complémentaire G 10000% 8448% MFF SAS 0 france i P
orts Lease UK 3) 1d nyaume-d 22008 6 S00%  5100%
3112/2009 Acuisiion 16 10000%  5343% ! '
Acquiston v oo o2 2R00 Cessionpartiele 16 10000%  8448%
Forts Lease UK (4Lt 1 poyumetn 00 conpéentie 6 10000% 8448 Hatiobe FRIE o ong B 0000% 10000%
Aerene ﬁm“‘,sf?,”" 6 i Su% o o, 0200 Cesionpticle 15100004 848
cquisition !
FrsLase UK 5) 1. et O congimenaie  © S000%  7608% s 6 T0000% 1000%
3112/2009 Acquisiti 1G 9000%  4809% 3M2/2010 Cessionpartielle 16~ 10000%  B448%
o Acumvs?nn - - Natiocrédimurs” france / P . nn
. . 31000 cquisition [ 10000%  8448% 3112/2009 16 100,00% 100,00%
Forts Lease UK Retal L 1" Royaume-Un campémenaie P00 Cessonpartele 16 10000%  8448%
3112/2009 Acquisition ~ 1G 10000%  5343% Natioénergie® France - d
auistion oo 1272009 5 10000% 10000%
Foris Vastgoedlease BV 1 psbas VP compimenie 1S 00004 BAABH N 72700 CDmp‘l‘g%“eiggﬁg ME4000% 337%
3112/2009 Acquisiion 16 10000%  5343% tis Vehicle Rentals Lt 1 Royaume-Uni
quiston RO Acuiston ME - A000%  2137%
) o , 311122010 ; h IG 10000% 8448% ) ) ) S
Friedland Participation et Gestion 1 France complémentaire Overdrive Credit Card Ltd. Royaume-Uni ~ 3112/2009 Dissolution
iciti 0, 0, P
o ot : N Aeisiton :E- :ggggnﬁ ];’S;;Dz PoGeslemsngMonee LC 1 fasls gzzgpg AUt
estion et Location Holding rance | I
) Paricomi france IG 10000% 10000%
Global Management Services 1 Roumanie o sl Y
I umani i i i -Uni
0 9102008 Mision 6 10000%  5343% PHH Flnajcla\ services Ltd. Royaume Un? o G 100,00% 10000%
Greenval nsurance Company L Mande 5 4 0000% 10000% P Holdings 0. fojeume Un_ S102008  Disobion a—
Ll S TR0 Cessionpariele G 10000% 8448% PHH InvestmenctServmes [td. Huyaume—Unf o G 100,00% 10000%
roltd ) 1122009 6 0000% 10000% PHH Leasing (N°9)Ltd Royaume-Uni~ 31/12/2009 Dissolution
10000 Dissalution PHH Treasury Services Ltd, Royaume-Uni G 100,00% 10000%
Harpur UK Ltd. Royaume-Uni 009 6 0000% T0000% PHH Truck Management Senvices Ltd. — Royaume-Uni ~ 31/12/2009 Dissolution
Durberhie s 3000 Cessonpatele 6 10000% 8448% Pointeuro Ltd. Royaume-Uni 31/12/2009 Dissolution
Ty -OMMEICAIVEST - goyayme i 3200 Cessionpatiele 16 10000%  8448%
: 3112/2008 G 10000% 10000% Same Deutz Fahr Finance Ltd. Royaume-Uni e PR ——
; 3 31022010 Cessionpartielle 16 10000%  8448% d el
Humberlyds Commercil INESt oy i 00 Cessionpartele 16 10000%  8448%
ments N"4 td. 3112/2009 6 10000% 10000% Same Deutz-Fahr Finance! . P ; muyuu% mnluu%
Humberclyde Ci ial Invest- 3122010 Cession partielle 16 10000%  8448% i : :
meshg e Roymedn W 000 3moon | ASWSION gy gyagy
- 31M2/2009 IG 10000% 100,00% SCI Champvernier 1 France complémentaire 4 g
31M2/2010 Cession partielle 16~ 100,00%  8448% 3112/2009 Acuisiion 16 10000%  5343%
Humberclyde Finance Ltd Royaume-Uni 3}//‘;//2009 P 6 000 IDDDD“/: Acguisitinn
| ) 311272010 ; h G 10000% 8448%
o . . SCIFLIF Azur 1 france i complémentaire ' '
Humberclyde Industral Finance — 3112/2010 Cession partielle 16~ 10000%  8448% 9112/2009 fcguistion 16 10000%  5343%
. 3112/2009 6 10000% 10000% Acquisiton
o . MO0 o WSER 6 000% B4R
~ JIN2/2000 Cessionpartielle 16 10000% 8448% SCI FLIF Chateau Landon 1 France compiementaire
Humberclyde Investments Ltd Royaume-Uni 3000 6 0000% 0000 31/12/2009 Acquisiton 16 10000%  5343%
' ' Acquisition
| i 3112/2010 ; h G 10000% 8448%
B Frarce e 122000 Cessionpartiele 16 10000%  4232% SOl Ery2 U b 200 oémentaire
3112/2009 G 10000% S5010% 3112/2009 Acquisiton 16~ 10000%  5343%
3112/2010 Cession partielle 16 5010%  4232% Acquisition
ICB Finance Holdings Ltd. Royaume-Uni e ’ . nn SCIFLIF Le Gallo 1 France Sinefz00 complémentaire G T0000% B448%
ainzf200g — G S0%  S000% P09 Acqustion 6 10000% 5343%
311272010 CQUSON 1 1o000%  8448% issollt
KotaJaya Ltd 1 Hong-Kong complémentle SCIFLIF Le Port e R0 D'Sm,‘“,[f”n
3112/2009 Acquisiion 16~ 10000%  5343% 3112/2009 Acquisition 16 10000%  5343%
Acquisition 311272010 Dissolution
Kota Juta Ltd. 1 Hong-ong Snerz00 complémentaire 6 10000%  BAdEh SCIFLIF Sainte Marie 1 france .
22009 dogustion 16 10000%  5343% 3112/2009 Acquisiton 16~ 10000%  5343%
) ) 31M2/2010 Cession partielle [P 5000%  42.24%
Locatce lalana SPA falp o Cessonpariele 16 1000% _ 834% SAE Eqpement ance it 1 " g p P S00% SU[][]“/:
3112/2009 IG 100,00% 10000% ! '
o 300 Cessonpatele 1§ SI00% 4308% 3e/200 Cession partelle 16 7500%  6873%
Manitou Finance Ld Royaume:Uni 12/2009 i 5100%  5100% TEB Arval Arac Filo Kiralama Turquie ~ 31/12/2009 CDmD/?epr?llélrSWIlgﬁg G 7500%  7500%
) 3112/2010 <seuils 31/12/2008 P 5000% 5000%
Ve ezse Sl 1 Luvemboug 3112/2009 Acquisition ~ ME 5000%  267% Acquisition )
' ! TEB finansal Kiralama (ex- Palier Tuuie dinz/20i0 complémentaire 6 B43%  7919%
TEB al) 317272009 PR0% S000%

(*) Filiales francaises dont la surveillance prudentielle individuelle des ratios de gestion est assurée dans le cadre des ratios de gestion consolidés du Groupe conformément aux
dispositions de l'article 4.1 du reglement 2000.03 du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

Ventilation des activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas dans les métiers et péles du groupe BNP Paribas.

Entités faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére peu significatif.

Entités exclues du périmeétre de consolidation prudentiel.

Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.
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The Harpur Group UK Ltd. Royaume-Uni 3112/2009 Dissolution Fatis Bank Ao ikt | - 311272010 1G 94M%  7052%
ortis Bank Anonim Sirketi Urquie
) ~ 3IN22010 Cessionpartielle 16 10000% 8448% ! 3112/2009 Acquisition 16 94M%  7052%
UFB Asset Finance Ltd. Royaume-Uni
3112/2009 6 10000% 10000% ) 31212010 6 10000% 7493%
3212010 Dissoluti frts Bkl 1 1 Vate 3112/2009 Acquisiti 6 10000% 7052%
issolution cquisition | )
United Care (Cheshire)Ltd. Royaume-Uni ! '
3112/2009 IG 10000% 10000% ) 31n2/2010 G 9987%  7484%
: ) Fortis Bank Polska SA 1 Pologne .
) ~ 300 Dissolution 3112/2009 Acquisition ~ 1G 9987%  7479%
United Care Group Ltd. Royaume-Uni
3112/2009 1G 100,00% 100,00% . ) 311272010 1G 10000%  7433%
Fortis Holding Malta BV 1 Pays-Bas -
Structures Ad Hoc 3112/2009 Acuisiton 16~ 10000%  70,52%
Royale Neuve | Sarl Luxembourg G o 3112/2010 G 10000% 7493%
, Fortis Holding Malta Ltd. 1 Malte -
\iela Lease SRL Italie G 3112/2009 Acquisiion 16~ 10000%  70,52%
Europe Méditerranée o 3112/2010 <seuils
N Fortis Private Investment Polska 1 Pologne o . .
30 Givenlik Sistemlei ve Org | T 3112/2010 Dissolution 3112/2009 Acquisition 16 10000%  74.84%
Tie.AS 3009 Acouistion G 9900% 6382% Aequistion
Banque de Nankin Chine " o ME lZEB'VZ 12’580; e complénenaie e
u i i h .
! ! C Axa Insurance Ukraine  31/12/2009 Acquisition ME 2 4967% 4044%
Banque de Wallis et Futuna France 6 5098%  5098% il complémentaire ' '
e S e iy, P00 Peteeconite ME1000%1900% Ainzf2008 29”“‘??“_”“ ME 2 M XA
Angue fu oaar e y y g ACCUSION e spopy sp00n
— 3112/2009 6 1900%  19,00% & Ava Ukgaine Uksaine complémentaiie | Wh
angue Internationale 0 3112/2009 ME 2 5000% 407%
Commerce et de Industrie Burkina Faso 6 500%  5100% AL : -
Burkina Faso 3272010 ME 1500%  1500%
Banque Internationale du Orient Commercial Bank Vietnam Franchissement
Commerce et e MindustrieCote~~ Cote dvaire G 5979% 5979% $Wiere00s deseuls M 1O00%  TS00%
dvaire ' .
30000 U 85 BETY TEB Mali Yatirimlar Anonim Sirketi e 31M2/2010 Cession partielle 1P 5000%  3747%
Banque Internationale du Com- R ' . ' . (Broupe) 31/12/2009 P 5000% 5000%
merce et de [Industrie Gabon Gabon  31/12/2009 Perte de controle  ME 1667%  4667% - Acquiston 6 00
3112/2008 [ 4667%  4667% cnmplgmentaire ' '
Banque Intemationale du Com- o Ukeainian Leasing Company Ukiaine — g000p9  FRNCAISSEMENt e yoonnee g0
merce et de Industrie Guine Guinee ME - 3083% 3083% de seuils oon Bl
Banque Internationale du Com- ' 3112/2008 Acquisiion ~ ME 2 10000%  5100%
merce et de IIndustrie Mal Vel 6 B00% 800% Acquisition . .
Banque Internationale du Com- Sénaal 6 S S 311272010 complémentate ME 2 9934% 9994%
merce et de ['ndustrie Sénégal g " "t | i Acquisition
Banoue Malnache de 10cé Ukrsib Asset Management Ukraine  31712/2009 CQUSITON e o gaga%;  g137%
h Madagascar G 7500%  7500% complémentaie
0, 0,
Banque Marocaine du Commerce Maroe It BO7I%  B67A% Sinef2008 ME 2 S934%  S087%
etde findusrie ' ' gnoenn ACWSTON e o og0s  gggay
200 oomplémentaie . 0o
Banque Marocaine du Commerce Maroe G 10000%  7974% plementa
et de Industrie Crédit Conso v 1oRA Ukrsib Asset Management PI Fund Ukraine 31/12/2009 APQU‘SWW ME 2 99%4%  BI3T%
Banque Marocaine du Commerce Maroc VE 2 0000% 6% complémentaire
et de 'ndustrie Gestion o0 3112/2008 ME 2 9994% 5097%
Banque Marocaine du Commerce Acquisition
etde \'|HUUS[IiEl|.EElSiﬂU Maroc 6 703%  4807% 3112/2010 DOIT]D|E[$18HIEINE 1G 9999% 99,99%
Efggu‘,elﬂhélﬁg?ﬁglg%sdhunggmmerce Maroe 6 10000% 6674% UkrSibbank Ukraine  3112/2009 cumpll\ecliue‘rslg\?g 6 842%  8142%
BNP Intercontinentale - BNPI ) France IG 10000% 10000% 3112/2008 6 5100%  5100%
BNP Paribas BODI Participations france G 100,00% 10000% LJ{]:?EU%&SQ[EISMB pour le Commerce Tonisie It S000%  5000%
BNP Paribas I Djazair Algérie G 100,00% 10000% 2000 fusion
7 i< Vatir ) o Union Bancaire pour le Commerce o
e Toie 300 Ceton 6 10000% 74K et nduste Leasg e — s PR——
BNP Paribas Guadeloupe © France 16 10000% 100,00% Investment Solutions
BNP Paribas Guyane france IG 100,00% 10000% 5L 1P Pa - - 3122010 16 6596%  5343%
BNP Paribas Martinique © france IG 100,00% 10000% s (x-BG1) UEEmbouTg 3112/2009 Acquisiton 16 6596%  5343%
‘ o im0 Cession 311212010 Fusion
BNP Paribas Mauritanie Mauritanie BNP Paribas Luxembourg SA Luxemby
317272009 ME 2 S999% S999% A0S Lo DO g 6 10000% 10000%
BNP Paribas Nouvelle Calédonie " france IG  100,00% 10000% BNP Paribas Suisse SA Suisse 1§ 9999%  9999%
BNP Paribas Réunion france I 100,00% 10000% S~ - 31122010 G 10000% 5343%
i . " , ofhylux uxembour
EgNyI:JSaHbas SAE (ex- BNP Paribas foypte [ 95/9%  9519% g ! 31/12/2009 Acquisiton 16 10000%  5343%
BIP PatasVosok LC Russe ok o0 USHEMSLEMRHIO e gy MWEHE
Dominet Bank Spolka Akcyjna 1 Pologne  3112/2009 ACQU‘S'H;?UE Immoparibas Royale-Neuve SA Luxembourg  31/12/2010  Reconsolidation 16 100,00%  5343%
. Acquisition
3112/2010 Cession 31n2/2010 e 16 10000% 10000%
Dominet Finanse SA 1 Pologne o IMS ABS FCP France Cﬂmmﬁmﬂﬂtﬂlfﬂ
3112/2009 Acquisition 16 10000%  7493% 9112/2009 Francmdsseme.r‘n 6 Q7% 7%
, 12200 6 0000% 7A9%% E SeUls
Dominet SA 1 Pologne 00008 Ao 6 0% 7%k Assurance
cquisition ) f
32200 ! i 6 Square Foch SCI france 1G4 10000% 10000%
<
Dominet SPV-I Sp zo.0. 1 Pologne seuls 8-10 place du Commerce SCI France 1G4 10000% 10000%

3112/2009 Acquisiton 16~ 10000%  7493%

14 1ue Vivienne SCI france G 4 10000% 100,00%
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10000% 100,00% Cardif Polska Towarzystwo

100 rue Lauriston SCI france G 4
Dr;ﬁ U |C - : S Unezpieczen na Zycie SA Pologne 1G4 100,00% 10000%
04106 ue Cambronne SC fance 164 10000% 10000% CardfRetate Assurance Vie Frnce 6 4 10000% 10000%
0,
16 nsuance roupe 1 bege 3]‘/‘22/22[”“ s mE ii[]”;" 18;33 Carl Schadeverzekeringen WV Pays-Bes 6 4 10000% 10000%
Sinerz008 - Aeguiston S00% 18735k Car Sequros SA gentne 6 4 10000% 10000%
Alpha Park SCI france P4 5000% 50,00% Cardivida Correduria de Seguros
Espagne 1G4 100,00% 10000%
Antin Epargne Pension france 31122010 Acquisition 1G4 100,00% 100,00% ShL o !
Nsieres 101 France 64 10000% 10000% Carma Grand Horizon SARL France IG 4 10000% 100,00%
pssuVie SA France ME 2 SOO0%  S000% CB (UK)Ltd. (Fonds C) Royaume-Uni 1G4 10000% 100,00%
Beausejour S France 6 4 10000% 10000% Controvita Assicuzzoni SPA e /200 Cession
BIL Vi SPA Halie ME4800% 4900% a0 P4 4500%  4300%
BIVP Parbas Assurance frane 6 4 T0000% 10000% EJS'”S”F”;ESC”WE‘”E Ca”“f‘ Uiine ME2 T0000% 10000°%
BIP Paias Assurance BV Pays s 6 4 T0000% 10000% i S Chi 64 10000% 10000%
BNP Paribas Assurance TCB Life " Franchissement Compania de Seguros de Vida W
Insurance Company Ld Taiwan 31122010 de seuils ME 4900%  49,00% Cardf SA Chil IG 4 100,00% 10000%
BNP Paribas Pierre 2 SCI france 1G4 10000% 100,00% Corosa SCI France 1G4 10000% 100,00%
Bobigny Jean Rostand SCI france  31/12/2010 Création 164 10000% 100,00% Darell Ltd. Irlande IG 4 100,00% 10000%
Boulevard Malesherbes SCI france 1G4 10000% 100,00% Defense Etoile SCI france  3112/2009 Cession
Boulogne Centre SCI france 1G4 10000% 100,00% Defense Viendome SCI france  3112/2009 Cession
Capital france Hotel SCA france P4 6104% 6014% Direct Life & Pensions Services Ltd.  Royaume-Uni ME 2 100,00% 100,00%
Cardif Assicurazioni SPA Italie IG 4 100,00% 10000% Ftoile SCI france IG 4 100,00% 10000%
Cardif Assurances Risques Divers france IG 4 100,00% 10000% Furopean Reinsurance Ltd. Royaume-Uni ME 2 100,00% 100,00%
Cardif Assurance Vie france 1G4 10000% 10000% F & B Insurance Holdings SA Bl 3112/2010 ME 5000%  5000%
elgique
Cardif Biztosito Magyarorszag Zrt Hongrie ME 2 100,00% 100,00% (Groupe) . 3112/2009 Création  ME 5000% 5000%
31122010 ME 2 10000% 10000% financial Telemarketing Services Royaume-Uni ME 2 10000% 10000%
Carcif Colombia Seguros Generales Colombie Franchissement L ' '
3112/2009 deseuis ME 2 10000% 10000% fonds dlnvestissements Im-
; ’ mobiliers pour le Commerce et la france P4 2500% 2500%
gggﬂfmﬂsﬁl Peru Sa Compania de Pérou ME 2 10000% 10000% Distribution - Fondis
; Vi idano Fortis Emekilik ve Hayat AS Turquie  3112/2010 Acquisition 16~ 100,00% 100,00%
gi\rdlfdoBrasn\hdaePrevwdenma sl G4 10000% 10000% ision b v
Franchissement 3112/2010 - complémentaire
3272010 o 1G4 10000% 10000% i i -
Cardf do Brasi Sequros e Garantias Brésl de seuls Forts Epargne Retle ] fance & fusion
3112/2009 ME 2 100,00% 100,00% 3112/2009 Acquisition 16 6999%  5145%
Cardif Forsakring AB Suede ME 2 100,00% 10000% FotisLocemboug - Vie SA | lwenbaug 31112/2010 ME 5000%  2671%
gﬁg{m{g{s'gmﬂmﬂmm Toquie  31/12/2000 Francmdsgesfgﬁﬁst 6 10000% 10000% 3112/2009 Acquisition ~ ME 3000%  267%
Cari Holdings nc Fats s B4 9960% 9360% E'EHBTPPH"U”ASS””"EE e ‘E MZDB'D“?” 9998’00:
Cardf Insurance Company Russie ME 2 10000% 10000% e e . 6';5:“ EDJS“
Cardf Leven Belgique 6 4 10000% T0000% :*'bem'a‘(za“ce) | ?a"CE :P 2 ] 0k ] ']4;
Cardif Levensverzekeringen NV Pays-Bas 1G4 10000% 100,00% el Demouts ¢ fance Fanchissement 6 0000%  10000%
Cardif Life Insurance Company Etats-Unis 1G4 10000% 9960% Luizaseg Bresil 3ine/200 e sevils P4 5000% S000%
3112/2010 IG 4 8500% 8500% 31N2/2009 ME 2 5000% 5000%
Cardf e surance CoLd Cotedusod 3122009 oo, WU gy ooy esgon Ning 43C1 (ex- S Coutevok) e G4 T000D% 10000%
plémentite Maing 50 SC1(ex-SCI Boulo
one france IG 4 10000% 10000%
3112/2008 P-4 5000% 5000% Nungesser) o
Cardif Lux Intemmationa Luxemboury 64 10000% 10000% misﬂhnﬂg%ﬂlm“me”“ France G 4 10000% 10000%
Cadf Mo Seurs Vi Mexigue ME 2 T0000% 10000% Moussorgeki SCI France 164 10000% 10000%
Ezrgigl\cllvexinegumsGenera\es Mexique ME 2 10000% 10000% Natio Assurance France P4 5000% 5000%
Natio Fonds Athenes Investissement
Carf Nordic AB Subde 6 4 T0000% T0000% 5 Frace 1G4 T0000% 10000°%
E{%rlgii]‘ngimnlelnsurance Afriuuesgg 1202009 Cession %ﬂ[{mdsCnllmeslnvest\sse— France 16 4 10000% 10000%
et ence Royaume:Ui 64 10000% 10000% Natl onds Colles et Fance 164 10000% 10000%
Cardif Pinnacle Insurance . NCVP Participacoes Societarias SA Brésil IG 4 100,00% 10000%
h Royaume-Uni 1G4 100,00% 10000% d g
M LS PIC ' !
ADAEENT 2BVEES Odysee SO Frnce 6 4 %990% 9990%

(*) Filiales francaises dont la surveillance prudentielle individuelle des ratios de gestion est assurée dans le cadre des ratios de gestion consolidés du Groupe conformément aux
dispositions de l'article 4.1 du reglement 2000.03 du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

Ventilation des activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas dans les métiers et péles du groupe BNP Paribas.

Entités faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére peu significatif.

Entités exclues du périmeétre de consolidation prudentiel.

Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.

A WN =

220 Document de référence et rapport financier annuel 2010 - BNP PARIBAS



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

Opera Rendement SCPI france G 4 9989% 9989% » ) 3112/2010 Fusion
Franchissement FPRE Second Résidences SA 1 Belgique . .
Pantin les Mouiins SCI France ~ 31/12/2010 ol 16 4 900%  9990% 322009 cquisiton 16 10000%  7433%
Paris Cours de Vincennes SC France 6 4 T0000% 10000% ORE Second Résidences SO 1 Belge ;ﬁfﬂ”&g . F_“j”" R
‘ cquisition I 193%
31272010 Cession
Patrimoing Management & Associs france 31122008 Dilvtion 16 4 5850% 58,50% Fiynaco 1 Belgigue Sner200 6 10000% 7435
3112/2009 Acquisiion 16~ 10000%  7493%
31N2/2008 IG 4 6150% 6150% ' !
Pinnacle Insurance PLC Royaume-Uni I6' 4 10000% 100,00% Fundamentum Asset Management | o o Jinzjzom 6 10000% 5343k
- ioue d ‘ (FAD) M09 Aequisiton 16 10000%  5343%
Pinnafrica Insurance Company Ltd. Sud 3112/2009 Cession Acquiston
: Insinger de Beaufort Asset g ACUSEON e gy g1y
Pinafica nsuance L L WIS g cossin bkt - C”'““Ej:itggﬁ R
U7 047
Pocztylion Arka Powszechne P
Tovaryshuo e SA g ME 33% 333% nsingerde Beauort st ystas 00 by 16 000 6302
Pajistowna CardfPro Vita AS “E%ﬁggﬂg 6 4 10000% 10000% Management IV TN Aciston 6 10000% S308%
Pojstovna Cardi Slovekia AS Slovaguie ME 2 10000% 10000% syopon  MSUSIEON e onnnw 6300
- Fanchissement Insinger de Beaufort Associates B PaysBas complémentare
Porte dAsnieres SCI france  31/12/2010 de seuils IG 4 9930% 9990% 31/12/2009 Acquisiton 16 10000%  5908%
Reumal Investissements SARL France 6 4 10000% 10000% g ACausion e ypanay apay
i SARL — P4 oS00% SO0 Insinger de Beaufort Consulting BV Pays-Bas complémentaire '
H“ st 0 piemboug A O W03 Acqisiion 16 10000%  5306%
ue de Ouest SC (ex-
Levallis ) Fance G 4 To000% Toank , ‘ om0 ST gy gage
. . Klein Haneveld Consulting BV Pays-Bas compiementarre
Rue Mederic SCI France 1G4 10000% 100,00% 9110/2009 fcquisiton 16 10000%  5908%
Rueil Ariane SCI france ~ 3112/2009 Cession
. Megs Pierson Private Belgian | Belai 312/200 G 10000% 7A33%
Ruel Caudron SCI France 164 10000% 10000% Offces NV elgique TS Aeguiston 6 10000% 7493%
St nkf e fe e Inde ME 200% 2500% Nachenius,Tenk et Co NV Pysibas 31122009 Fusion
Sweses 350 France G 4 10000% 10000% . o 3Re00 mmpil\gaueiggﬁg G S000%  35i%
Thai Cardif Insurance Life ’ Sodeff Holding AG Suisse
Company L. Thaflande ME o 2500%  2500% 2009 Acquisiton 16 S000%  2354%
Valtitres France 1G4 10000% 10000% Personal Investors
Vendome Athenes SCI France P4 5000% 50,00% B Capital® france 6 9996%  9994%
3112/2010 ME 2 8833% 9029% Cortal Consors © France G 10000% 9938%
Waranty iect1d foyaume U onng FAICISETE e gz g Cortal Consors Slect France ME 2 8500% B498%
€ SEeulls ! !
Wealth Management 3112/2010 P 3385%  3385%
. Geojit BNP Paribas Financial Acquisition ) 9
Soea  MSWSION e gy gapy Senvices Ltd - Groupe nde SN0 omosmentare P S4IB% 416K
Bank Insinger de Beaufort NV Pays-Bas complémentaire e e . .
3112/2009 Acquisition 16 5908%  59,08% Sine/2008 P 2 Ik
equistion 12200 6 S00%  S700%
Bank Insinger de Beaufort Safe Pavs-B o0 complémentaire G 10000% 6302% Geajit Technologies Private Ltd. Acquisition . .
Custody NV ays-oas o Inde ~ 31/12/2009 GBI 6 50%  5720%
siody W00 Acquistion 16 T0000%  5308% (e paler Geojt) complémentire
0, 0,
Bergues Finance Holding Bahamas G 10000% 9939% Ainzf2008 P AL
f 0, 0,
8NP Parbas Bahamas Lt Bahanas 6 000% 999%% Portzamparc Gestion france  31/12/2010 G 10000% 50,97%
0, 0
BNP Paribes Espana SA Espagne 6 9959% 9950% Sn22008 - hcquition 16 10000% _ 5038%
i ) 31M12/2010 1G 9100%  5097%
St Hals-Uis G 10000% 10000 Potzanyatc soit e Bouse M oes Acisin 6 SO0 509902
o O Aoguisition ' '
E/Ihelxlgapgﬂeﬂrgéztp[lt\f[(eelngtleé}sm Ifr?\}ate 1 Royaume-Uni Sz complémentaire 16 1000% 10000% Investment Partners .
Investment Management Ltd.) 31/12/2009 Acouisiion 16 10000%  7493% ABN AMRO Asset Management . 3112/2010 Dissolution
- ; 1 lles Cayman o
BNPP(_a)mhasWealthManage— france 6 T000% 10000% Investments (Asia)Ltd. 3112/2009 Acquisiton 16 10000%  7119%
ment ! !
; . 3112/2010 <seuils
BN Parbas Wealth Management " ABN AMRO Asset Management o pavman
Honacn Horico 6 10000% 3339% Real sttt (i) TN g Acoustion 6 0000% 9%
il i 0, o
Conseil Investissement france 6 10000% 10000% ABN ANRO A Maragement. - 272010 <seuils
Enntinuingtare Retirement 1 Belie 3inea0m G 93%8% 7430% feal Estate, Korea (Caymn) 009 Acouistion G 10000% 7%
ommunity NV it y 0 )
et fewston 656 1A MONARO Emergingfunpe. ¢ AnlesNger- P20 <seus
Forts Bangue Monaco 1 Monaco 311212008 A””“‘S'Fﬂ“sﬂﬂﬁ Private Equity (Curacao) BnaSes 3009 Acquistn G 10000%  7119%
Acquisition
31122010 IG 10000% 7433% , 1/12/201 p h | 10000% 90,
Fortis Private Real Fstate Holding 1~ Luxembourg : ABN Amro Investment Tust U bastis TP gompigmentare O 0000% - 8055%
3112/2009 Acquisition 16~ 10000%  7493% Company 9112/2009 fcouistion 16 10000%  71)9%
&urtis[wea\thManagememHnng 1 Hong-Kong Sifzieo G T0000%  7A35% ABN Amro Teda Fund Management ! Chine 312/2010 Cession
ong Ltd. 3112/2009 Acquisition  1G 10000%  7493% Co.ltd 3112/2009 Aoquisition  ME 4900%  3488%
Fortis Wealth Management Taiwan L 3112200 < seuls oo Acduisiton e yganaw 9055y
Coltd PoOE g dcustin B 0000% 74 Alfied Be Adminisiatin &S~ 1 Danemark complémentare o
02000 6% T 3112/2009 Acquisiion 16 10000%  7119%
FPRE Management (Belgium)SA 1 Belgique - : 2200 Acquisiton & 10000%  9055%
31712/2009 Acquisiton 16 10000%  7493% ffed Berg Asset Management A8 1 Subde complémentaire oA S

3112/2009 Acquisiton 16 10000%  7119%
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‘ ) Acquisition ’ 31n2/2010 seuils
?IfﬁeddﬁﬁguKap\talfnrva\tnmq | e 300 oo iementae & 10000%  9055% Eyslﬁt;e‘iightatamsetManagemem Austiale 3”2/2 o < Seul s
an IR0 Aequiston G 10000%  79% ' e G 10000% T0000%
i 3122010 Cession partielle 16 10000%  9757%
MfedBog ot araerent. | g V00 oSO g g 95 EAP o st Mergeme bl ’ s
Services ! '
009 Aequison 16 10000%  7119% BIP Paivas Asset Maragement Weae 0208 s
Acquisition GmbH
311272010 ; . G 10000% 9055% ;
Alfred Berg Fonder AB 1 Suede cﬂmplemevnlta‘lre ‘BNP Paribas Asset Management ftats-Unis IG 10000% 10000%
3122003 Acuisiton  1G 10000%  7119% ne s
cquisition
Acquisition BNP Paribas Asset Mana( t 6 i Y
31M12/2010 ; h IG 10000% 90,55% gl gemen 31M2/2010 complémentaire  ME 2 10000%  90,55%
ﬁ}fsred Berg Fondsmaeglerselskab 1 Danemark o complémentaire ' \ndlaliﬂnvate Ltd.(ex"Fg‘msL \[ljwest— 1 Inde p&(sgu”g
0, 0,
Szong et G 10000% 78K men Maragement (L 1) o0y Acquston 6 0000% 7Sk
31M2/2010 couisiion G 10000% 9055% BNP Paribas Asset Management
Al Berg Forvaltning AS 1 Noege complémertaie n n“ SiC Espagne ME 2 10000% 933%
3112/2009 AcuU\.S?U.Dn G 10000% 7119% BP Paivas Ceen nery Prners e Cnm;l\ecgléﬁgﬁg 6 000% SOSEY
31122010 ACQU|S|[|DH 16 10000%  9055% Ltd. (ex- Fortis Clean Energy Fund 1 Royaume-Uni P
Alfied Berg Funds' 1 Finlande complémentaire ' ' GPLtd) 31/12/2009 Acquisiton 16 10000%  7119%
Bine/2009 ﬁcumsmun 6 000%  719% I o 6 0000% T0000%
cquisition aribas Fin Tance
MfedBeyptanaing A8 1 e " compemene © 110O0D% 0% s 6 1W00K 0000k
3112/2009 Acquisiion 16 10000%  7119% BP Paribas FINAMS Asia (ex- BNP Hongkong 31122010 Cession partielle  ME 2 10000%  9184%
Paribas Asset M 1t Asi
et | ot 0 ot g gy sus artes Asset Management Ase) 31122008 ME 2 T0000% 10000%
0 Berg Rapitalonaltning onvege 31122010 Cession partielle 16~ 10000%  9035%
3112/2009 Acquisition 16~ 10000%  7119% BNP Paribas Investment Partners france 12008 P 6 0% 0000
Aot nfiestuctre Pt ; 312/2010 Cession partielle  ME 2 4000%  3622% l Aequistion ' '
ntin Infrastructure Partners rance BNP Paribas Investment Partners 3112/2010 : h 6 10000% 9055%
31122009 ME 2 5650% 9650% Asiald. (ex- ABN AMRO Asset 1 Hong-Kong complémentaire
opon RSSO e gy o7 Management (Asiz)Ltd) 322003 Acquisiton 16 10000%  7119%
Aramea Asset ManagementAG 1 Allemagne complémentaire ' ' NP Parbas Ivestment Parners 000 Ao & ook S05sH
5 . ) 0070
AN2003 - Acisiton - ME 3000% - 2136% (hustralg)Ld. (ex-Foris Ivest- 1 Australie complémentaic
Arnfiem nvestment Management opon  Awisiion e ooy gpon ment Management Australia Ltd) IR0 Acquisiion 16 10000%  7119%
Plylid. (ex-forts Investment 1 Austrae cnmplemgnF3|re BIP Paribas Investment Partners qopn Susiion e nnon gnssy
Partners Pty Ltd) 3112/2009 Acquisition ~ ME 4000% 2848% (Australia) Pty Ltd. (ex- Fortis Nustrale complémentaire et
‘ Investment Management Australia .
31M2/2010 Cession " 3112/2009 Acquisit G 10000% 7119%
Artemis Asset Management Ltd. 1 Royaume-Uni n n Holdings Pty Ltd) i euston o
3112/2009 Acquisition 16~ 10000%  7493% BNP Paribas Investment Partners 12000 Acquisiion 10000%  9055%
31172000 Cession BE Holding (ex- Fortis Investment 1 Belgique complémentaire
Artemis Fund Managers Ltd. 1 Royaume-Uni 32008 Jstin 6 0000%  7493% Management SA) 3112/2009 Acguisition 16~ 10000%  7119%
uisti I |
‘ BN Paribas Investment Partners syenn  MSUSIEON e onnny  gpss
Artemis Investment Management 1 Royaume-Uni 3122010 Cession Belgium (ex- Fortis Investment 1 Belgique complémentaire
Ltd 009 Acouistion 16 10000% 7493% Management Belgium) 009 Acouistion G 10000% 7%
. - - ! 3112/2010 Cession BNP Paribas Investment Partners 31122010 Cession partielle  ME 2 10000% 90,59%
rtemis Ocean Racing Ltd. oyaume-Uni BSC (ex- BNP Paribas Asset Bahrein i
! g M09 Acquiston 16 10000%  7493% Mﬂﬂégememggg) 3112/2009 ”3”0“'3;58”;&?; ME 2 9958% 9958%
) ) 3122010 Cession BNP Paribas Investment Partners 3112/2010 <seils
Artemis Ocean Racing 2 L1d. 1 Royaume-Uni 910/2008 Mcaiston 16 10000%  74%3% Canada Ltd. (ex- Fortis Investment 1 Canada . .
Q ‘ oon Management Canada Ltd)) 3112/2009 Acquisiion 16~ 10000%  7119%
Artemis Strategic Asset i SN0 Cession BN Paribas Investment Partners o0 ACOuson e non gpssy
anagement g VRO s st 6 0000%  7438% Funds (Nederand) WV (o Forts. 1 PaysBas complémentie S
2010 Cession Funds (Nederiand) V) 2009 Acouision 16 10000%  7119%
Artemis Unit Trust Managers Ltd. 1 Royaume-Uni BNP Paribas Investment Partners 3112/2010 Cessionpartielle 16 10000%  90,55%
31M2/2009 Acquisiion 16~ 10000%  7493% Japan Ltd. (ex- BNP Paribas Asset Japon P
200 <seuils Management Japan Ltd) 31/12/2003 G 10000% 100,00%
Athymis Gestion SA ] France BNP Paribas Investment Partners 3112/2010 Cessionpartiele 16 9966%  90,24%
3112/2009 Acquisition ~ ME 3400%  2420% Luxembourg SA (ex- BNP Paribas Luxembourg 30008 P 5 9958“/: 9955“/0
~ 00 Cessionpartiele ME 2 4999% 4526% At Management Lixembour) R SR
Banco Estado Administradora Chil : BNP Paribas Investment 272010 Acquisition 6 10000% 9055%
General de Fondos g0y FANCHISSEMENt e 5 yogay  sgqg; Partners Netherlands NV (ex- ] complémentaire ' '
i de sevls R e Fortis Investment Management 1 Paysdas -
Bergre 2009 Face  S2P008  Fusion Netherands W) 0 Aeqisiton 16 10000% 7Sk
32200 Cessionpartiele 16 10000%  8055% BN Parbas Investment Partners gnoeqn  CUSTON e oope gpss
BNP Paribas Asset Management france o 9500 prtETe : . - L Holding NV (ex- Forts Ivest- 1 Pays-Bas complémentaire
31M2/2009 IG 100,00% 10000% ment NL Holding NV) 3112/2009 Acguisiion 16~ 10000%  7119%
BNP Paribas Asset Management 3I12/2010 Cession partielle  ME 2 10000%  90,95% BNP Paribas Investment Partners 31122010 <seuils
Uruguay SA Uruguay 10008 ME 2 T0000% T0000% (Suisse) SA (ex- Fortis Investment 1 Suisse .
d o Management (Schweiz) AG.) 31/12/2008 Acquisition 16 10000%  7118%

(*) Filiales francaises dont la surveillance prudentielle individuelle des ratios de gestion est assurée dans le cadre des ratios de gestion consolidés du Groupe conformément aux
dispositions de l'article 4.1 du reglement 2000.03 du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

Ventilation des activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas dans les métiers et péles du groupe BNP Paribas.

Entités faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére peu significatif.

Entités exclues du périmeétre de consolidation prudentiel.

Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.

A WN =
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BAP Paribas Investment Pertners S20I0 Cession partielle  ME 2 10000%  9055% Fischer Francis T Acquisiion
Singapore Ltd. (ex- BNP Paribas Singapour " . ﬂn dﬁitﬁr@rﬁ"ﬁ'fmﬁensvg‘s}"ﬂ’ﬁfﬁ 1 Royaume-Uni Snerz00 complémentaire 6 10000% 8055%
éilspe;M%naulementtslnﬁnnr{e it)] 3212003 ME 2 10000% 10000% Management UK L) IR0 Aoqusion 16 10000%  T)IS%
aribas Investment Partners ion pari y
Societa di Gestione del Risparmio lale 2200 Cessonpatell 16 10000% _ S842% Fecnd Assocites | Lemboug 3112/2010 Dissolution
ﬁﬂ‘;‘\ﬂgzxenfe’ﬁgggb&jlg\gfef 3112/2009 6 10000% 10000% M09 Acquision 16 10000%  719%
BNP Paribas Investment Partners 3M2/2010 <seuils Fortis Asset Management Japan 3112/2010 fusion
Taiwan Co.Ltd. (ex- Fortis Sec 1 Talwan £0Ltd I lapon WS Acquston 1§ 10000% ISk
Investment Consultant Co. Ltc.) 3112/2009 Acquisition 16~ 10000%  7119% cquisition ) 13%
BNP Paribas Investment Partners Acquisition ) ) ! 3112/2010 fusion
UK Holdings L. (ex- Fortis e 3inzj200 complémentaire 6 T0000%  8035% Fortis Bank Suisse SA 1 Suisse . .
Investment Management Holdings 1 Royaume-Uni 3112/2009 Acquisiion 16 10000%  5343%
icitil 0, 0
UK Ltd) 31112/2008 Acquisition 16 10000%  7119% I 1 e 5122010 Fusion
BIIP Paribas Investment Partners 31M2/2010 Cession partielle 16~ 10000%  9055% :
UK Ltc. (ex- BNP Paribas Asset Royaume-Uni 3]/?2//2009 P 0 lDDUU”/: lDUDU”/n $Wnere003 QCQU‘S'“”" G 0000% 7433%
M it UK Ltd, ) ) cquisition
anagement UK Ltd) — : e [ compenenare S 0000% 055K
; S ues!
BIP Paras Prvate Eqiy France 311272010 de seuils IG 100,00% 10000% Brasil Limitada 12/2008 Auistion 16 10000%  7119%
3112/2009 ME 2 100,00% 10000% Acquisition
! : . Acquisition & Fortis Investment Finance 1 France Sinerzom complémentaire G 10000% 9035%
Cadogan AssociatesLLC 1 Hats-Unis — 3112/2009 Cession 1212009 Acuistion 16 10000%  7110%
. Acquisition & i it ’ '
Cadogan Management (UK)Ltd. 1 Royaume-Uni ~ 31/12/2009 ‘ Fortis Investments Japan Acquisition &
i U (UK) i .Cgsswun Holding Ltd. ! Japon 317272008 dissolution
Cadogan Management LLC 1 atsUns 31122009 A““‘gg;g%ﬁ Fts vestrent Mrgement | flesCayman 31122000 Liqidation
— g 0D Cessonpatill 16 10000% 30558 (Coman)ted. M09 Acquisiion 16 9399%  7119%
i 8
31122009 G 10000% 10000% foris Ivestrent agement | Gl 311212010 wmp‘l‘gg“e'ﬁ'tgﬁg G 10000% 9055%
CardifGestion dhctis france  31/12/2009 fusion Chie SA W0 Aciston 6 0000%  7I9%
Charter Atlantic Capital corporation tats-Unis G 100,00% 10000% Acquisition
, . R : Fortis Investment Management iz cgmmgﬁ,emang G 10000% 9035%
Charter Atlantic Corporation FHats-Unis 6 10000% 10000% Argentina Soc, Gererte de Fri S | ATgentine
) ' 3112/2009 Acquisiion 16~ 10000%  7119%
FISER Infrastructure Capital 11 U 3ine/0n Cession )
Management Ltd DI ovomng pcouston 6 0000% 79k Fors Ivestment Management |, 20D fsin
eqisin ! ' france 3112/2009 Acguisiion 16~ 10000%  7119%
5 0 0 PO
‘ ‘ 3inez200 cnmulémgn@qwre 6 10000% 7922% Fortis Investment Management — 311272010 Liquidation
Fauchier General Patners L1 Foyametii ooy | ESER B e 500 Hong Kong Lid. 209 Acouisiton 16 10000%  7119%
31/12/2008 P Q17%  6250% Forts Investment Management | Luvermbaurg dine/e0n Fusion
‘ Acquisiton Lucembourg SA 0R009  Acouisiion 16 10000%  7119%
Fauchier Partners Asset Manage- Royaume:Uni 3ine/200 complémentaire G T0000%  7922% Acquisition
A i i . 0,
ment Ltd (ex- palier Fauchier) 912/2009 P oE% TS00% [JDS[/I\I? nlgvestmentManauement 1 s 31n2/2000 complémentaire 6 10000% 90,55%
Acquisition ' 3112/2009 Acguisiion 16~ 10000%  7119%
Fauchier Partners Corporation Hrats s 311272010 cmmulér%entaire G 10000% 7922% - /i AEqu?sitiUn& h
(ex-palier Fauchier) 02009 P aE% T500% Fortis Liquidity High Grade USD 1 Luxembourg  312/2003 Cession
Acauisition Acquisition
Fauchier Partners Intemational Ltd Jin2j20m0 Cgmmé[?]emai[g 6 10000% 7922 Fortis Portfoy Yonetimi AS 1 Turquie Sinerzom complémentaire G T0000% 9055%
(excpalierFauchier) B PR009  Acquisiion 16 10000%  7119%
3112/2009 P 4781%  7500% CQuisition ) 197
Acauisition Franchissement
Faunhiﬁr)Parmersltd (expalier — 31122010 cnmulér?lemaire 6 10000% 7922% Fund Channel SA Luxembourg  31/12/2010 de seuils ME 2 4396%  4524%
Fauchier 3122010 Cessionpartiele G 10000%  9055%
e Acquisiti : R A fondest e 3112/2009 D G IUU’UU'V: lUU’l]l]”/n
cuisition ! ’
Fauchier Partners LLP (ex-palier R ni 3ine/a0m [;gmmég]entai[e G 833%% 6606% o :
Fauchier) Oyaume-uni prop— PR 311202010 Cession partielle  ME 2 10000%  9055%
Uh By FundQuest Holdings Ltd. Royaume-Uni i
equiston . ’ ! ooy PRODSSETENL e gnog ogoos
Fauchier Partners Management oS00 et O 10000%  7822% , il
Company Ltd. (ex-palier Fauchier) Royaume:Uni ppr— » Jr— fundQuest Inc. ftats-Unis 16 10000% 10000%
: - 3N2/2000 Cession partielle  ME 10000%  90,55%
Acquisition ;
i 3112/2010 . ; G 8749%  7922% FundQuest MM Ltd. Royaume-Uni i
{Sg%h;ﬁéfggjncizzrh)ﬂanauementlm‘ Royaume-Un complémentaie v 0 g Ao OSSNy 00y oo
3112/2009 P 761%  7500%
- Aoquistion 6o sy st L ; " 3112/2010 Cession partielle  ME 2 10000%  9055%
Pt I } undQues oyaume-Uni ;
Fimapierte ) Fance complémentaire g ! d 31/12/2009 Franchlggesrggir‘lst ME 2 10000% 10000%
3112/2009 Acquisiion 16 10000%  7119%
. . , . ! “n 31M2/2010 Cession partielle 16~ 10000%  9326%
Fischer Francis Trees & Watts Inc Eats-Unis 16 10000% 100,00% Gestion Obligataire Diversifice France franchissement n n
Fischer Francis Trees & Watts oo 311272010 Dissolution Snzj2008 deseus '@ 10000% 10000%
Kabushik Kisha 11272009 6 T0000% 10000% Sopoy  ASWUSIOn e ypgany  gpssy
) ‘ i ' nn ' un Groeivermogen NV 1 PaysBas i complémentaire S e
Fischer Francis Trees & Watts Ltd. Royaume-Uni IG 100,00% 10000% 31/12/2009 Acquisiton 16 10000%  7119%
Fischer Francis Trees & Watts ' 3N2/200 Fusion ' - ) Acquisition
el S e e oy e | R0 e M 300K 2988%
Acquisition - - s o 3112/2009 Acquisition ~ ME 3300%  2349%
Fischer Francis Trees & Watts Sin- 31122010 complémentaire  ME 2 10000%  9055% Acquisition
gapore Ltd. (ex- ABNAMRO Asset 1 Singapour el p&<seui|g ' u ET ﬂpﬂve(:;mgg{tﬂlglm&:g}eﬂlge‘g\t/est 1 Chine el complémentaire ME 4300% - M37%
Wanagement (Sngzpore).0) 30RO Acuiston 16 10000%  719% Wanagt Co. L) - Groupe QO3 heuison ME 4300%  348%
Fischer Francis Trees & Watts UK~ Royaume-Uni 16 10000% 10000% HIT Investment Management 4 yorokong 317272000 Cibation ME - 4300%  4437%

(HK)Ltd.
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LTgaxAsse[Managememﬁmup o—_ 3112/2010 Cession partielle  ME 88%  2524% Ehltlllhgaﬂgas Fund Senvices ande F———

(ex-Impax Group PLC) 3112/2008 — ME- 2788k 27B%% BNP Paribas Fund Services France france 6 10000% 10000%
IEI;S#SEr[i%ir}\asﬂsFurskmﬂgsmarken 1 Novkee 311272010 cnmple’me.n‘ta.ire 16 1[][],[][]:/:; 9[],55:/u ﬁ[\]l‘laizear;basFundSer\/|CEs Royaume:Uni 311272009 <l
s ﬁigﬂ:zﬁ:g: 6 10000% 7%k BNP Paribas Fund S?rvices QK Ltd Royaume-Uni 31122009 <seuils

KT Frts vestment Menegement 1 Fazaisan 3112/2000 complémentaire ME 5000%  4527% Egg;gnbasSecunuesSewmes- Fance B I0000% 10000%

0 0, » L . -

Mlbec Partners I ftats-Uris e “?é 1;3332 13;33; e T sy v PSSRy o gans g
Malbec Prers LLP — 3112/2010  Dissolution Eyspnfdayﬁtﬁ:ﬁksffnuﬁﬁesWCES sy 3209 espis

3112/2003 16 10000% 10000% (Bglﬂllmﬁ’ﬁggﬂst[js.mUHUESSemces Jersey 6 0000 000k

dnei00- Dissolution BP Paribas Trust Company

Malbec UK Ltd Royaume-Uni Y
! 317272009 B 0000% 10000% (Guemesey)Lc. Buemesey W2 10000% 10000%
Acquisition X 3112/2010 Dissolution
) JIn2/2010 oot 16 10000%  9055% FAM. Fund Advisol 1 Luxembour
Merconter SA 1 Agentine complémentaire ' ' v ! 3112/2009 Acuisition 16 10000%  5343%
3112/2009 Acquisiton 16~ 10000%  7119% 212000 ME T% 2556%
. 31/12/2010 <sevils Fastnet Nederland 1 Pays-Bas . : -
Ostara Partners Inc. 1 lles Cayman o feast WE S0% BE% 31122003 Acquisition  ME - 4784%  2555%
cquisition ALY )
pro— < spis Fund AmINSHEN SeNEES &y e dinz/200 ME 4780%  255%
Ostara Partnrs Inc. Korea Dlestama e s N 6 S Technology Network Belgum 009 Acquistion  ME 4780% 2553%
120200 Eessinsuua‘rstlie‘ﬁz VE 2 0% 955 fng Ao Snicss® )y P00 Fsin
P ' : Technology Network Luxembourg M09 Acquision  ME 4779%  2553%
Overlay Asset Management france ~ 31/12/2009 <seuils  ME 2 100,00% 100,00% Services Immobilirs
Siner00s 6 10000% 10000% Aberdeen Property Investors Acquisition &
. Belgiue  3)2je009  NeAUsHOn
i R A <suls ME 2 BA%9%  76%6% Belgium elygue 372 Fusion
o e 1 Indonésie Asset Parter f G 10000%  9677%
Investas 2009 Acquisiton 16 8499% G0S0% SS6L Fartenafes rance 4 :
3112/2010 IG 10000% 100,00%
PLBNP Paras vestment Par- (oo S0 mmpﬁ\g[%”eﬁgﬁg 6 3300% 8364 Auguste Thouard Expertise France - .
. ) e 3112/2009 Création 16 10000% 100,00%
tners (ex- PT fortis Investments) o . .
209 Acguison 16 9900%  T047% BP Parvas [mmabiler Pomotion e -
A BIPPatas et Narage: yapie /2200 Cessionpartele  ME - 2500%  2264% \mmﬂhilierd’Entreu(ise - ' '
ment Cy Ltd. Saoudte 79,0009 Franchissement e o500%  I500% BNP Paribas Immabilier Résidentiel france G 100,00% 10000%
_te sevlls ' ! BNP Paribas Immobiler Résidentie ance 6 0000% 10000%
Shenying & Wanguo BAP Parias e V00 Cessonpartele NE - 3300%  2988% Promotion ll de France
ine BNP Paribas Immobilier Résidentiel
Asset Management Company Lid 3112/2009 ME3300% 3300% promation Meéditertance Fance 6 10000% 10000%
31M12/2010 Cession partielle 1P 3500%  3169% BNP Paribas Immabilier Résidentiel
Shiran BNP Parbs fsset CoréeduSug 311272008 Divton 1P asuu“/: asuu“/n PromotonFrone Apes e o
Management Co. Ltd 0168 QU U ne/ Huton ' - BNP Paribas Immobilier Résidentiel Fance B I0000% 10000%
3112/2008 P 5000%  50,00% PrumutquSudDue;p o
Sondaram BNP Parbas s A0 Cession o vies mmobler el France 6 0000% 10000%
Management Company Ltd. nde 311272009 ME 4990%  4990% BNP Paribas Immabilier Résidentel Fance 6 10000% 10000%
Trunds Mutual Fund Management oo ewston e e oo Residences Senices ' '
Company SA (ex- ASPIS 1 Grece complémentaire ! s BNP Parinas Immabilier Résidentel Fance 6 T0000% 10000%
International Mutual Funds . . . Résidences Services BSA g "
Manegement Co) An2009  Acquisiton - ME 4500% - 3203% BP Paribes Immabiter ésidente e 6 100
TKB BNP Paribas Investment 10000 hogquistion e oo 4507 Résidences Services Sofiane ' '
Partners Holding BY complémentaire ' A BNP Paribas Immabilier Résidentiel " N
(ex-KIT Fortis Investment 1 Pystas 202009 doquistion ME S000%  B580% Service Clients France G 10000% 100007%
i 00%  3560% ) TR
Management Holding BY) BNP Paribas Immobilier Résidentiel France 6 10000% 10000%
THB BIVP Paribas Investment syppon . MCOUSIEON e enny 5oy Tansaction 8 Consell
Partners, Jsc (ex- KT Fortis 1 Russie complémentaire BNP Paribas Immobilier Résidentiel France 6 10000% 10000%
Investment Management) 922009 Acquisiion  ME S000%  3560% vai ’ ’
1l 0
TKB BP Paribas Investment 3000 Aequistion e 000%  E527% BNP Par!bas Real Estate , france IG 10000% 10000%
Partners LLC (ex- KIT Forts Invest- 1 Russie complémentaire BNP Paribas Real Estate Advisory Belgique & 10000% 10000%
ment Management Consulting LLC) 3122009 Acuisiton  ME - 5000%  3560% Belgium SA g /
it BNP Paribas Real Estate Advisory :
Acquisition Italie 6 100,00% 10000%
Versiko AG 1 Alemagne R complémentare " PR T ‘Btel\lllIﬁEARealEstateAdviSO &
IR0 Acouiston ME - 250%  187% Poperty eagement et . fande 6 10000% 10000%
Securities Services BINP Parias el Etate Advisory & Fance 31N2/2000 fusion
EN%P‘HHDHSMF[;JHUSEMDES Australe 6 10000% 10000% Property Management International 31/12/2009 6 10000% 10000%
ustralasia Ltd. ! !

(*) Filiales francaises dont la surveillance prudentielle individuelle des ratios de gestion est assurée dans le cadre des ratios de gestion consolidés du Groupe conformément aux
dispositions de l'article 4.1 du reglement 2000.03 du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

Ventilation des activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas dans les métiers et péles du groupe BNP Paribas.

Entités faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére peu significatif.

Entités exclues du périmeétre de consolidation prudentiel.

Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.
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BNP Paribas Real Estate Advisory &
Property Management LLC

BNP Paribas Real Estate

Advisory & Property Management
Luxembourg SA

BNP Paribas Real Estate Advisory &
Property Management UK Ltd.

BNP Paribas Real Estate Advisory
Spain SA

BNP Paribas Real Estate Advisory
USAInc.

BNP Paribas Real Estate Consult
france

BNP Paribas Real Estate Consult
GmbH

BNP Paribas Real Estate Facilities
Management Ltd.

BNP Paribas Real Estate Financial
Partner (ex- BNP Paribas Participa-
tions Financigres Immobiligres)
BNP Paribas Real Estate GmbH
BNP Paribas Real Estate Holding
Benelux SA

BNP Paribas Real Estate Holding
GmbH

BNP Paribas Real Estate Hotels
france

BNP Paribas Real Estate &
Infrastructure Advisory Service
Private Ltd

BNP Paribas Real Estate
Investment Management

BNP Paribas Real Estate
Investment Management Belgium
BNP Paribas Real Estate
Investment Management taly
BNP Paribas Real Estate
Investment Management Ltd.
BNP Paribas Real Estate Invest-
ment Management Luxembourg SA
BNP Paribas Real Estate
Investment Management UK Ltd.
BNP Paribas Real Estate
Investment Services SAS

BNP Paribas Real Estate Jersey Ltd.

BNP Paribas Real Estate Project
Solutions GmbH

BNP Paribas Real Estate Property
Developpement Italy SPA

BNP Paribas Real Estate Property
Management Belgium

BNP Paribas Real Estate Property
Management france SAS

BNP Paribas Real Estate Property
Management GmbH

BNP Paribas Real Estate Property
Management International

BNP Paribas Real Estate Property
Management Italy SrL

BNP Paribas Real Estate Property
Management Spain SA

BNP Paribas Real Estate Services
Holding Italy

BNP Paribas Real Estate Transac-
tion France

BNP Paribas Real Estate Valuation
france

BRSI SAS
Cabinet Claude Sanchez

Cristolienne de Participations SAS

F G Ingenierie et Promotion
Immobiliere

Fortis Direct Real Estate
Management

Gerer SA

Immobiliere des Bergues

Emirats
Arabes Unis

Luxembourg

Royaume-Uni

Espagne
Ftats-Unis
france

Alemagne

Royaume-Uni

france
Alemagne
Belgique
Alemagne

france

france
Belgique
Italie
Royaume-Uni
Luxembourg
Royaume-Uni

france
Jersey

Alemagne
Italie
Belgique
France
Alemagne
france
Italie
Espagne
Italie
france

france

france
france
france

france

1 Luxembourg

france

france

3M2/2010
3112/2009 Création
3272010 <seuils
3112/2009
3n2/2010
3112/2009 Acquisition
3272010 Création
311272010 Création
3M2/2010
3112/2009 Acquisition
3212010 Création
3112/2009 Cession
3112/2009 Cession
Acquisition
3ine/z0 complémentaire
3112/2009 Acquisition
3272010 Cession
3112/2009

G
G

4300%
4300%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

96,01%
3500%
3500%
3677%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

9591%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

4300%
4300%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

96,01%

300%
3500%

3677%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
10000%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

9591%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

7493%

100,00%
100,00%

Furo Fashion Center SA
Fortis / KFH Scof Advisor Ltd.

Lot 2 Porte dAsniéres SNC
Meunier Hispania SA
Mutti Vest (France) 4 SAS

Newport Management SAS
Partner's & Services

Pyrotex SARL

S.C BNP Paribas Real Estate
Advisory SA.

Sesame Conseil SAS
Tasaciones Hipotecarias SA

Via Crespi 26 SRL

Weatheralls Consultancy
Services Ltd.

Corporate and Investment Banking
France

BNP Paribas Arbitrage !

BNP Paribas Equities France ©
BNP Paribas Equity Strategies
BNP Paribas Stratégies Actions
Capstar Partners SAS France
Esomet SAS

Harewood Asset Management

affitte Participation 22

Paribas Dérivés Garantis SNC
Parifergie

Parilease SAS

Taitbout Participation 3 SNC
Europe

Neray

Argance

BNP Paribas Ireland

BNP Paribas Bank NV

BNP Paribas Capital Investments
Itd.

BNP Paribas CMG Ltd.
BNP Paribas Commodity Futures
Ltd.

BNP Paribas Cyprus Ltd.
BNP Paribas £ & B Ltd.
BNP Paribas Finance PLC

BNP Paribas Fortis Funding (ex-
Fortis Luxembourg Finance SA)

BNP Paribas Net Ltd

BNP Paribas UK Holdings Ltd.
BNP Paribas UK Ltd.

BNP PUK Holding Ltd.

BNP Paribas ZAO

1 Belgique

1 Tles Vierges

france
Espagne
france

france
france

Luxembourg

Roumanie

france
Espagne

Italie

Royaume-Uni

france
france
france
france
france
france
france

france

france
france
france
france

1 Luxembourg

1 Luxembourg

Irlande
Pays-Bas
Royaume-Uni
Royaume-Uni
Royaume-Uni
Chypre

Royaume-Uni
Royaume-Uni

1 Luxembourg

Royaume-Uni
Royaume-Uni
Royaume-Uni
Royaume-Uni

Russie

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

3112/2010 <seuils
3112/2009 Acquisition
31n2/2010 <seuils
31M12/2009 Acquisition
311272010 <seuils
3112/2009
311272010 <seuils
3112/2009
J1n2/2010

franchissement
3112/2009 a6 seus
31n2/2010
3112/2009 Acquisition
311272010 Acquisition
31M2/2010

Franchissement
Snzj2008 e sevils
3112/2009 fusion
31n2/2010

Franchissement
3112/2009 e seuls
31n2/2010
3112/2009 Acquisition
311272010 <seuils
31/12/2009 Acquisition
31n2/2010
3112/2009 Acquisition

G 10000%
ME 5000%
16 10000%
16 10000%
G 10000%
G 10000%
16 10000%
G 10000%
G 10000%
G 8800%
G 8800%
G 9525%
G 10000%
16 10000%
G 10000%
16 10000%
16 10000%
G 9996%
16 10000%
G 10000%
16 10000%
16 10000%
G 10000%
16 10000%
IG-3 10000%
G 10000%
16 10000%
G 10000%
G 10000%
16 10000%
16 10000%
G 10000%
16 10000%
16 10000%
G 10000%
G- 10000%
G 10000%
16 10000%
16 10000%
16 10000%
G 10000%
16 10000%
16 10000%
16 10000%
G 10000%
16 10000%

7493%

3TAT%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
88,00%
88,00%
95.25%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
9996%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

9343%
9343%

9343%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

7433%

7493%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

) 31122010 <seuils , ) 311272010 <seuils
Calilux SARL Luxembourg Quainton Funding SARL. 1 Luxembourg
3112/2009 1G 6000%  60,00% 3112/2009 Acquisiion 16~ 10000%  5343%
i 1 o 3272010 <seuils 311212010 <seuils
Eagom\lﬁlAsselFlnaﬂce(N ) 1 Royaume-Uni Tabor Funding 1 Luxembourg
artnership 3112/2009 Acguisiion 16~ 10000%  7493% 31N2/2009 Acquisiion 16 10000%  5343%
Acquisition 31122010 <seuils
311272010 : ; IG 100,00% 10000% .
Camomile Investments UKLtd. 1 Royaume-Uni complémentaire ! Upper Hatch Securities Ltd. 1 Irlande 0009 wision 6 10000% 7493
3122009 Acquisiton 16 10000%  7493% g el
0
CapstarPatners Lid Royeume-Uni 6 10000% 10000% Ueram L Wande 6 10000% WO00%
’ 311272010 IG 100,00% 10000%
31M2/2010 <seuils - ) )
Dalgarno 1 Luxembour Utexam Logistics Ltd. Ifande Franchissement
’ Uogmmns  mqstor 6 0000% S0k 3122009 aels © 10000% 10000%
) 3112/2010 <seuils Vartry Reinsurance Ltd. Irlande 1G4 100,00% 10000%
Delvino 1 Luxembourg o
3112/2009 Acguisiion 16 10000%  5343% Amériques
31122010 <seuils Acquisition
Eris Investissements 1 Luxembourg 122009 fcaiston 6 10000% 53434 ACG Capital Partners LLC 1 HatsUnis Ao complémentaire ME S000% SOO0%
e cquistion 0% - 5343% IR0 Aciston M SO00%  3T47H
- ; ’
furaussie Fnance SARL Lutemboug 6 10000% 10000% ACE Capa Partners 1L fasns 32000 Craton ME SO00% SO00%
8 Eneray Trading S AL - 31122010 G 10000% 7493% Acquistion
nergy Trading Sa AL uxembourg CQUISIT
3112/2009 Acauisiti 6 10000% 7493% ) 3112/2010  complémentaire
3(‘2/2% custon p lUUUU“/: l[]l]’l]ﬂﬂ/n ACG Investment Capital Partners LIC 1 Etats-Unis 8 <seulls
Fidex Holdings Ltd Royaume-Uni L - ' o 3112/2009 Acquisition ~ ME 5000%  3747%
‘ o009 TENCHISSETENL 6 yop g 1ggoy R »
de seuils ! ! Banco BNP Paribas Brasil SA Brésil G 100,00% 100,00%
Fortis Film Fund SA 1 Belgique S0 <§?9lls Banexi Holding Corporation fats-Unis~ 3112/2010 Francmggesrg&rllst 16 10000% 100,00%
3112/2009 Acquisiion 16 10000%  7493% 1P Pt Cart s 5 00% 0000
S L. 6 000% 74%3% A0S LAre e — e
ortis Interational Finance (Dublin ande | ' ;
9112/2009 fcquistion 16 10000%  7403% BNP Paribas Capital Services Inc. Canada 31122010 de seuils IG 10000% 10000%
Acquisition BNP Paribas Capstar Partners Inc. Ftats-Unis IG 10000% 100,00%
Fortis International Finance 1 Luembourg 3inez200 cumplénientaire 6 10000% 10000% BNP Pt Bp ity s | tats i 6 IUDUU“/D 10000%
Loimboury SARL IR Acguiston 16 10000%  7493% 41045 OOy TS s st e
e 1 g TR0 s B Fabs e iyt | 200 compiementae  '© 10000% 10000%
ortis Park Lane Ireland Ltd. Hande -
e T gnos  dcquston 5 0000% 7493 P T ety Lanataorp M09 Acouistion 16 10000%  7493%
127200 <seuls BNP Parbas Energy Trating 6P , gmeon  ASIUSEOn e ygang op00%
Fortis PF Investments (UK)Ltd. 1 Royaume-Uni (ex-Fortis Energy Marketing& 1 Etats-Unis e complémentaire i
SN2008  houisiton 16 0000%  7433% Trading 6P) IR0 Acuisiton 16 T0000%  7499%
Fortis Proprietary Investment : e 31212010 6 10000% 7493% BNP Paribas Energy Trading fats-lns 3Y12/2000 Franchissement 1 o000%  10000%
Vel Lt IR0 Aoquisiion 16 T0000%  749% Holdings nc. ' nancmgieﬁgrt
ot e D 1S | - 127200 <seulls ME 2 10000%  7052% BNP Paribas Energy Trading LLC tats-Unis — 31/12/2010 de seuils G 100,00% 100,00%
I ,
Ofs T Fenvor egerer e 3112/2009 Acquisiion 16 10000%  7052% BNP Paribas Leasing Corporation Ftats-Unis IG 100,00% 10000%
61 : g 3112/2010 G 10000% 7493% BNP Paribas Mortgage Corporation Ftats-Unis G 100,00% 100,00%
e rane 3112/2009 Acquisition 16 10000%  7493% BNP Paribas North America Inc. Frats-Unis IG 100,00% 10000%
Harewood Holdings Ltd. Royaume-Uni IG 10000% 100,00% BNP Paribas Prime Brokerage Inc. Ftats-Unis IG 100,00% 10000%
Landspie Lt Royaume-Un 6 10000% 10000% Fﬂ’gﬁg{:ggzl'ﬁ'dme Brokerage Tles Cayman G 10000% 10000%
Mermoz et Firance 1 e A0 <seuls — BNP Prbas Principal . fratsUnis  9112/2009 <sauls
S003 hoguisiton 16 10000%  7433% BIVP Pribas RCC . ftatsnis 6 10000% 10000%
Money Alpha 1 France ;]/:‘22//22[]0;3 . :E :gggg:: ;2:3::: BNP Paribas Securities Corporation Ftats-Unis IG 100,00% 100,00%
cquisition | ; ! i
! . Camorile Alzette Investments Tles Cayman 312700 <seuls
Money etz T LU G T0000%  743%% (Ul I3 hoqusiion G 10000%  7483%
2009 Acouistion G 10000%  7493% N 1 L N———
N 4 . UU% )|
—— - 322010 Cessionpartielle 16 10000% 5343% Camomile Canopia Trading (UK)Ltd. 1 lles Cayman complgmentaire
aribas Trust Luxembour uxembour isiti Y
’ T 6 10000% 10000% Sifer200g ﬁigﬂ::ggg 6 10000% 7455%
i . 311212010 s : IG 100,00% 100,00%
Pattison 1 Luxembourg Sinerz0m <§?9'ls Camonile Pearl (UK)Ltd 1 lles Cayman cnmp\emelnFé|re ’
3112/2009 Acquisition 16 10000%  5343% 31N2/2009 Acquisition 16~ 10000%  7493%
311272010 <seuils . Acquisition
Prestibel Left Village 1 Belgigue (Cﬁ&r)lfgjlneUlsterlnvestmems 1 s Cayman 31n2/2000 complémentaie 16 10000% 10000%
B/2009  Aequsiton  ME 2 7008% 5250 : R0 Acquston 6 10000% 7493%

(*) Filiales francaises dont la surveillance prudentielle individuelle des ratios de gestion est assurée dans le cadre des ratios de gestion consolidés du Groupe conformément aux
dispositions de l'article 4.1 du reglement 2000.03 du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

Ventilation des activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas dans les métiers et péles du groupe BNP Paribas.

Entités faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére peu significatif.

Entités exclues du périmeétre de consolidation prudentiel.

Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.
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Capstar Partners LLC
CF Leasing Ltd.

CooperNeff Group Inc.
Cronos Holding Company Ltd.
(Groupe)

FB Energy Holdings LLC
FB Funding Company

FB Holdings Canada Corp
FB Transportation Capital LLC

FBC Ltd.

Fortis (USA) Financial Markets LLC

Fortis Capital Corporation

Fortis Capital (Canada)Ltd.

Fortis Clearing Americas LLC

Fortis Financial Services LLC
Fortis Funding LLC

Fortis Ifico

Fortis Prime Fund Solutions
(USA)LLC

Fortis Proprietary Capital Inc.

Fortis Securities LLC

french American Banking
Corporation - FABC

FSI Holdings Inc.

Harewood Asset Management
(US)Inc.

Innocap Investment Management
Inc.

Paribas North America Inc.

Petits Champs Participacoes e
Senvicos SA

RFH Ltd.

106 Fund |, LP

Textainer Marine Containers Ltd.

Trip Rail Holdings LLC

Viia North America, Inc.
Asie-Océanie

ACG Capital Partners Singapore Pte. Ltd
BNP Equities Asia Ltd.

BNP Pacific (Australia)Ltd

BNP Paribas (China)Ltd.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Ftats-Unis
Bermudes
Frats-Unis
Bermudes
Ftats-Unis

Canada

Canada
Frats-Unis
Bermudes
Ftats-Unis
Ftats-Unis

Canada

Frats-Unis

Ftats-Unis
Ftats-Unis
Tles Cayman

Frats-Unis

Frats-Unis

Frats-Unis
Ftats-Unis
Ftats-Unis
Ftats-Unis

Canada

Ftats-Unis

Brésil
Bermudes

{les Cayman

Bermudes
Ftats-Unis

Fats-Unis

Singapour
Malaisie
Australie

Chine

3112/2010

3112/2008

3112/2010

3112/2010
3112/2009

3112/2008

3112/2010
3112/2009
311212000
3112/2008
3112/2010
3112/2009

3112/2008

3112/2010

3112/2008
3112/2010
3112/2009

3112/2008

3112/2009

3112/2010
3112/2009

3112/2008

3112/2010
3112/2009

311212000
3112/2009
311212000
3112/2008

3112/2010
3112/2003

3112/2010

3112/2003
311212000
3112/2008
311212010
31/12/2003

3112/2010
31121200

3112/2010

Cession partielle
& Intégration au
Groupe Cronos

Acquisition

Acquisition

Acquisition

Acquisition &
Cession

Acquisition

Acquisition
Liquidation
Acquisition
Acquisition &
Dissolution
Acquisition
complémentaire

Acquisition
fusion
Acquisition
Acquisition &
Cession
Acquisition &
Fusion

Acquisition

Acquisition &
Dissolution

<seuils
Acquisition

Acquisition
complémentaire

Acquisition

Acquisition
complémentaire

Acquisition

Acquisition
complémentaire

Acquisition

Acquisition
complémentaire

Acquisition
Création

Acquisition
Franchissement
de seuils

Franchissement
de seuils

Création

100,00%

50,00%
100,00%
30,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

200%
100,00%
100,00%
100,00%

30,00%

9966%
100,00%

2,00%

2,00%

1633%

100,00%

50,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

9193%
100,00%

2240%

7433%
7493%

7493%
7493%
7433%
7433%

7493%

100,00%
7433%

7493%

7433%
7493%

7493%
100,00%
74393%
100,00%
7433%
100,00%
100,00%
7493%
100,00%
200%
100,00%
100,00%
TA88%
4357%
TABB%
TA88%
1867%
1873%
1219%

100,00%

50,00%
100,00%
100,00%
100,00%

BNP Paribas Arbitrage (Hong-

KonLd Hong-Kong
BNP Paribas Capital (Asia |
Pacific)Ltd Hong-Hong
BNP Paribas Capital (Singapore)Ltd. Singapour
BNP Paribas Finance (Hong-Kong)Ltd. Hong-Kong
BNP Paribas Futures (Hong-Kong)Ltd! Hong-Kong
BNP Paribas India Solutions Inde
Private Ltd

BNP Paribas Japan Ltd Japon
BNP Paribas Principal Investments

Japan Ltd. Japon
BNP Paribas Securities (Asia)Ltd. Hong-Kong
BNP Paribas Securities India Inde
Private Ltd

BNP Paribas Securities (Japan)Ltd. Hong-Kong
Egllfts.anhas Securities (Taiwan) Tawan
BNP Paribas Securities Korea ;
Company Ltd. Corée du Sud
Et’\(laPthJda_“mS Securities (Singapore) Singapour
BNP Paribas Services |
(Hong Kong)Ltd. HongKong
BPP Holdings Pte Ltd Singapour

Celestial Hong Kong Ltd. (ex- BNP

Paribas SCM Asia (Hong Kong)Ltd.) Hong-Kong
Generale Belgian Finance CyLtd. 1 Hong-Kong
Paribas Asia Equity Ltd Hong-Kong
PT Bank BNP Paribas Indonésia Indonésie
PTBNP Paribas Securities ‘o
Indonesia Indonésie
Wa Pei Finance Company Ltd 1 Hong-Kong
\Wa Pei Properties Ltd. 1 Hong-Kong
Structures Ad Hoc
94 Lombard Street Investments Ltd. ~ Royaume-Uni
2007 Panda Finance 2 SAS france
2008 Marie Finance SAS france
2008 Newine Finance 5 SAS france
2008 Panda Finance 6 SAS france
2008 Panda Finance 7 SAS france
2008 Panda Finance T SAS france
2003 Koala Finance - MSN 36742 france
Alandes BV 1 Pays-Bas
Alectra finance PLC [rande
Nouvelle-
APAC Finance Ltd. Télande
APAC Investments Ltd Hoveele:
: Zglande
' Nouvelle-
APAC NZ Holdings Ltd. Zelande
Aquarius Capital Investments Ltd. Irlande
ARV International Ltd. Tles Cayman
Astir BV 1 PaysBas
Atargatis SNC france

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

3112/2010

3112/2008 Création

31n2/2010
Franchissement de sevils
3112/2009

31n2/2010 <seuils
3112/2009
Acquisition
Sinezz0o complémentaire
3112/2009 Acquisition
Acquisition
Sinez20io complémentaire
3112/2009 Acquisition
Acquisition
Sinerz0o complémentaire
3112/2009 Acquisition
31M2/2010
3112/2009 Création
31n2/2010
3112/2009 Acquisition
311272010 Liquidation
3112/2008
31n2/2010 Liguidation
3112/2009
3In2/2010
3112/2009 Acquisition

6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
& 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 9900%
B 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
&

&

§

[

&

I

§

4

&

6 3

6 3

[

I

4

I

§

4

I

I

[

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
66,93%
6708%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
7493%
100,00%
9399%
93,00%
100,00%
7493%
100,00%
7493%
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

Aura Capital Investment SA Luxembourg  31/12/2010 Création 16 Harewood Investments N°5 Ltd. les Cayman G
Austin Finance france G Harewood Investments N°7 Ltd fles Cayman ~ 3112/2010 Création 16
Betul 144 france  31/12/2010 (réation 16 312200 <seuils
Henaross Pty Ltd. Australie
) 3212010 G 3112/2009 16
Black Kite Investment Ltd. Irlande " . . .
3112/2009 Création G Highbridge Ltd. Iles Cayman ~ 31/12/2009 <seuils
BNP Paribas Arbitrage Issuance BV Pays-Bas G Iliad Investments PLC Irlande 1
BNP Parbas Comple Fundo de i 3112/2010 . G Lafftte Participation 2 France  31/12/2009 Fusion
Investimento Multimercado 31/12/2009 FfﬁﬂﬁhlSSEmE,Tl [ Lafite Participation 10 france  31/12/2003 fusion
e seuils o ;
BP Paribas EQD Brazil Fund Fundo o Franchissement Laftte Paticipation 12 Fance 3171212008 Fusion
f Brésil  3112/2010 O ] )
Invest Multimercado de seuils Leveraged Finance Europe Pays-Bas 6
BNP Paribas Emission-und Handel. Capital V BV
G Hereore ’ ligudy Lt TesCayman ~ 3ynzpgp TNCSsement e
BNP Paribas Finance Inc Frats-Unis 6 ) lde 339"3
BNP Paribas Islamic Issuance BY Pays-Bas G Lisia | Ld. ] Jersey SifE/2mD Dissauton
2000 G 3112/2009 Acquisition 16
BNP Paribas Proprietario Fundo de o : ] . i eenlit
Investimento Multimercado Bresil 3000 Franchissement o Lock-In Global Equity Ltd. !\EsCayman 3112/2009 Dissolution
1P Patas i - de seuils Marc Finance Ltd. lles Cayman 6
Pﬂnne?ghi?ls e Singapour - 31A2/2008 <stuls Medieranéa SNC France 16
BNP Paribas VPG Brookline Cre, LLC Frats-Unis ~ 31/12/2010 Création 16 Muscat Investments Ltd. Jersey  31/12/2009 <seuils
BNP Paribas VPG Master LLC frats-Unis ~ 31712/2010 Création 16 Omega Capital Investments Plc Irlande 6
BNP Paribas VPG SDI Media LLC ftats-Unis ~ 31/12/2010 Création 16 Omega Capital Europe PLC Irande 1
BNP Paribas VPG Semgroup LLC ftats-Unis  31/12/2010 Création 16 Omega Capital Funding Ltd. Irlande G
Boug BY Pays-Bas G Optichamps France G
China Jenna Finance 12 3 SAS france G ) o JI2/2000 <seuils
Parritaye Pty Ltd. Australie
China Lucie Finance 12 3 SAS france G 3112/2009 [
China Marie Finance 1et 2 SAS france I Participations Opéra France 16
China Newine Finance 12 4 SAS France G Reconfiguration BV Pays-Bas  31/12/2010 Création 16
China Samantha Finance 1210 SAS France G 3112/2010 G
0 Finanois Renaissance Fund III Japon i
Compagnie Financiére de a Porte Franchissement
Newe SA Luxembourg 16 3112/2009 e seuils 16
Compagnie Investissement Fance 6 311272010 16
Italigns SNC Renaissance Fund IV Japon Franchissement
Compagnie Investissement Fance 6 31122003 e sevils 16
Dot ShC Ribera del Loira Arbitrage SL f; 1G
- et 32200 Dissoluton 'era OelL0va ADITAGE Spaqne
risps s Cayman in Fi
D y 912/2009 i Robin Flight Ltd. Irlande G
CSACL Tiger Fnance fce 300 Craion 6 Foyele Newve I St Loiembourg 6
Delpinus Tt 2010 SA lemborg  IREO0 Céaion 16 Foyele Newve S Luremboug 6
Epping Funding Ltd. Tles Cayman ~ 31/12/2009 Dissolution Royal Newve Y‘ Sat Luremboug 6
fpsom Funding Ld s Cayman i Royale Neuve Finance SARL Luxembourg 1G
s 31122010 6
Esrala 3 SAS France 6 Royale Neuve Investments Sarl Luvembourg — R,
Fidex Ltd. Royaume-Uni G e feation
- ' 311272010 16
Financiére des Italiens SAS france G Scaldis Capital (reland)Ltd 1 Iande —
o 3112/2009 Acquisition 16
Financiere Paris Haussmann france G
Financiere Taitbout france [ Scaldis Capital Ltd. ] Jersey iz 63
Fintrack Bayamo Fance 31122008 fusion Siner2003 Hﬂm‘?ﬁgs“;n”'e‘:; 3
Fintrack Foshn France  3112/2008 Fusion Scalds Capial LIC 1 Hatsdnis V12200 deseuls 10
3112/2010 fusion Singapore Emma Finance 18& 2 SAS france G
fintrack Siracco france , -
3112/2009 Acquisition ~ 1G Stradios FCP HIS Luxembourg  31/12/2010 Création 16
3112/2010 <seuils Sunny Funding Ltd. les Cayman G
Global Liberté rande _
3112/2009 6 Swallow Flight Ltd. Irlande G
Grenache et Cie SNC Luxembourg G Swan 143 SAS france 16
Harewood Investments N°2 a4 Ltd. ~ Royaume-Uni G

(*) Filiales francaises dont la surveillance prudentielle individuelle des ratios de gestion est assurée dans le cadre des ratios de gestion consolidés du Groupe conformément aux
dispositions de l'article 4.1 du reglement 2000.03 du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

Ventilation des activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas dans les métiers et péles du groupe BNP Paribas.

Entités faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére peu significatif.

Entités exclues du périmeétre de consolidation prudentiel.

Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.
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Tender Option Bond Municipal

program ttats-Unis
Thunderbird Investments PLC Irlande
Autres Activités

Private Equity (BNP Paribas Capital)

Cobema Belgique
ggmpagnie Financiére Ottomane Luxembourg
frbe Belgique
FCM Private Equity Il SL 1 Espagne
FCM Private Equity SL 1 Espagne
Fondo Nazca | FCR 1 Espagne
Fondo Nazca Il FCR 1 Espagne
Fortis Private Equity Asia Fund SA 1 Belgique
Fortis Private Equity Belgium NV~ 1 Belgique
Fortis Private Equity Expansion f
Belgium I Belgie
Fortis Private Equity france Fund 1 france
Fortis Private Equity France SAS 1 france
Fortis Private Equity Management NV~ 1 Belgique
Fortis Private Equity Venture .
Belgium SA I Belgie
Gepeco Belgique
Nazca Capital SG.ECR. SA 1 Espagne
Nazca Directorships |, S.L. 1 Espagne
Nazca Directorships II, S.L. 1 Espagne
Nazca Directorships Ill, S 1 Espagne
Nazca Inversiones SA 1 Espagne
Paribas Participations Limitée Canada
Sociétés Immobiliéres d'Exploitation

Antin Participation 5 france
Fjesur Espagne
Fonciere de la Compagnie

Bancaire SAS France
Noria SAS france
Sociéte Immabiligre Marché

Saint-Honoré France
Société dFrudes Immabilieres de Fance

Constructions - Setic
Sociétés de portefeville et autres filiales

Ardi Immo Luxembourg
BNL International Investment SA Luxembourg
BNL Multiservizi SRL Italie
BNP Paribas Home Loan Covered

Bonds 0 france
BNP Paribas International BV Pays-Bas
BNP Paribas Méditerranée Innova-

tion & Technologies Maroc
BNP Paribas Partners for Innovation

(Broupe) france

3112/2008
3112/2010
3112/2009
31121200
3112/2009
3112/2009
311212000
3112/2009
3112/2010
3112/2003
311212000
3112/2009
3112/2010
3112/2003
311212000
3112/2009
3112/2010
3112/2008
311212000
3112/2008

3112/2008
3112/2009
3112/2008

3112/2009

3112/2010
3112/2009

311212000
3112/2008

Acquisition &
Cession

<seuils
Acquisition
Dissolution
Acquisition

Acquisition &
Cession

<seuils
Acquisition

Acquisition
Acquisition

Acquisition
<seuils
Acquisition
<seuils

Acquisition

Acquisition

Acquisition &
Cession
Acquisition &
Cession
Acquisition &
Cession
Acquisition &
Cession
<seuils

Acquisition

~ o~

>

100,00%
96,86%
4701%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
9390%
9391%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

50,00%

100,00%
96,86%
4701%

7493%

7433%

7433%
7493%
7433%
7433%
7433%
T486%
TA87%

7433%

7433%
7433%
7433%
100,00%

7492%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
9667%
50,00%

ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

BNP Paribas Public Sector

BNP Paribas SB Re
BNP Paribas UK Treasury Ltd.

Compagnie d'Investissements de
Paris - CIP

Financiére BNP Paribas
Financiére du Marché Saint Honoré

Fintrimo SA 1

Fortis Bank Reinsurance SA 1

Fortis Money Short Term Fund 1

GeneralCorp 10 1
Generale Bank Pref Il NV 1
Genfinance International SA 1

GIE Groupement Auxiliaire de Moyens
Internaxx Bank 1

Le Sphinx Assurances Luxembourg SA

Margaret Inc. (ex- Montag & )
Caldwell Inc.)

Omnium de Gestion et de
Developpement Immobilier

Plagefin - Placement, Gestion,
Finance Holding SA

Postbank Ireland Ltd. 1

Sagip

Société Auxiliaire de Construction
Immobiligre - SACI

Société Orbaisienne de Participations
1CB Bail)

UCB Entreprises”)

UCB Locabail immobilier!

Vierner Investissements (Groupe)

WDI Reinsurance SA (ex-BNP
Paribas de Réassurance au
Luxembourg)

Structures Ad Hoc

BNP Paribas Capital Trust LLC 3-4- 6

BNP Paribas US Medium Term
Notes Program

BNP Paribas US Structured
Medium Term Notes LLC

Park Mountain Lease 2008- BV 1

Kiépierre
Kiépierre SA

Acheres 2000 SCI
Albert 31 SCI

Amanda Storesenter AS
Angoumars SNC

france

Luxembourg

Royaume-Uni
france

france
france

Belgique

Luxembourg

france

Luxembourg
Pays-Bas
Belgique

france

Luxembourg

Luxembourg

Ftats-Unis
france

Luxembourg

Irlande

Belgique
france

france
france
france
france
france

Luxembourg

Ftats-Unis
Ftats-Unis
Etats-Unis

Pays-Bas

france

france
france
Norvége
france

3112/2010
3112/2009
31121200
3112/2009

3112/2010
3112/2009
3112/2010
3112/2009

3112/2010

3112/2009
3112/2010
3112/2009
3112/2009
311212010
3112/2009

3112/2010
3112/2009

3112/2010
3112/2009

3112/2010
3112/2009
311212010
3112/2009

3112/2009

3112/2009

Création

Création

<seuils
Acquisition

Acquisition

Acquisition
complémentaire
& Liquidation

Acquisition

Acquisition

Acquisition &
Dissolution

<seuils
Acquisition

Cession

Acquisition

Acquisition

Cession partielle

Acquisition

Cession

Acquisition &
Dissolution

6 10000%
6 10000%
6 4 10000%
6 4 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
ME - S000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 4 10000%
6 4 10000%
6 10000%
6 10000%
ME - 2500%
ME 2 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
ME 000
M S00%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
6 10000%
ME 2 10000%
ME 4000%
§

&

4

5

6 %
ME 3000
6 10000%
6 10000%
6 10000%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

4683%
7433%
7493%

7334%
7493%
7433%

7433%
100,00%

1335%
100,00%
7493%
7493%
100,00%
9343%
100,00%
2%671%
2671%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
50,00%

9199%

1548%
4282%
2894%
9199%
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

3112/2010 Dissolution Entreprenorselskapet AF Danemark G 10000% 2894%
Anpartsselskabet AF Danemark ) .
3112/2009 G 10000% 2873% Fastighets AB Allum Sude G 10000% 2834%
Arcol Group AS Slovaguie 6 10000% S59% ;ﬂnsuléuehﬂmﬂ Borlange Subde B 0000% 28%M%
Aken LS Nonvege P e Fasihes B Cetun Vst Subte 6 0000% 28
Arken HoldingAS Nowege 311272003 r— FUS‘D[: Fastighets AB Centrumlnvest Suede 6 10000% 2894%
\ ranchissemen
Asane Senter AS Norvege  31/12/2010 de seuils P 4990%  1444% Fastighets A Emporia Supde [ 10000%  2894%
Asane Storsenter DA Norvege P 4990%  1445% Fastighets AB Hageby Centrum Suede G 10000% 2894%
Aulnes Developpement SCI france P 5000%  1315% Fastighets AB Lackeraren Borlange Suede  3112/2010 Acquision 16~ 10000%  28,34%
Bassin Nord SCI france P 5000%  2579% Fastighets AB Lantmateribacken Suede 6 10000% 2894%
Beau Sevran Invest SCI France G 10000% 4282% Fastighets AB Marigberg Centrum Suede G 10000% 2894%
31n2/2010 6 5200%  2683% Fastighets AB Molndal Centrum Suede G 10000% 2834%
i Acquisition Fastighets AB Overby Kopcentrum Suede 6 10000% 28%4%
Begles Arcins SCS france ~ 3112/2009 complémentare 6 5200% 2692% lﬂ S . : e
9112/2008 P S000%  2855% Fastighets AB P Akanten uede | 100 94%
i A 0 0,
Bégles Papin SCI France Go0000%  5I50% fastighets AB P Brodalen Suede G 10000% 2894%
i f 0 0,
Belvedere Invest SARL Fance I 0% 3B60% fastighets AB P Porthalla Suede G 10000% 2894%
) . .
Besancon Chalezeue SCI France G 10000%  S150% Fastighets AB Sollentuna Centrum Suede G 10000% 2894%
P Fastighets AB Uddevallatory Suede 6 10000% 2894%
Bestes Républoue G 10000% 5159% S ’ : -
Cheque Fastighets AB Viskaholm Suede G 10000% 2834%
Bois des Fenétres SARL france P ME 2000% 1032% Farmandstredet AN Norvege G 0000% 28%4%
BPSATD Porgal - Bn2009 P Famandstedet Eendom AS Nonge 6 000% 28%%
Bruun's Galleri AS Danemark G 10000% 2894% ) . 31122010 Fusion
Farmanstredet Drift AS Norvége
Bryggen Vejle AS Danemark G 10000% 2894% 3112/2009 G 10000% 2304%
Camato AS Norvege ~ 31/12/2009 Fusion fayesgate 7 Eiendom AS Norvege  31/12/2009 Fusion
Capucine BV Pays-Bas G 10000% 5159% field's Copenhagen IS Danemark G 10000% 2834%
Carré Jaude 2 france G 10000% 5159% Field's Ejer 1 AS Danemark G 10000% 2834%
CB Pierre SAS france G 10000% 5159% Field's Ejer 11 AS Danemark G 10000% 2894%
Cecobil SAS France P 5000%  2579% Finascente SA Portugal ~ 31/12/2009 Dissolution
Cecoville SAS France G 10000% 5159% Fonciere de Louvain fa Neuve SA Belgique G 10000% 5159%
Centre Bourse SC france G 10000% 5159% Foncigre Saint Germain SNC france G 10000% 5159%
Centre Jaude Clermont SAS france G 10000% 5159% Forving SARL France G 9000%  4643%
Clivia SPA Italie P 5000% 2579% ) ) ‘ 311272010 Dissolution
Fritzoe Brygge Drift AS Norvege
Combault SCI France G 10000% 5159% 3112/2009 G 10000% 2873%
Compagnie Immobiliére du Brabant . Galae SNC france G 10000%  5159%
Wallon - Coimbra SA Belgique G 10000% 5159% ‘

o . Galeria Parque Nascente - Explora- portuaal 6 T0000%  SI59%
Corvin Retail Hongrie [ 10000%  5158% cao de espacos comerciais SA Oruga 4 "
Cspl 2002 Hongrie G 10000% 5159% Galeries Drancéennes france G 10000% 5159%
Debrecen 2002 Hongrie G 10000% 5159% Galleria Commerciale Assago SRL Italie G 10000% 5159%
Des Dunes SCI France P 5000%  2579% Galleria Commerciale Cavallino SRL Italie G 10000% 5159%
Des Salines SCI france P 5000%  2579% Galleria Commerciale Collegno SRL Italie G 10000% 5159%

31/12/2010 Cession i i i 3000 P 5000%  25,/9%

Down Town Dift AS Norvege ggﬂena Commerciale Il Destriero lalie -
31/12/2009 G 10000% 2873% 3112/2009 Acquisition 1P 5000%  2560%
Du Plateau SCI France ME 3000% 1252% Galleria Commerciale Kiépierre SRL Italie G 10000% 5159%
Dura Plaza Hongrie G 10000% SI59% gggﬂiﬂﬁﬂmmﬂmﬁleSE”ﬂVﬂ”B lialle G 0000%  SI50%
Duna Pleza odahaz Hongr G T0000% 5158% Galleria Commercile Solate SRL Halie 6 0000% SI9%

Edamarzy SCI france ~ 3112/2009 fusion .

! : ‘ Génral Leclere T11bis Levallois L Fusion
Effe Kappa SARL Italie  3112/2009 Fusion NG 9112/2009 B0000%  S)2%
Hendomsselstatet Kampen- Daremar 220 Dissoution Girardin S France Poo3A0% 7%
borgue] 3 3112/2009 P 5000%  W36% Gondobrico - Comercio de produ- ) .
République tos e artigos de bricolage SA Purtuga G 10000%  5138%
Entertainment Plaza gcm‘eq G 10000% 5159% ; .

que Grytingen Nya AB Supde 6 8479% 1876%

(*) Filiales francaises dont la surveillance prudentielle individuelle des ratios de gestion est assurée dans le cadre des ratios de gestion consolidés du Groupe conformément aux
dispositions de l'article 4.1 du reglement 2000.03 du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

Ventilation des activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas dans les métiers et péles du groupe BNP Paribas.

Entités faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére peu significatif.

Entités exclues du périmeétre de consolidation prudentiel.

Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2010

Notes annexes aux Etats financiers

Gulskogen Prosjekt & Eiendom AS Norvege G 10000% 2894% Klepierre Krakow SP z.0.0 Pologne G 10000% 5159%
Gulskogen Senter ANS Norvege G 10000% 2894% Klepierre Larissa Ltd. Grece G 10000% 5159%
Gydr 2002 Hongrie G 10000% 5159% Klepierre Lublin SP z.0.0 Pologne G 10000% 5159%
Hamar Panorama AS Norvege  31/12/2009 Fusion Kiépierre Luxembourg SA Luxembourg G 10000% 5159%
Hamar Storsenter AS Norvege G 10000% 2894% Klepierre Makedonia Foncire Grece G 10000% 4282%
) \ 311272010 Fusion Klepierre Matera SRL Italie G 10000% 5159%
Hamar Storsenterdrift AS Norvege i
3112/2009 6 10000% 2873% ) 31122010 Fusion
) Klepierre Meteores Luxembourg
Holding Gondomar 1 SAS France 6 10000% 5159% 3112/2009 6 10000% SI21%
Holding Gondomar 3 SAS france G 10000% 5159% Klepierre NEA Efkarpia Fonciere Grece G 10000% 4282%
Holding Gondomar 4 SAS france G 10000% 5159% Klepierre Nordica BV Pays-Bas G 10000% 5159%
Holding Klege SARL Luxembourg P 5000% 2579% ﬂiﬁitgﬂsﬁl\gammpam”s etFinance- France 6 10000% 5159%
Holmen Senterdiift AS Norvége 2200 Cession Klepierre Perivola of Patra Foncigre Grece G 10000% 4282%
A B 00w 2 Hepire Plzen AS Républoue 6 0000%  SI59%
Hovlandbanen AS Norvege G 10000% 2894% Teheque ' '
D SPA oxembourg 317272009 Fusion Klepierre Pologne SP z.0.0 Pologne G 10000% 5159%
mmo Davland france 6 0000% 4340% Klepierre Portugal SGPS SA Portugal G 10000% 5159%
1002010 It 0% 378% Klepierre Poznan SP z.0.0 Pologne G 10000% 5159%
™ . . f il 0 0,
Ism?hlhareGa\leneBﬂmmermah e 122008 mmpﬁ\gﬁgg{gﬁg 6 0% %5 i:zp?erreﬂyhmkSqun Pologne G WUU,UUH/u Sl,Eﬂn/n
piere Sadyba SP z.0.0 Pologne G 10000% 5159%
nere00g P 000% - 2855% Klepierre Sosnowiec SPz0.0 Pologne G 10000% 5159%
|mmobiliare Magnolia SARL Luxembourg ~ 31/12/2009 Fusion Kégiere Tounille France 6 0000%  Si50%
Immobiliere de la Pommeraie SCI France P 5000%  2579% f : ; .
ot e 6w g momaon ok L
Kanizsa 2002 Hongie 6 0000%  5150% Klepierre Vallecas SA Espagne G 10000% 5159%
Kaposvar 2002 Hongrie G 0000%  S150% Klepierre Vinaza SA Espagne G 10000% 5159%
\ 10/200 Cession Klepierre Warsaw Sp 200 Pologne G 10000% 5159%
KarlJohansgate 16 AS Norvege 0008 6 000% 287 KletelImobilaia SA Portugal 6 10000% SI59%
KCTAT SNC France 6 0000% 4282% Kletransactions SNC france G 10000% 5159%
KC20SNC Fance G 0000% 4282% Krakow Plaza SP 2.0.0 Pologne G 10000% 5159%
KLETSAS France G 10000% o15%% Krokstadelva Senterdrift AS Norvege e Fessin
Kie Prjet1SAS France 6 T0000% 5IS9% dAinzfenng G T0000% 2873%
K Projet 2 54 france 31722009 Fusion K5 Dow Toun Sener Nonge A0 Dsolton P
Kleaveiro Immabilaria SA Portugal Ao sl :21//‘122//22[]“?3 Dissolution .
3\1ere003 G 10000% S2r% KS Down Town Senter I Norvege
Kieberla Perouse S France 6 T0000% SIS9% dAnzfenng G 10000% 2873%
Kiecapnor SAS France 6 10000% 433%% IS Markert Noége 6 T000% A%
Kicar Eope Sud SC3 France 6 B00% 4282% Nt DR AS Nonige  NPRUD - tession
Klecar Foncier Espana SA Espagne G 10000% 4282% $Wnere003 G 10000% 2873%
Kiecar Foncie neica SA Espane 6 000% 4282% Vimper SO e 7200 Cession
Kiecar France SIC France B 8300% 4282% Ainzf20ng ME_ 500K 768%
Kiecar iz SPA Halle 6 10000% 4282% Lafrangaise SC fance P S00%  257%%
Klecar Participations Italie SAS france G 8300% 4282% (2 Marguayssonne france 317272008 Fusion
Kiein i SPA lale 6 0000%  S150% La Plaine du Moulin & vent SCI france . P 5000% 2579%
Klege Portugal SA Portugal P S000%  2579% e St 200 Compfg%%'ggﬁg G SI0%  2657%
Klelou Imobiliaria SA Portugal G 10000% 5159% 31/12/2009 G 730%  2422%
) 311272010 G 10000% 5159% La Rocade SCI france ME - 3800% 1961%
Klementing BV Pays-Bas -
31M2/2009 Création 16 10000%  S12% L Rocade Ouest SCI france ME 36/3% 1895%
Kleminho Imobiliaria SA Portugal G 10000% 5159% La Roche Invest SCI france G 10000% 5159%
Klemurs SAS france G BAN%  4339% Le Champs de Mais SCI france ME 4000% 2084%
Klenord Imobiliaria SA Portugal G 10000% 5159% Le Champs des Haies SCI france G 6000% 30,95%
i i i : Acquisition
e o e S0 i 0 s
d u 3112/2009 G B000%  1843%
Hepiere Conin Hongr G 10000% 5155 Le Bejac Victor SN france 6 0000% 5159%
Kiépierre Créteil SCI , Frajce G 10000% 5159% L& Grand Pré SCI Fance . B000%  3095%
Kiepiert CZ S0 “?3';2335 G 10000% 5158% Le Havre afayette SNC france PS000% 2579%
Kiépierre Finance SAS france G 10000% 5159% Le Havre Viauban SNC france P 5000%  2579%
Klepierre Galeria Krakow SP z.0.0 Pologne G 10000% 5159%
Klepierre Galeria Poznan P z.0.0 Pologne G 10000% 5159%
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Notes annexes aux Etats financiers

Acquisition Os Alle 3AS Norvége 6 10000% 2894%
3112/2010 p h 1G 8000%  4127% g ) 4
Le s SC fance ComprTenGl 3122000 fusion
31/12/2003 G 6000%  3072% 0s Alle Drift AS Norvge
0 0,
Le Plateaudes Haies S France 6 000% 464% Siner2003 G T0000%  2873%
0 0,
Les Bas Champs SCI france P 5000%  2579% Osny Invest SC1 France - 16 VI 28T
Les Boutiques de Saint Maximin france ME - 4250%  2192% Ostoldhallen Dift AS Norvege Sife/200 Cession
0y
Les Boutiques 0y SC France B E00% 197 Snerz00g 6 10000% 2873
0 0,
Les Cnémas de splanade SA Belgaue B 0000% SI9% Par de Coquelles SNC france P 000k 25/%%
; " Partille Lexby AB Suede G 10000% 2894%
E%?Halesde\aHauteanmera\e Fance It S300%  273% y
Les i des Pinces 8ol Pasteur SNC france G 10000% 5159%
€S Jarding des Frinces a boulogne 5 .
Bilancourt SN fance G T0000%  5158% Pisen Plaza SRO “Eﬁgﬁgggg 6 0000%  SI59%
Ll Eigndom A3 Norvége G B00% 1Mk Plce de faccueil SA Belgioue 6 10000% SI%%
Lokketangen Torv AS Nonége  31712/2008 fusion Pommeraie Parc SC france 16 6000% 3095%
LP7$AS france G 10000% S159% Poznan Plaza SP z.0.0 Pologne 6 10000% 5159%
Mass Center Torp AB Suede G 10000% 2894% Progest Fance 6 T0000%  SI59%
Maximeuble SCI france G 10000% 5159% prorcal SARL Fance 6 S00%  2631%
et it AS Nonge 0D fusion R Prosekselskabet af 00AZ001 APS  Danemark 6 000% 28%%
Ser2003 6 0000%  2873% Rebecca SO france 6 7000% %0%
Metro Senter ANS Norvege P 5000% 1448% Restorens fance  312/2009 Fusion
Miskolc 2002 Hongrie G 10000% 5159% 02010 Cession
MittiCiy i Karlstad FAB Suede 6 10000% 2894% Reze Sud SA Fance o g W BI% 768
Molndal Centrum Byggnads FAB Sugde G 10000% 2834% Ruda Slaska Plaza SP z.0.0 Pologne 6 10000% 5159%
Molndal Centrum Koljan 1FAB Suede  3112/2010 Acquisiion 16~ 10000%  28,34% 122010 liguidation
Molndal Centrum Karpen 12 FAB Suede 31122010 Acquisiton 16 10000%  28%4% Rybnik Plaza SP 20.0 Pologne 10008 Go000% S
Mosseporten it AS Nonge NP tession R Satya Center SA Pologne 6 000% SIS
$WMere003 G 10000% 2873% Saint Maximin Construction SCI france 16 5500%  2837%
Movement Poland SA Pologne G 10000% 5159% 02010 Cession
ainzi0 6 T0000% 5153% Sinders DLAS WONERE o ooong 6 10000% 2873%
Nancy Bonsecours SCI France Franchissement : :
311212009 e 6 0M0% 2% /200 Cession
Sandri-Rome SCI france
Nerstranda AS Norvege G 10000% 2894% 3112/2009 ME 1500%  768%
Nerstande D AS Non 31122010 Fusion Seco valde SCI France 1G 5500% 2837%
prstranda orvege
! ! 3112/2009 G 10000% 2873% Ségécé france G 10000% 5159%
Noblespecialste France  112/2009 fusion Seqécs Ceska Republika SRO ”eﬁgﬁggﬁg G 10000%  5159%
Nordal ANS Noége P S00%  WAgh Sgécs EspanaSLU Espage 6 0000% SI%%
Nordbyen Senterforening AS Norvege G 6920% 2004% R 5 .
‘y rforening \U b l%Aeuece Helle%ssieal Estate - 6 00%  SIS%%
Nordica Holdco AB Sudde 6 5610% 2894% anagemen
AnArp i i 0 0,
Norsk Automatdrft AS Novege  3112/2009 Fusion Séoécé India Private Ltd Inde G 10000% 5159%
ANALA If if 0 0
Norsk Kjopesenterforvaltning AS Norvege G 10000% 2894% Segect taia SAL e G 10000% 515%%
N i 0,
North Man Seige A8 Suide B 0000% 2894% Scgéct Mayarorszag Hongre G 10000% 515%%
— .
Novak Eendom AS Nowege 311272000 Fusion Ségéce Polska SP z.0.0 Pologne 16 10000%  5159%
AnArp 0 0,
Novate SARL Loembourg 311272009 fusion Segécé Portugal SA Portugl G 10000% 315%%
g . 0 0
Nyiegyhaza Plaza Hongie Go0000%  5150% Séaécé Slovensko SRO Slovaquie . G 10000% 5159%
Odysseum Place de France SAS france P 5000% 2578% Senterdrift Asane Senter AS Norvege Sife/200 fusin
0
Oker Eendom ANS Nonvge PooS00% 1A% Snerz00g P 00% 3%
. ;" 0 0,
N » 200 Fusion Sjosiden AS Norvége G 10000% 2894%
ern noiain 0rvege i
’ © g 6 0000% 2873% Siosiden i AS Noege 200 fusion
0,
Okern Sentrum ANS Norvege P 5000% 1448% - Sifzi2008 , G 10000% 2873%
Ok Sentum AS Nonge PooSO00%  148% okererStomakad A5 Norge Ll
. Soaval - Société d'aménagement
Okem Senum 1 AS Nonige 311212000 fusion et de valorisation de la Gare France 6 10000% 5159%
311272009 G 10000% 2873% Saint-azare SAS

(*) Filiales francaises dont la surveillance prudentielle individuelle des ratios de gestion est assurée dans le cadre des ratios de gestion consolidés du Groupe conformément aux
dispositions de l'article 4.1 du reglement 2000.03 du Comité de la réglementation bancaire et financiére.

Ventilation des activités de BNP Paribas Fortis et BGL BNP Paribas dans les métiers et péles du groupe BNP Paribas.

Entités faisant l'objet d'une consolidation simplifiée par mise en équivalence en raison de leur caractére peu significatif.

Entités exclues du périmeétre de consolidation prudentiel.

Entités mises en équivalence dans le périmétre de consolidation prudentiel.
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Soccendre SNC

Société des Centres d'0c et d'0il
-8000 SC

Société des Centres Toulousains

Société civile pour [a location du
centre commercial régional de
Créteil SOLOREC

Sodevac SNC
Sodirev SNC

Sogegamar SCI

Sosnowiec Plaza z.0.0

Stavanger Storsenter AS
Steen & Strom AS

Steen & Strom CenterDrift AS
Steen & Strom Centerudvikling

Steen & Strom Centerudvikling

Steen & Strom CenterUdvikling
VIAS

Steen & Strom Centerservice AS
(ex- Steen & Strom CenterUdvikiing
VIIAS)

Steen & Strom Danmark AS
Steen & Strom Drammen AS

Steen & Strom Drift AS
Steen & Strom Eiendomsforvalt-
ning AS

Steen & Strom Holding AB
Steen & Strom Holding AS

Steen & Strom Invest Amanda
Senterdrift AS

Steen & Strom Invest AS

Steen & Strom Invest Gulskogen
Senterdrift AS

france

france

france
france

france
france

france

Pologne

Norvége
Norvege
Danemark

Danemark
Danemark
Danemark
Danemark

Danemark
Norvege

Norvege

Norvege

Sugde
Danemark

Norvege
Norvege

Norvege

3112/2010
3112/2009

3112/2009

3112/2009
31121200
3112/2009
3112/2010
3112/2009

3112/2009
31121200
3112/2009
3112/2010
3112/2009

3112/2010
3112/2009
3112/2008
3112/2010
3112/2009

Liquidation

Fusion

Fusion
Cession partielle

Liguidation

Fusion
Cession

Fusion

Fusion

Fusion
Fusion

100,00%
100,00%

80,00%

100,00%

312%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

2%
7403%

427%

9199%

166%

2%
2834%
2834%
2834%

2834%
2834%
2834%
2834%

2889%

2873%
2873%
2834%
2854%

2873%

2873%

Steen & Strom Invest Lillestrom
Senterdrift AS

Steen & Strom Invest Lillestrom
Torv AS

Steen & Strom Invest Markedet
Drift AS

Steen & Strom Narvik AS

Steen & Strom Norge AS

Steen & Strom Norges Storste
Senterkjede AS

Steen & Strom Senterservice AS
Steen & Strom Stavanger Drift AS

Steen & Strom Sverige AB
Storm Holding Norway AS
Stovner Senter AS

Stovner Senter Holding AS

Stovner Senterdrift AS

Svenor AS
Szeged Plaza
Szolnok Plaza

Tillertorget Drift AS

Torvbyen Drift AS
Torvbyen Senter AS
Torvbyen Utvikling AS
Torvhjornet Lillestrom ANS
Uj Alba 2002

Vialdebac SCI

\iannes Coutume SAS
Vastra Torp Mark AB
Vintebro Senter DA

Vinterbro Eiendomsdrift AS

Zalaegerszeq Plaza

Norvege

Norvége

Norvége

Norvege

Norvége
Norvége

Norvege
Norvege

Sugde
Norvege
Norvege
Norvége

Norvége

Norvege
Hongrie
Hongrie

Norvége

Norvége
Norvége
Norvege
Norvége
Hongrie
france
france
Sugde
Norvége

Norvege

Hongrie

31M2/2010 fusion
3112/2009
31M2/2010 fusion
3112/2009
31M12/2010 Cession
3112/2008
3112/2009 fusion
31n2/2010 fusion
3112/2009
31M12/2009 Fusion
3M2/2010 fusion
3112/2009
31n2/2010 Cession
3112/2009
3M2/2010 Création
3M2/2010 fusion
3112/2009

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
38,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
95,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
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2873%
2834%

2873%

2873%
2834%

2854%

2873%
2834%
28534%
2894%

2873%
2894%
9159%
9159%

2873%
100%
2834%
2854%
2894%
9158%
2837%
9159%
2894%
2894%

2873%
9158%
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8.c VARIATION DE LA PART DU GROUPE Ces opérations ont conduit a faire varier la quote-part d'intéréts du
ET DES ACTIONNAIRES MINORITAIRES Groupe et celle des actionnaires minoritaires dans les capitaux propres
DANS LES CAPITAUX PROPRES DES du Groupe au titre des filiales concernées. Il en est de méme du fait de la

reprise par BNP Paribas de la participation détenue par des actionnaires
minoritaires dans UkrSibBank.

FILIALES

En 2010, le groupe BNP Paribas a procédé a différentes opérations de
restructuration interne dans le cadre de l'intégration des activités de
BNP Paribas Fortis et de BGL BNP Paribas.

Opérations de restructuration interne ayant modifié la part des actionnaires minoritaires

dans les capitaux propres des filiales
31décembre 2010

Partdes
Part du Groupe minoritaires

Cession partielle de BNP Paribas Investment Partners

a BNP Paribas Fortis et a BGL BNP Paribas 292 (292)

Cession totale de BNP Paribas Investment Partners BE

Holding (Ex FIM) a BNP Paribas Investment Partners (269) 269

Cession totale de BNP Paribas Luxembourg

a BGL BNP Paribas 224 (224)

Cession totale de Fortis Capital Corporation et ses filiales

a Banexi Holding Corporation (83) 63

Cession d'actifs de succursales Fortis Banque aux

succursales BNP Paribas situées sur le méme territoire (203) 203

Autres (4) 4 (17) 17
TOTAL (23) 23 (17) 17
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Opérations d'acquisition de participation complémentaire ou de cession partielle ayant modifié
la part des actionnaires minoritaires dans les capitaux propres des filiales

Ukrsibbank

Au cours de l'exercice 2009, a la suite d'acquisitions
complémentaires successives, le taux d'intérét de
BNP Paribas dans Ukrsibbank a été porté de 51 %
28141 %

BNP Paribas a souscrit le 1 octobre 2010 a l'intégralité
de l'augmentation de capital d'Ukrsibbank puis a procédé
au rachat des parts des actionnaires minoritaires, portant
ainsi sa participation dans cette filiale a 100 %.

Fauchier

Au premier trimestre 2010 BNP Paribas Investment
Partners a repris 12,5 % de participation aux actionnaires
minoritaires portant ainsi son taux de détention a 87,5 %

Findomestic Banca

Acquisition par BNP Paribas Personal Finance de 25 % de
participations aux actionnaires minoritaires, portant ainsi
le taux de détention a 75 %

SCS Bégles Arcin

Acquisition par Klépierre de 2 % de la SCS Begles Arcin
portant ainsi son taux de détention a 52 %

CGl

Acquisition par Klépierre de 21,3 % de CGl faisant portant
ainsi son taux de détention a 71,3 %

Klépierre

Cessions partielles de titres Klépierre par différentes
sociétés du Groupe

Autres

31décembre 2010

Part des
Part du Groupe minoritaires

(14) (130) (37) (51)

(16) 5

(73) 297

24 93

23 62

26 43

(23) (12) (3) 62

TOTAL

(53) (137) (a0) 506
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Dans le cadre de l'acquisition de certaines entités, le Groupe a consenti
a des actionnaires minoritaires des options de vente de leur participation
a un prix déterming.

La valeur totale de ces engagements, comptabilisés en diminution des
capitaux propres, s'éleve a 161 millions d'euros au 31 décembre 2010
contre 308 millions d'euros au 31 décembre 2009.

Antin Epargne Pension

Investment
Solution France

8.d REGROUPEMENT D’ENTREPRISES

Regroupement d'entreprise réalisé en 2010

Antin Epargne Pension

Le 30 avril 2010, BNP Paribas Assurance a finalisé le rachat de Dexia
Epargne Pension, filiale du groupe Dexia spécialisée dans l'assurance-
vie haut de gamme. L'offre de cette société, destinée aux partenaires
bancaires et aux conseillers en gestion de patrimoine indépendants,
sera commercialisée sous Le nom de « Antin Epargne Pension », qui se
substitue & celui de « Dexia Epargne Pension ». Consolidée par intégration
globale dés le 30 juin 2010, la contribution aux résultats annuels du
Groupe Antin Epargne Pension n'est pas significative sur I'exercice 2010.

100 % - 72 4 475

(1) Données provisoires en valeur de marché ou en équivalent.

Regroupement d’'entreprise réalisé en 2009

Acquisition de Fortis Banque SA (BNP Paribas
Fortis) et de BGL SA (BGL BNP Paribas)

Au terme des protocoles d'accord conclus les 10 octobre 2008 et 8 mars
2009, BNP Paribas a procédé a l'acquisition de Fortis Banque SA et de
BGL SA par voie de quatre apports dont deux de la part de I'Etat belge et
deux de la part de I'Etat du Grand-Duché de Luxembourg.

Ces apports ont été réalisés les 12 et 13 mai 2009. A 'issue de ces
apports :

m BNP Paribas détient 74,93 % du capital et des droits de vote de Fortis
Banque SA (qui détient elle-méme une participation de 50 % du capital
plus une action dans BGL SA) ainsi qu'une participation directe de
15,96 % en capital et droits de vote dans BGL SA;

m 'Etat belge (3 travers la Société Fédérale de Participations et
d'Investissement (SFPI), société anonyme d'intérét public de droit
belge agissant pour le compte de I'Etat belge) détient une minorité
de blocage de 25 % plus une action dans Fortis Banque SA et I'Etat
du Grand-Duché de Luxembourg détient une minorité de blocage de
34 % dans BGL SA;

m |'Etat belge détient (& travers la SFPI) 9,83 % du capital et 11,59 % des
droits de vote de BNP Paribas et |'Etat du Grand-Duché de Luxembourg
détient 0,99 % du capital et 1,17 % des droits de vote de BNP Paribas.
L'Etat belge s'est engagé a conserver les 88 235 294 actions
BNP Paribas regues en rémunération du premier des deux apports
jusqu‘au 10 octobre 2010 et L'Etat du Grand-Duché de Luxembourg
s'est engagé a conserver 50 % des actions BNP Paribas recues en
rémunération de ses deux apports (soit 6 108 774 actions BNP Paribas)
jusqu'au 23 octobre 2009.

Le co0t d'acquisition des actions émises par Fortis Banque SA et BGL SA
s'est élevé respectivement a 5 703 millions d'euros et 562 millions
d'euros, y compris les frais d'acquisition, et a été déterminé sur la base
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des cours de l'action BNP Paribas a la date des apports soit 46,69 euros
pour les titres émis le 12 mai 2009 et 45,98 euros pour les titres émis le
13 mai 2009. La description des augmentations de capital rémunérant
chacun des apports figure dans la note 8.a « Evolution du capital et
résultat par action ».

L'opération comporte également trois transactions réalisées a la méme
date que le premier apport :

| l'acquisition par Fortis Banque SA aupres de Fortis Insurance N.V. de
25 % du capital plus une action de AG Insurance pour un prix de
1375 millions d'euros ;

| la prise de participation par BNP Paribas a hauteur de 11,76 % en
capital (soit 200 millions d'euros) dans une société de défaisance
(Royal Park Investments SA/NV, ci-aprés RPI), qui a procédé a
l"acquisition de certains crédits structurés aupres de Fortis Banque SA
pour un prix total de 11,8 milliards d'euros. Le solde du capital de
RPI est détenu & hauteur de 43,53 % par 'Etat belge et de 44,71 %
par Fortis SA/NV et Fortis NV. A la date d'acquisition, BNP Paribas
participe également a hauteur de 519 millions d'euros (soit 10 % de
la dette senior) au financement en dette du prix d'acquisition, dont
le solde est assuré par Fortis Banque SA a hauteur de 4 891 millions
d'euros en dette super senior et de 4 668 millions d'euros en dette
senior (cette derniere tranche bénéficiant de la garantie a premiére
demande de |'Etat belge) ;

m l'octroi par Fortis Banque SA a Fortis SA/NV d'un prét de 1 000 millions
d'euros bénéficiant de la garantie & premiere demande de |'Etat belge
afin notamment de financer sa prise de participation au capital de RPI.

L'acquisition de Fortis Banque SA et de BGL SA permet a BNP Paribas de
poursuivre le déploiement en Europe de son modele de banque intégrée
par l'adjonction de deux nouveaux marchés domestiques, la Belgique
et le Luxembourg, a ses deux marchés domestiques actuels que sont la
France et l'ltalie.



Les activités de Fortis Banque SA et de BGL SA s'articulent autour de la
banque de détail (« Retail Banking »), de la banque privée (« Private
Banking »), de la gestion d'actifs (« Asset Management ») et de la banque
d'entreprises (« Merchant Banking ») :

m l'activité de Banque de Bétail propose des services financiers aux
particuliers, aux travailleurs indépendants, aux professions libérales
et aux petites entreprises. Elle comprend un réseau de 1 064 agences
et de trois millions de clients en Belgique, de 37 agences pour environ
280 000 clients au Luxembourg, ainsi que des réseaux en Pologne,
en Turquie et en France. En outre, les activités postales en Belgique
(Banque de La Poste) et en Irlande (Postbank) permettent a Fortis
Banque SA et ses filiales de proposer un portefeuille élargi de produits
par le biais de leurs réseaux postaux respectifs. Fortis Banque SA et
ses filiales disposent de plus de 2 000 points de vente en Europe ;

m l'activité de banque privée propose des solutions intégrées et
internationales de gestion d'actif et de passif a des particuliers
fortunés, leurs entreprises et leurs conseillers. Son encours d'actifs
sous gestion s'élevait a 43 milliards d'euros au 31 décembre 2008.
Fortis Banque SA et BGL SA sont des acteurs de premier plan dans les
segments de la banque privée en Belgique et au Luxembourg et ont
une position bien établie en Suisse ;

| Fortis Banque SA opére essentiellement via sa filiale Fortis Investments
des activités de gestion d'actifs, qui s'étendent de la gestion de
portefeuville institutionnelle (« mandats ») au développement et
a la gestion de fonds communs de placement (« mutual funds »).
Son encaurs d'actifs sous gestion s'élevait a 170 milliards d'euros au
31 décembre 2008. Fortis Investments est le cinquieme gestionnaire
d'actifs européens, hors marché monétaire ;

m l'activité de banque d'entreprises propose un large éventail de produits
et services financiers sur mesure aux entreprises de taille moyenne
a vocation européenne, ainsi qu'aux grandes entreprises et clients
institutionnels avec une attention particuliere sur 'Europe et certaines
régions dAmérique du Nord et d’Asie. Fortis Banque SA dispose d'une
franchise reconnue et de positions de niche intéressantes sur les
marchés. L'apport de ces activités va permettre a BNP Paribas de
compléter sa franchise actuelle sur ces métiers. Les activités de
banque de financement et d'investissement de Fortis Banque SA se
verront appliquer les politiques de gestion du risque en vigueur chez
BNP Paribas.

Le groupe BNP Paribas a procédé au retraitement du dernier bilan
consolidé établis par Fortis Banque SA et BGL SA et leurs filiales respectives
avant la date de leur acquisition, dans le cadre de ['harmonisation des
méthodes comptables de ces entités avec celles appliquées par le
groupe BNP Paribas, et par application de la méthode de l'acquisition
(« purchase accounting ») prescrite par les normes IFRS (cf. note 1.b.4
« regroupements d'entreprises et évaluation des écarts d'acquisition »).

Les retraitements opérés, d'un montant de - 6 765 millions d'euros apreés
effet d'impot et en part totale ont principalement porté sur:

| les provisions pour risque de crédit spécifiques et de portefeuille, pour
l'essentiel liées a des modalités d'évaluation, et les provisions pour
litiges et passifs éventuels, pour un total de - 2 715 millions d'euros ;
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m 'évaluation des portefeuilles de crédits, de titres et des autres actifs au
co0t amorti ainsi que des dettes et des autres passifs au co0t amorti
a leur valeur de marché ou a son équivalent a la date d'acquisition
(- 3293 millions d'euras) ;

m 'amortissement des survaleurs préexistantes au regroupement
d'entreprises et la dépréciation de certains autres actifs incorporels
(- 2 526 millions d'euros), ainsi que sur une évaluation de la marque
Fortis et BGL (respectivement + 50 millions d'euros et + 10 millions
d'euros), soit au total - 2 466 millions d'euros ;

m '‘évaluation des opérations de marché et des placements réalisés en
titres a revenu variable selon les méthodes prévalant au sein du groupe
BNP Paribas (- 767 millions d'euros) ;

m les engagements sociaux (- 1 595 millions d'euros), principalement
pour tenir compte de la valeur des parametres actuariels a la date de
la prise de contréle dans la mesure des engagements post emplais,
et de passifs éventuels afférents aux plans de départ a la retraite ;

m ['évaluation de certains autres actifs, notamment immobiliers
(+ 193 millions d'euros) ;

m la reconnaissance de créances fiscales notamment liées aux déficits
reportables et aux différences temporaires, nette des passifs éventuels
(+ 1217 millions d'euros), ainsi que les effets nets d'imp6ts relatifs
aux retraitements opérés (+ 2 661 millions d'euros), soit au total
3878 millions d'euros.

Les marques Fortis et BGL ont été reconnues comme des actifs incorporels
dans le cadre de l'affectation du colt d'acquisition. La valeur de la marque
a été déterminée en considérant les pratiques observées pour évaluer ce
type d'actif dans le secteur bancaire et par comparaison avec des banques
cotées de taille comparable, en tenant compte de L'évolution récente de
la notoriété de la marque Fortis et en particulier des conditions ayant
conduit a la prise de contréle de cette banque par le groupe BNP Paribas.

BNP Paribas n'a pas reconnu d'actif incorporel attaché aux relations
clientéle en ce qui concerne les conventions de comptes et de dépots
souscrites par la clientele. En effet, Fortis ne dispose d'aucun droit légal
ou contractuel lui permettant de controler les fonds mis en dépot. Le
niveau de ces fonds dépend du seul comportement des clients de Fortis :
un mouvement de retrait important de fonds a été observé dans la
période de crise qui a précédé l'acquisition de Fortis par BNP Paribas. De
surcroit, les conditions requises par la norme pour la reconnaissance de
tels actifs ne sont pas réunies. Dans le modéle économique des banques
européennes, L'avantage qui résulte de ces dépots est imbriqué dans un
ensemble de produits et prestations qui concourent a 'équilibre financier
de l'offre clientéle - tels que la tenue de compte non tarifée et les crédits
immobiliers faiblement tarifés ; il est résulte que cet avantage n'est
pas séparable. En outre, aucune transaction isolée n'a été identifiée sur
des actifs similaires. En L'absence de référence de prix sur un marché
comparable, un tel actif incorporel ne pourrait donc étre évalué de
maniere fiable.

Ces retraitements ont conduit a réduire de 5 041 millions d'euros
les capitaux propres, part du Groupe, de Fortis Banque SA, de BGL SA
et de leurs filiales a leur date d'acquisition dégageant ainsi un écart
d'acquisition négatif de 770 millions d'euros.
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Le tableau ci-apres présente le bilan consolidé de Fortis Banque SA, de BGL SA et de leurs filiales au 30 avril 2009 établi selon les normes IFRS avant
la prise de contréle de ces deux groupes par le groupe BNP Paribas, et le bilan consolidé a cette méme date tenant compte des retraitements opérés
conformément aux regles applicables lors d’une acquisition d’entreprise telles que prescrites par les normes IFRS, et harmonisé aux normes et principes
applicables au sein du groupe BNP Paribas :

30avril 2009 30avril 2009
En millions d'euros, au Apres ajustements liés au regroupement Avant regroupement

ACTIF

Instruments financiers en valeur de marché par résultat 107 125 109 366
Actifs disponibles a la vente 69 692 96 526
Préts et créances sur les établissements de crédit 50 763 39793
Préts et créances sur la clientéle 231786 213990
Actifs financiers détenus jusqu'a 'échéance - 3553
Immobilisations corporelles et incorporelles 3889 3657
Ecarts d'acquisition - 1931
Autres actifs 55767 51420
TOTAL ACTIF 519 022 520 236
PASSIF

Instruments financiers en valeur de marché par résultat 110 868 111779
Dettes envers les établissements de crédit 110 550 110 720
Dettes envers la clientele 203 214 202 616
Dettes représentées par un titre 39 384 39177
Dettes subordonnées 18 090 18 246
Autres passifs 25481 19 904
TOTAL DETTES 507 587 502 442
TOTAL CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 11435 17 794
TOTAL PASSIF 519 022 520 236
Consolidée par intégration globale depuis sa date de prise de controle, L'impact de cette acquisition a été en 2009 une augmentation de la
la contribution des sous-groupes Fortis Banque SA, de BGL SA et de trésorerie nette du groupe BNP Paribas de 3 470 millions d'euros.

leurs filiales aux résultats du groupe BNP Paribas s'est élevée au titre
du premier semestre 2009 depuis leur date d'acquisition a 945 millions
d'euros de résultat net et 682 millions d'euros de résultat net, part du
Groupe.
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Le tableau ci-apres présente la contribution qui aurait été celle de Fortis Banque SA, de BGL SA et de leurs filiales au titre du premier semestre 2009
si leur acquisition avait eu lieu au 1% janvier 2009. Ces éléments ne tiennent compte que de fagon estimée des effets qu’auraient eus, sur la période
courant du 1¥ janvier a la date effective de prise de contréle, les retraitements d'acquisition qui auraient été opérés sur le bilan de ces deux sous-

groupes a la date du 1¢ janvier 2009.

Intéréts et produits assimilés 13