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PARTIE 1- PRESENTATION DU GROUPE

1.1 MESSAGE DES DIRIGEANTS

Le marché a ses raisons que la raison ignore parfois. Nombreux étaient ceux qui attendaient, dans la
foulée de la crise financiére et économique, un krach immobilier suivi d'une consolidation des
fonciéres cotées. Ni l'un ni l'autre ne sont arrivés. Au sortir de cette crise, I'immobilier en général, les
SIIC en particulier, apparaissent plus que jamais comme un placement pérenne et performant. Dans un
contexte de rentabilité faible des capitaux, il est possible davoir des rendements sécurises et
prévisibles : c'est I'objet méme des SIIC que de redistribuer les loyers percus sous forme de
dividendes.

Pour ce qui est de la Société de la Tour Eiffel, la crise a certes freiné sa volonté de croissance, mais
elle a également mis en valeur la qualité de son modele, basé sur le "prime" tel qu'il est percu
aujourd'hui : des immeubles de bureaux neufs HQE sécurisés par des locataires avec un bail long.
Sécurisé n'est pas un vain mot : parmi les 420 locataires, il y a eu tres peu de sinistres au cours de ces
derniéres années. La bonne gestion de la Société de la Tour Eiffel a permis a niveau locatif équivalent
d'accroitre son cash-flow, indicateur phare des fonciéres. Une performance due a des arbitrages
pertinents, a la montée en puissance des nouveaux actifs et a la baisse des taux d'intérét. Cette sortie de
crise par le haut, la Société de la Tour Eiffel entend la mettre a profit pour renouer avec son histoire de
croissance. Il est important de redonner confiance dans notre métier, I'immobilier d'entreprise, de
s'engager en vue de développer le patrimoine en anticipation de I'horizon 2012-2014, période ou il y
aura pénurie de locaux de qualité. En effet, la demande locative reviendra avec la croissance
économique et il faudra étre en mesure de répondre a ce besoin.

Cette relance des investissements dans des produits répondant a notre exigence stratégique sous-tend
un apport de fonds propres, soit par cession d'actifs soit par la levée de fonds. Sur ce dernier point, nul
doute que l'actionnariat des fonciéres cotées va retrouver son dynamisme perdu, motivé par le
potentiel de rendement et de prestige. Notre actionnariat institutionnel, qui se montre stable et fidele,
mais aussi les actionnaires individuels qui sont de plus en plus nombreux a nous accompagner, ou
encore les nouveaux capitaux (en provenance des pays émergents, des fonds souverains, caisses de
retraite...) ne manquent pas d'intérét pour I'immobilier d'entreprise coté francais, sans doute I'un des
plus attirants au monde, bénéficiant de profondeur, de I'effet de la zone euro et de rendements stables
et sécurisés. Une éventuelle levée de fonds ne devrait pas impacter la capacité distributive qui est un
engagement ferme de la Société de la Tour Eiffel. Le dividende proposé au titre de I'année 2010 vient
dailleurs le rappeler.

Nous sommes d'autant plus confiants dans ces prochaines étapes du développement de la Société de la
Tour Eiffel que le refinancement de notre dette est plutdt bien engage. L'échéance 2010 a été
renégociée dans des conditions satisfaisantes et notre principale échéance qui se situe en 2013 fait
I'objet de discussions constructives en vue de mieux la répartir entre les banques et dans le temps.
Avec un taux moyen de 3,5 %, le colt de notre endettement est d'ailleurs a un niveau particuliérement
bas.

Autant de facteurs qui viennent conforter notre optimisme dans la capacité de la Société de la Tour
Eiffel & écrire une nouvelle page de son histoire fondée sur la confiance, la croissance d'un parc
immobilier de qualité et par conséquent du dividende. Ce potentiel d'expansion passe déja par nos
140 000 m2 de réserves fonciéres, qui représentent un potentiel de 25 M€ de loyers supplémentaires.
Voila de quoi assurer un bel avenir & nos actionnaires.



1.2 GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE ET TRANSPARENCE

La Société de la Tour Eiffel affiche une stratégie de long terme fondée sur le respect de certains
principes auxquels ses dirigeants sont particulierement sensibles : I'intégrité dans le comportement, la
pérennité des investissements réalisés, la transparence de l'information fournie, le respect des
actionnaires et de I'ensemble de I'environnement de I'entreprise ou encore la stabilité de ses équipes.

Au cours de ces derniéres années, la société a renforcé son Conseil d'administration avec l'arrivée de
quatre nouveaux administrateurs indépendants, personnalités de premier plan du monde des affaires et
de I'immobilier. La création en 2008 de comités consultatifs, d'audit et des rémunérations, contribue
également a renforcer sa bonne gouvernance. La gestion opérationnelle du patrimoine immobilier de la
société est opérée par Tour Eiffel Asset Management, une société organisée autour de trois pbles
(investissement, asset management et développement) suivant les standards des principales foncieres
du marché.

A fin 2010, le Conseil d'administration était composé de neuf membres et il s'est réuni six fois dans
I'année, avec un taux moyen de présence de 91 %. Pour la premiére fois en décembre 2010, le Conseil
d'administration a mis en place sa propre auto-évaluation structurée autour d'une cinquantaine de
guestions portant sur sa composition, son organisation et son fonctionnement, la rémunération des
administrateurs et la politique de détention des titres, la qualité du travail du Conseil, les relations du
Conseil avec la Direction Générale, la direction de la société et I'organisation et le fonctionnement des
Comités. Il se réunit habituellement au siége de la société mais généralement une fois par an, il se
déplace sur I'un des sites de son patrimoine ; cette année, il s'est rendu en octobre a Bordeaux.

Les informations relatives au gouvernement d'entreprise sont également détaillées en pages 45 a 57
ainsi que dans le rapport du Président sur le contréle interne approuvé par le conseil d'administration
du 2 mars 2011 et figurant pages 96 a 106.

Conseil d'administration
Les membres du conseil d'administration de la Société de la Tour Eiffel sont :

- Mark Inch, administrateur, président et directeur général,

- Robert Waterland, administrateur et directeur général délégué,
- Jérdme Descamps, administrateur et directeur général délégué,
- Michel Gauthier, administrateur indépendant,

- Claude Marin, administrateur indépendant,

- Philippe Prouillac, administrateur indépendant,

- Marc Allez, administrateur indépendant,

- Aimery Langlois-Meurinne, administrateur indépendant,

- Renaud Haberkorn, administrateur indépendant.

Comités consultatifs

Créés en 2008, les Comités consultatifs (Comité d'audit et Comité des rémunérations) voient chaque
annee leur role renforcé.



Comité d'audit

Constitué de quatre membres (Michel Gauthier, Président, Marc Allez, Philippe Prouillac et Renaud
Haberkorn), le Comité daudit a vocation a contrdler de maniére réguliére les conditions
d'établissement des comptes sociaux et consolidés et a s'assurer de la pertinence et de la permanence
des méthodes comptables adoptées ainsi que de l'adéquation des procédures internes de collecte et de
contrdle des informations avec ces objectifs. Il donne un avis au Conseil d'administration sur tout sujet
de nature comptable, financiére ou fiscale dont il est saisi ou dont il juge utile de se saisir. Il informe
réguliérement le Conseil d'administration qui I'a créé de ses diligences et de ses observations. Au cours
de l'exercice 2010, le Comité d'audit s'est réuni quatre fois (rencontre avec les évaluateurs de l'actif
immobilier et les commissaires aux comptes, réunion dédiée au contrdle interne et au suivi de la
cartographie des risques) avec un taux de présence des membres de 100 %.

Comité de nomination et des rémunérations

Composé de quatre membres (Claude Marin, Président, Marc Allez, Philippe Prouillac et Aimery
Langlois-Meurinne), le Comité de nomination et des rémunérations, institué en 2008 en tant que
Comité des rémunérations, a été élargi depuis décembre 2010 aux questions liées aux nominations au
sein du Conseil. 1l s'assure que les rémunérations des mandataires sociaux dirigeants et leur évolution
sont en cohérence avec les intéréts des actionnaires et les performances de la société, notamment par
rapport a ses concurrents, et qu'elles permettent de recruter, motiver et conserver les meilleurs
dirigeants. Le taux de présence de ses membres s'est établi en 2010 a 88,9 %.

> Rotation des Administrateurs

Au cours de I'année 2011, trois des administrateurs indépendants dont le mandat arrive a échéance ne
pourront étre renouvelés dans leurs fonctions car ils seront atteints par la limite d'age votée lors de
I'Assemblée générale des actionnaires du 20 mai 2010. Un travail de réflexion et de prospection a donc
été entamé au deuxieme semestre pour identifier les remplacants dont la nomination sera soumise a
I'approbation de I'Assemblée générale annuelle de mai 2011.

> Transparence financiére

Depuis 2007, la Société de la Tour Eiffel applique la Directive Transparence, qui implique une
diffusion de I'information immobiliére et financiere la plus compléte et claire possible. Cette démarche
s'inscrit parfaitement dans la politique d'information et de dialogue mise en place avec les actionnaires
individuels et institutionnels, les analystes financiers, les journalistes et autres leaders d'opinion, en
France comme a I'étranger. En 2010, la société a réalisé 11 roadshows.

L'ensemble des documents financiers, communiqués de presse et autres informations utiles concernant
I'activité du Groupe sont également disponibles sur son site Internet www.societetoureiffel.com

> Communication

Outre son rapport annuel et son document de référence, la Société de la Tour Eiffel a publié 8
communiqués de presse en 2010, reflets de son activité tout au fil de I'année. A l'occasion du SIMI
2010, une deuxiéme édition de la lettre d'information a été éditée et largement diffusée permettant
d'apporter un éclairage complémentaire sur la stratégie et le développement de la société.


http://www.societetoureiffel.com/

1.3  CHIFFRES CLES

1.3.1 CHIFFRES CLES DE L'ACTIVITE

Résultats
2010 2009 2008
Loyers 72,2 M€ 75,7 M€ 70,6 M€
Résultat opérationnel courant™® 565M€ | 59,3ME€ | 50,6 M€
Résultat net part du Groupe 425M€ | -60,1 M€ | -16,7 M€
Cash-flow courant 33,4 M€ 33,3ME€ | 184 ME

@ pour plus d'information, voir page 30 (Analyse du résultat consolidé)
Le portefeuille immobilier au 31 décembre 2010

Les cessions d'actifs se sont élevées en 2010 & 51 M€ représentant 4 M€ de loyers annuels mais, dans
le méme temps, la société a réceptionné preés de 38 000 m2 de surfaces neuves générant un revenu
potentiel de 5,8 M€. A périmétre constant, la valeur du patrimoine a retrouvé en 2010 le chemin de la
hausse, compte tenu notamment de la légere baisse des taux de capitalisation retenus par les experts
sur certains actifs. Pourtant, les loyers du groupe ont encore partiellement subi en 2010 I'impact d'une
indexation négative, phénomene qui devrait s'inverser en 2011.
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Portefeuille d'engagements

VALEUR

30 %

1025 ME

LOYERS SECURISES ET POTENTIELS

I %

70 M€

SURFACES

ANR de liquidation

A AN OF. de liquidation (€/action)




Chiffre-clés consolidés

. ) - 31/12/2009 31/12/2008
Chiffres-clés consolidés (en M€) 31/12/2010 IFRS IERS IERS
Chiffre d'affaires consolidé 85,8 95,5 84,6
Résultat net consolidé 42,5 -60,1 -16,7
Capitaux propres part du Groupe 373,4 345,6 418,3
Total du Bilan 1065,3 1117,6 1189,5
Ratio d'endettement net @ 60,4 % 62,3 % 59,2 %
Ratio d'endettement brut 61,4 % 65,0 % 61,8 %
Chiffres-clés par action”” (en €) 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Résultat social net par action 6,57 -1,96 5,43
g\ct.lf n(g:[) réévalué consolidé par action (hors 73.0 70,0 88 5

roits)
Distribution par action 4,2 bexx) 4,0 Gexr) 5,0

@ Ratio d'endettement net : dette bancaire nette / valeur réévaluée du portefeuille (voir page 32)

@ Ratio d'endettement brut : dette bancaire brute / valeur réévaluée du portefeuille

&) Nombre d'actions au 31/12/2010 : 5.592.284 contre 5.433.036 au 31/12/2009, 5.193.003 au 31/12/2008

™ La méthode de calcul de I'actif net réévalué figure au paragraphe 2.3.3 du rapport de gestion, en page 40 du présent
document.

2 euros d'acompte distribués en octobre 2010 et 2,2 euros proposés a I'Assemblée générale du 18 mai 2011

Par prélévement sur la prime d'émission (2 euros distribués sur décision de I'Assemblée générale du 15 octobre 2010 et
2 euros sur decision de I'Assemblée générale du 20 mai 2010)

(%)

(F*x%)

1.3.2 DONNEES BOURSIERES
Cours de Bourse

En progression de 10 % sur I'année 2010, le cours de Bourse de la Société de la Tour Eiffel a
surperformé les principaux indices du marché des fonciéres, a commencer par l'indice IEIF SIIC.
Conséquence de cette évolution, la décote du titre par rapport & I'ANR est passée de 30 % a fin juin
2010 a 20 % en fin d'exercice.

Cours de Bourse : performance comparée
(base 100 en janvier 2009)

Euronext IEIF SIIC France
50 FTSEEPRA 250 EUROPE
= SocCiete de la Tour Eiffel

o)
LY

Déc Few Mirs Ak Ma b Ml Aak Sep Oct Now Déc . Few M A Ma bk b Aalt Sep Oct Now Déc B Bw Man
B & 09 09 09 9 09 @ 09 09 09 09 W ¥ W ® W ©» ¥ D © ©® ¥ ¥ n 1



Dividende par action :

Dividende par action
EN EUROS

2009 : 4 € préleveés sur la prime d'émission
R 2010 : 2 € distribués en octobre 2010 et 2,2 € proposés

o
i n o
| | I AR a I'AG du 18/05/2011

2006 2007 2008 2009 2010

Synthése des données financiéeres par action :

Unité 2006 2007 2008 2009 2010
Résultat net consolidé part du Groupe ME ni9 91,6 -16,7 - 60,1 42,5

A.N.R. hors droits (Actif Net Réévalué)/action € 83,5 1019 88,5 70,0 73
Cash-flow courant par action € 4.8 5.7 3.6 6,1 6
Cours de l'action au 31/12 € 136,5 =Er 336 52,7 58
Dividende/action E 5.0 6,0 50 4,0* 4, 2%
Capitalisation boursiére au 31/12 ME 7085 4874 1745 = 2863 3244

* Distribution par prélévement sur ia prime d'émission
** 2 € distribués en octobre 2010 et 2,2 € proposés a I'Assemblée Générale du 18 mai 201

Liquidité et rendement du titre :

Avec un flottant de 90 %, la Société de la Tour Eiffel répond parfaitement a la philosophie du statut de
SIIC. Moins élevé qu'en 2009, le taux de rotation du capital a approché les 50 % en 2010 (contre 80 %
I'exercice précédent), ce qui demeure tres élevé et souligne la forte liquidité du titre. La distribution
demeure un axe fondamental de la gestion de la société. Cette politique volontariste de distribution a
pour conséquence un rendement élevé et pérenne, supérieur a 7 % depuis 2008. Ce profil semble
séduire de plus en plus d'actionnaires individuels dont le nombre a sensiblement augmenté depuis
2004. Au 31 décembre 2010, a la connaissance de la société, 2 actionnaires détenaient plus de 5 % du
capital : Eiffel Holding Ltd (détenue par ses dirigeants) et ING Clarion.

Rendement

Rendement




Distribution et cash-flow :

izt

2006 2007 2008 2009 2010
A

1.4 PROFIL ET ACTIVITES DU GROUPE
141 PROFIL
1.4.1.1 HISTORIQUE DU GROUPE

Société au nom illustre fondée par Gustave Eiffel en 1889, la Société de la Tour Eiffel est restée une
société dormante entre 1979 (date de la reprise de la concession de la Tour par la Ville de Paris) et
juillet 2003, ou elle a été relancée par ses actuels managers via Awon Group.

Le ler janvier 2004, elle a été transformée en Société d'Investissements Immobiliers Cotée, devenant
ainsi la premiére nouvelle SIIC. Afin d'accélérer son développement et de saisir les opportunités du
marché immobilier, elle a réalisé trois augmentations de capital, levant 11 M€ en décembre 2003,
123 M€ en juillet 2004 et 157 M€ en décembre 2005.

Cette derniére augmentation de capital a notamment permis I'acquisition de la SAS Locafimo
propriétaire de 35 actifs immobiliers répartis entre la région parisienne et la province.

En 2007, l'acquisition du portefeuille Parcoval pour 110 millions d'euros a permis un renforcement
dans les parcs d'affaires. Depuis 2008, la Société a livré des immeubles de bureaux labellisés, tels que
le Domino (Porte des Lilas, Paris), Massy Ampére et le Topaz (Vélizy).

Ainsi, la valeur des engagements de la Société ressort au 31 décembre 2010 a 1.025 ME.
Depuis le 20 mars 2006, la Société de la Tour Eiffel bénéficie d'une cotation continue sur le

compartiment B de I'Eurolist d'Euronext Paris et intégre I'indice EPRA (European Public Real Estate
Association).
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142 PATRIMOINE IMMOBILIER
1.42.1 PRESENTATION DU PATRIMOINE IMMOBILIER

La Société a construit un patrimoine équilibré de qualité essentiellement composé de bureaux et de
parcs d'affaires périurbains. Ce patrimoine est valorisé 1 025 millions d'euros pour 645.860 m?2 et
140.000 m2 de réserves foncieres. Réparti entre I'lle-de-France et la périphérie de grandes villes de
province, il est loué aupres de 420 locataires (dont de nombreuses signatures de qualité de type grands
groupes cotés), avec prées de 60 % des loyers dont I'échéance moyenne se situe a mi-2016.

Des détails concernant la valeur des actifs émise par des experts immobiliers indépendants figurent au
paragraphe 3.5.2 page 216.

La volonté affirmée du groupe est de poursuivre une stratégie patrimoniale délibérément orientée vers
le marché de l'immobilier neuf, qui répond aux exigences actuelles des utilisateurs en terme de
performance mais aussi en terme de standards environnementaux de plus en plus stricts.
L'accompagnement des locataires existants dans leurs besoins et I'important travail de fond mené par
les équipes de Tour Eiffel Asset Management sur les réserves fonciéres du portefeuille contribuent
également de fagon récurrente au rajeunissement du parc existant.

Prés des deux tiers du patrimoine du groupe a désormais moins de 10 ans, ou a fait I'objet d'une
rénovation récente et plus de 18 % de la valeur de ce patrimoine repose sur des immeubles de Haute
Quialité Environnementale.

Au total, 38.000 m2 de constructions neuves ont été achevés au cours de I'année 2010, représentant un
potentiel de 5,8 millions d'euros de loyers. Parmi les principales livraisons, on trouve Topaz a Vélizy
(14 000 m?), les batiments du Parc Eiffel de Chartres (11.500 m?) ou encore les extensions des
entrepdts de La Poste a Caen Mondeville (4.800 m2) et a Vitrolles (2.500 m?) ou de la résidence
médicalisée de Bourg-en-Bresse (1.600 m?2).

L'année 2010 a été marquée par l'augmentation des projets de productions neuves. Les permis de
construire déposés a fin 2010 représentaient 41.000 m2 de constructions pour des loyers futurs annuels
estimés a 8 millions d'euros. Un immeuble de 2.200 m2 est en cours de construction clés en main pour
SPIE Sud-Est dans le Parc Eiffel du Moulin-a-Vent, a Lyon-Vénissieux.

En tout, des baux représentant 163.600 m2 et 13,1 millions d'euros de loyers ont été conclus au cours
de I'année 2010. Sur ce total, les renouvellements représentent une part majoritaire, avec 126.000 m?
totalisant 9,3 millions d'euros de loyers. La renégociation de la plupart des baux du portefeuille de La
Poste avec prolongation des échéances représente un élément important.

Par ailleurs, la Société de la Tour Eiffel a cédé pour 51 millions d'euros d'actifs en 2010 représentant
une surface totale de 55.000 m2. Ces actifs étaient arrivés a maturité dans le cas de Champs-sur-Marne
(23,5 millions d'euros) et de Iimmeuble loué a Colt a Malakoff (14,3 millions d'euros) ou encore
n'entraient plus dans le cceur de la stratégie de la société comme des lots (bétis et fonciers) du Parc
Eiffel des Tanneries a Strasbourg (5 millions d'euros).



Patrimoine au 31 décembre 2010
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Bureaux
> Surface totale 178.481 m?

Paris lle-de-France

* Asniéres Quai Dervaux « Champigny Carnot

» Champs-sur-Marne

* Chatenay Central Parc « Herblay Langevin ¢ Le Plessis
» Massy/Ampére  Montigny-le-Bretonneux

* Paris Charonne

* Paris Porte des Lilas * Roissy Fret « Rueil « Bobigny

« Saint Cloud « Vélizy Energy Il « VVélizy Topaz

Régions

« Caen Colombelles ¢ Grenoble Polytec
* Grenoble Viseo

» Nancy Lobau

* Nantes Einstein ¢ Orléans Université

Parcs d'affaires
> Surface totale 240.529 m?

Paris lle-de-France
« Orsay - Université « Le Bourget : Espace

Régions

* Aix-en-Provence : Golf » Bordeaux : Cadera
* Chartres : Business Park

o Lille : Les prés ¢ Lyon : Moulin-a-Vent

» Marseille : Les Aygalades

» Montpellier : Le Millénaire

* Nantes : Perray

« Strasbourg : Les Tanneries



Activités
> Surface totale 54.062 m?

Paris Tle-de-France
« Aubervilliers « Bezons « Herblay

Régions
» Montpellier Areva ¢ Nancy Ludres

Résidences médicalisées
> Surface totale 12.889 m?

Régions

 Bourg-en-Bresse ¢ Cogolin « La Crau ¢ Lyon

LOCATAIRES

La Poste
Alstom
C&S
NXP
Medica

Ministére de I'Intérieur

Air Liguide

Solétanche
Atos
Gefco

12

Entrepdts et Messageries
> Surface totale 157.742 m?2

Paris Tle-de-France
« Gennevilliers « Mitry-Mory

Régions

* Amiens « Caen Mondeville « La Roche-sur-Yon
* Les Souhesmes 1 & 2 Verdun

» Marseille Provence Vitrolles

* Orléans/Ingré « Saint-Gibrien ¢ Sochaux

* Toulouse Capitols

e Vannes

Loyer/total (%)

12,5
79
5,2
4,6
4.2
4,0
4,0
37
27
2,3

DRASS DDASS

Conseil Général de Seine St Denis
Centre des Monuments Nationaux
Pdle Emploi

EURO MEDIA France

‘Antalis

Multilocataires

Total

2,0
19
1,8
17
15
14

38,6

100
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MATURITE DES LOYERS

selon les baux signés

Imme ubles Immeub les
multilocataires \ B monolocataires
3/6/9 23072016

404 locataires 15 locataires

1.42.2 SYNTHESE DES PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS REALISES AU COURS DES
TROIS DERNIERES ANNEES JUSQU'A CE JOUR PAR LE GROUPE

= Les principaux investissements réalisés en 2008 ont été les suivants :

Hors Parcs d'affaires :

- A Amiens, acquisition d'un immeuble récent d'entrep6ts et de bureaux de 18.000 m2 sur un
terrain de 33.500 m? ; le vendeur reste locataire avec un bail ferme de 9 ans. Le montant de
I'investissement est de 5,5 M€.

- A Chartres, ZAC du Jardin d'Entreprises, acquisition de la premiére tranche d'un projet de
bureaux/activités et entrepdt. Deux batiments de 5.700 m2 livrés fin 2009 au cceur de Cosmetic
Valley. Il s'agit d'un investissement de 13,5 M€.

- A Saint-Cloud, 48 quai Carnot, la société s'est portée acquéreur d'un immeuble récent de 4.000
m2 de studios et bureaux, bénéficiant d'un bail de 9 ans. Le foncier offre d'importantes
possibilités de redéveloppement.

- A Aix Les Mille (prés d'Aix en Provence), acquisition de 100 % des parts de la SCI
DURANNE SUD. Cette société a acquis le 8 janvier 2008 un terrain a batir situé dans la ZAC
du Parc de la Duranne, a Aix Les Mille et a conclu le 4 mars 2008 un contrat de promotion
immobiliére portant sur la réalisation d'un ensemble immobilier, d'ores et déja loué en totalité,
composé d'un immeuble de 2.747 m? et de parkings.

- A Marseille, dans le Parc des Aygalades, acquisition d'un ensemble immobilier de 2.846 m?
bénéficiant d'un bail ferme de 6 ans, a un prix de 1,3 M€. En juillet 2008 également,
acquisition d'un batiment de 513 m?, qui fera I'objet d'une rénovation, a un prix de 0,5 M€. A
la suite de ces 2 acquisitions, Locafimo, notamment propriétaire de I'ensemble des parcs
d'affaires du Groupe, détient plus de 85 % de ce parc d'affaires marseillais.

- L'opération de redéveloppement du site de Massy Ampére a démarré concrétement avec la
signature le 23 février 2008 d'un bail ferme de neuf ans avec Alstom, pour un premier
immeuble de 18.000 m2 dont la construction a démarré en mars 2008.
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Parcs d'affaires :

La poursuite de la rénovation et la montée en gamme des parcs d'affaires a été un des axes majeurs de
développement de l'année 2008. En 2008, la société a poursuivi l'obtention d'autorisations
administratives et le lancement de la construction de nouveaux batiments neufs, notamment a Nantes,
Aix, Strasbourg et Marseille.

Les parcs d'affaires "Parc Eiffel" ont notamment fait I'objet au cours de I'année 2008, des opérations
suivantes :

- A Marseille — Parc des Aygalades : développement d'un immeuble neuf "La Mazarade" de 3.800 m2.

- A Nantes - Parc du Perray : signature d'une promesse de vente en septembre 2008 en vue de
I'acquisition d'un immeuble de bureau d'une surface de 1.253 m? & un prix de 1,2 M€. Cet immeuble
sera entierement rénové avant sa mise en relocation en 2010. A la suite de cette acquisition, Locafimo
sera l'unique propriétaire de ce parc d'affaires.

Par ailleurs, un batiment de 2.000 m2 bénéficiant d'un bail de six ans ferme a été construit et livré
début 20009.

- A Strasbourg — Parc des Tanneries : modernisation en cours, avec la construction envisagée d'un
batiment de 1.680 m2 bénéficiant d'un bail de 9 ans ferme, dont la livraison est prévue fin 2009.

- A Lyon — Parc du Moulin a Vent : Construction et livraison d'un nouveau R.l.E. (Restaurant Inter
Entreprises) en 2008.

- A Aix en Provence - Parc du Golf : Achevement et livraison au cours de l'année 2008 de trois
batiments (3.100 m?) entierement pré-loués. Un immeuble de 2.000 m2, pré-loué, est en cours de
construction et sera livré en ao(t 2009.

- A Bordeaux/Mérignac - Parc Cadéra : Livraison de deux batimen