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Chapitre
1

PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT
DE REFERENCE ET PERSONNES
RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1

PERSONNES QUI ASSUMENT LA RESPONSABILITE
DES INFORMATIONS CONTENUES DANS LE
DOCUMENT DE REFERENCE

LES GERANTS

Monsieur Arnaud Lagardére,

La société Arjil Commanditée-Arco, représentée par :

- Monsieur Arnaud Lagardére, Président-Directeur Général,

- Monsieur Philippe Camus, Vice-Président, Directeur Général Délégué,
- Monsieur Pierre Leroy, Vice-Président, Directeur Général Délégué,

- Monsieur Dominique D’Hinnin, Directeur Général Délégué,

- Monsieur Thierry Funck-Brentano, Directeur Général Délégué.



Chapitre
1

PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT
DE REFERENCE ET PERSONNES
RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.2

ATTESTATION DES PERSONNES RESPONSABLES

ATTESTATION DES GERANTS

« Nous attestons, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les
informations contenues dans le présent document de référence sont, a notre
connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en
altérer la portée.

Nous attestons, a notre connaissance, que les comptes sont établis conformément
aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion ci-joint (chapitre 3 pages
8 a 16 ; chapitre 4 pages 17 a 24 ; chapitre 5 pages 25 a 123 ; chapitre 6-1 pages 125
a 126 ; chapitre 6-2 pages 127 a 135 ; chapitre 7 pages 271 a 357 ; chapitre 8 pages
358 a 382 ; chapitre 9 pages 383 a 387) présente un tableau fidéle de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiere de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des principaux
risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Nous avons obtenu des contrbleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux
dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la vérification des informations portant sur
la situation financiére et les comptes données dans le présent document de référence
ainsi qu'a la lecture d'ensemble du document de référence.

Les informations financiéres historiques présentées dans ce document ont fait I'objet
de rapports des contréleurs Iégaux figurant en pages 264 a 270 du présent Document
de Référence ainsi que celles incorporées par référence pour les exercices 2008 et
2009 respectivement en pages 270 a 273 du Document de Référence 2008 et en
pages 248 a 251 du Document de Référence 2009.

Le rapport sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2010 contient

deux observations :

- 'une relative a la note 1 de I'annexe des comptes consolidés qui décrit les nouvelles
normes et interprétations appliquées a compter du 1° janvier 2010,

- l'autre relative a la note 19 de I'annexe des comptes consolidés qui présente le
traitement comptable retenu au 31 décembre 2010 concernant la participation
Canal+ France.

Paris, le 13 avril 2011

Arnaud Lagardére Pour la société Arjil Commanditée-Arco

Arnaud Lagardére Pierre Leroy



PERSONNES RESPONSABLES DU DOCUMENT
DE REFERENCE ET PERSONNES

Chapitre
2 RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.3 NOMS ET ADRESSES DES COMMISSAIRES AUX

COMPTES
Prochaine
Date de premiére échéance
nomination du mandat
Titulaires
Ernst & Young et Autres
représenté par 29 juin 1987 2011
Mme Jeanne Boillet
41, rue Ybry
92576 Neuilly sur Seine Cedex
Membre de la Compagnie régionale de Versailles
Mazars
représente par 20 juin 1996 2014

M. Bruno Balaire

61, rue Henri Regnault

92400 Courbevoie

Membre de la Compagnie régionale de Versailles

Suppléants

M. Gilles Puissochet

41, rue Ybry 10 mai 2005 2011
92576 Neuilly sur Seine Cedex

M. Patrick de Cambourg

61, rue Henri Regnault 29 avril 2008 2014
92400 Courbevoie
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@ PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES
DE L'EXERCICE 2010

2.1 DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES GLOBALES

ENMILIONS DEUROs & Année 2010 Année 2009 Année 2008
Chiffre d'affaires 7966 73892 8214
Résultat opérationnel courant des 462 461 647
sociétés intégrées
Eléments non récurrents (184) (121) (68)
Conttibution des sociétés mises en 65 29 246
équivalence @
Résultat avant charges financiéres et 343 369 825
impots
Charges Financiéres nettes (82) 82 (176)
Impdts (67) (123) (22)
Résultat net consolidé 194 164 627
dont Part des minoritaires 31 27 34
dont Résultat net - part du 163 137 503
Groupe
Capitaux propres 4018 4082 4446
Endettement net 1772 1824 2619
Ecarts d’acquisition 2583 2810 2980
Investissements 310 303 709

(1) Voir définition des indicateurs dans la note 3.3 de 'annexe aux comptes consolidés.

(2) Avant amortissements des actifs incorporels liés aux acquisitions et pertes de valeur.



Chapire

DE L'EXERCICE 2010

PRINCIPALES DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES

2.2

en euros

Résultat net consolidé-

part du Groupe par
action

Capitaux propres —
Part du groupe / action

MBA par action

Cours de l'action
au 31.12

Dividende

DONNEES FINANCIERES

2010
non dilué | dilué @
1,29 1,27

30,61 30,32

4,65 4,60

30,83

1,30@

CONSOLIDEES PAR ACTION

2009
non dilué | dilué @
1,08 1,07

31,18 31,04

5,17 514

28,41

1,30

2008
non dilué dilug¢ ®
4,62 4,62

33,88 33,88

5,43 5,43

29

1,30

(1) Les modalités de calcul du résultat dilué sont présentées en note 15 de I'annexe aux comptes consolidés.

(2) Dividende qui sera soumis au vote des actionnaires lors de I'Assemblée Générale du 10 mai 2011.
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Chapitre
3 FACTEURS DE RISQUES

La description ci-aprés porte sur I'exposition du Groupe a certains risques jugés
significatifs, étant précisé que les procédures de gestion des risques sont décrites au
7.4.1.5 du présent document « Dispositif de gestion des risques ».

D’autres risques non identifiés ou jugés non significatifs pourraient cependant avoir
une incidence négative sur I'activité ou les résultats du Groupe.

Il est par ailleurs précisé que la gestion des risques d’EADS N.V. et de Canal+ France
s’effectue sous leurs responsabilités propres, le lecteur étant renvoyé en ce qui les
concerne au document d’enregistrement de EADS N.V. et a la section 4.7 du
document de base de Canal+ France (enregistré le 16 février 2011 sous le numéro
[-11-004 par I'Autorité des marchés financiers) au titre de I'exercice 2010.

3.1 RISQUES STRATEGIQUES ET COMMERCIAUX :
MARCHES MONDIAUX DE LA PUBLICITE,
CONJONCTURE ECONOMIQUE, EVOLUTION DES
COMPORTEMENTS DE CONSOMMATION

Une partie importante des revenus du Groupe provient d'activités sensibles a la
conjoncture économique dont les variations peuvent en particulier affecter tant la
vente de produits tels que les magazines ou les fascicules, que la fréquentation des
implantations commerciales du Groupe notamment sur les lieux de transport, mais
aussi les revenus directement ou indirectement liés a la publicité. A titre indicatif, une
baisse de 1 % du chiffre d'affaire publicitaire sur I'ensemble de Lagardére Active
entraine une baisse de 6 a 8 millions d'euros du résultat opérationnel de cette
Branche en année pleine, avant toute mesure d'ajustement et avant prise en compte
de la cession en cours des activités de presse magazine internationale décrite au
paragraphe 9.1.1.3.

Par ailleurs la structure et le calendrier des événements sportifs et la structure des
contrats de Lagardére Unlimited (acquisition de droits ou commission d’agent)
peuvent conférer un caractére irrégulier aux ventes de cette Branche.

Le Groupe est confronté, en outre, a I'évolution des habitudes de consommation de
ses clients, notamment sous I'effet du développement des technologies du numérique
et de la mobilité, ce qui peut impacter significativement ses positions commerciales.

3.2 RISQUES ET DEPENDANCE LIES A DES CONTRATS DE
MONTANT UNITAIRE ELEVE

Certains contrats passés notamment dans le domaine des événements sportifs
peuvent porter sur des montants unitaires élevés (plusieurs centaines de millions
d’'euros), avoir une application étalée sur plusieurs années et comporter des
engagements importants pour le Groupe en contrepartie de la rentabilité attendue.
Des difficultés de mise en ceuvre, une conjoncture difficile ou des conditions de
marché défavorables peuvent survenir lors de leur exécution et avoir des
conséquences négatives sur le résultat de ces contrats dont la profitabilité a
terminaison ne peut en conséquence étre garantie.



Chapitre
3

FACTEURS DE RISQUES

3.3

RISQUES JURIDIQUES

3.3.1 REGLEMENTATIONS PARTICULIERES APPLICABLES
AU GROUPE

Dans le cadre de ses activités d’édition et de distribution de livres, le Groupe est
soumis, dans les pays ou sont exercées ces activités, a des réglementations locales
particulieres en matiére, notamment, de propriété intellectuelle, de dép6t Iégal des
publications, de fixation des prix du livre et de TVA. A titre d’exemple, en France, le
Groupe est soumis aux réglementations relatives au prix unique du livre, fixé par
I'éditeur ou I'importateur et limitant les remises qualitatives et quantitatives accordées
aux distributeurs, ainsi qu'a la réglementation applicable aux ouvrages pour la
jeunesse.

Dans le cadre de ses activités d’édition de livres comme en matiére de presse et
de production audiovisuelle, le Groupe est soumis, en particulier, aux |égislations
applicables en matiére de droit d'auteur, de diffamation, de droit a I'image et de
respect de la vie privée.

Dans le cadre de ses activités de commercialisation en gros et au détail, le
Groupe est soumis, dans les pays ou sont exercées ces activités, a certaines
réglementations locales spécifiques relatives, principalement, a la commercialisation
de la presse, des produits alimentaires, du tabac, des alcools, a la vente de produits
hors taxe (pouvant faire I'objet, le cas échéant, de conventions signées avec
'administration nationale des douanes concernée) ou, encore, aux activités de
transports. A titre d’exemple, en France, la loi Bichet réglemente la distribution de la
presse et définit la structure juridique des coopératives de distribution de la presse. A
I'étranger et en France, certaines de ces activités peuvent, par ailleurs, étre soumises
a autorisation préalable.

Dans le cadre de ses activités publicitaires (en ce compris celles relevant du
domaine de la gestion des droits marketing et audiovisuels), le Groupe est soumis aux
lois et réglementations applicables en la matiére, en particulier celles relatives a la
publicité pour le tabac ou I'alcool, le jeu, et celles liées a la publicité mensongeére.

La loi du 30 septembre 1986 relative a la liberté de communication est applicable aux
activités francaises du Groupe relevant de la communication audiovisuelle.
L'exploitation de services de radio et de télévision par le Groupe en France est
subordonnée a I'obtention d’autorisations délivrées pour une durée déterminée, par le
Conseil supérieur de laudiovisuel (CSA). Les obligations spécifiques a cette
exploitation font I'objet d’'une convention signée avec le CSA et leur renouvellement
s'effectue dans les conditions prévues par la loi précitée. La plupart des autres pays
dans lesquels les activités audiovisuelles sont implantées ont adopté un dispositif
|égislatif dont le fonctionnement est comparable a celui de la loi du 30 septembre
1986 et sont dotés d'un conseil de l'audiovisuel; le cadre juridique définit
généralement les conditions d’octroi de fréquences radio et télévision, les conditions
d’exploitation des programmes de radio et télévision (reprises dans les licences
signées avec le conseil audiovisuel local), le régime anticoncentration et les pouvoirs
de contrdle et de sanction du conseil de I'audiovisuel local.
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Chapitre
3

FACTEURS DE RISQUES

Dans le cadre de ses activités dans le secteur du sport, le Groupe est soumis, dans
les pays ou sont exercées ses activités de négoce de droits et d'organisation de
manifestations sportives, aux législations nationales et locales encadrant notamment
les manifestations sportives (organisation, sécurité) et leur exploitation (acquisition,
retransmission), la propriété intellectuelle appliquée au secteur du sport (droit a
linformation du public en matiére sportive, etc.) ainsi que, de par ses liens
commerciaux avec de tels acteurs, les organismes liés au sport (en particulier les
fédérations nationales et les instances supranationales, notamment dans le football).
En ce qui concerne ses activités de gestion d'infrastructures sportives et
d'entrainement de sportifs, le Groupe est soumis notamment a diverses
réglementations francaises telles que celles relatives aux structures juridiques privées
ayant un objet sportif (associations sportives agréées, sociétés sportives
professionnelles), aux établissements recevant du public et a 'occupation du domaine
public. Les activités de représentation et de gestion de carriere de sportifs sont quant
a elles notamment susceptibles d'étre soumises, en fonction des pays concernés, a
diverses réglementations publiques et/ou émanant d’organisations sportives relatives
a l'activité d'intermédiaire et a la protection des mineurs.

3.3.2 RISQUES LIES AUX MARQUES ET AUTRES DROITS DE
PROPRIETE INTELLECTUELLE

Une part essentielle des biens et droits du Groupe réside dans les marques et autres
droits de propriété intellectuelle lui appartenant. Leur protection fait I'objet d'une
attention particuliére (voir paragraphe 7.4.1.3 — F).

3.3.3 RISQUES AVERES ET CONSECUTIFS AU NON RESPECT
D’ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

Le groupe Lagardére est confronté, comme I'ensemble des acteurs économiques, a la
défaillance de certains partenaires, prestataires, fournisseurs ou clients suite
notamment a l'ouverture de procédures collectives ou a des difficultés financieres
ponctuelles les concernant.

Les risques de contrepartie sont décrits au § 3.6 ci-apres.

Le groupe Lagardére n'a pas connaissance de risques avérés et consécutifs au non
respect d’engagement contractuels qui pourraient avoir des effets significatifs sur sa
situation financiére ou sa rentabilité.

3.3.4 RISQUES LIES A DES LITIGES EN COURS

Les principaux litiges du Groupe font I'objet d’une description dans la note n° 34-2 de
I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice 2010, figurant au chapitre 6 du présent
document. Précisons que les principaux litiges de EADS N.V. et Canal + France font
I'objet d’'une description respectivement dans le document d’enregistrement de EADS
N.V. et la section 20.5 du document de base de Canal+ France (enregistré le
16 février 2011 sous le numeéro I-11-004 par I'Autorité des marchés financiers).

Lagardére et/ou ses filiales sont par ailleurs parties a un certain nombre de
contentieux dans le cadre de la conduite normale de leurs affaires, principalement
d’origine contractuelle. Le Groupe a passé, si nécessaire, les provisions adéquates
afin de couvrir les risques afférents a des litiges généraux ou spécifiques ; le montant
total des provisions pour litiges figure en note 27.2 de l'annexe aux comptes
consolidés de I'exercice 2010.
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Chapitre
3

FACTEURS DE RISQUES

Le Groupe n'a pas connaissance, pour une période couvrant les douze mois
précédant immédiatement la publication du présent Document de Référence, d’autre
procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage (y compris toute procédure dont
le Groupe a connaissance, qui est en suspens ou dont il est menacé) qui pourrait
avoir ou a eu récemment des effets significatifs sur sa situation financiére ou sa
rentabilité.

3.3.5 STRATEGIE OU FACTEURS DE NATURE
GOUVERNEMENTALE, ECONOMIQUE, BUDGETAIRE,
MONETAIRE, POLITIQUE POUVANT INFLUER
SENSIBLEMENT SUR LES OPERATIONS DU GROUPE

Dans le domaine du sport, on peut noter une tendance a la révision des politiques ou
stratégies de certains organismes sportifs et/ou diffuseurs, pouvant avoir pour
conséquence de modifier sensiblement les modéles de commercialisation de certains
droits médias sportifs et/ou le niveau de concurrence entre acheteurs. Des
conséquences similaires pourraient étre attendues de modifications, récentes ou a
I'étude dans certains pays, des listes d'événements devant étre retransmis sur des
chaines en clair. Du c6té des droits marketing, le secteur devrait profiter de I'ouverture
contrélée en 2010 du marché des paris sportifs et jeux d’argent en ligne en France
ainsi que de projets similaires a I'étude en Allemagne.

Par ailleurs, certaines des législations traditionnelles auxquelles est soumis le Groupe
font actuellement l'objet de débats quant a leur éventuelle adaptation au
développement et aux spécificités de I'économie numérique. Ainsi, en France, des
réflexions ou processus Iégislatifs sont en cours qui pourraient amener a une
extension au livre humérique du principe du prix unique introduit par la loi Lang en
1981, ou encore a la publicité sur Internet des principes de transparence poseés par la
loi Sapin de 1993.

De plus, des réflexions en cours au sein de diverses institutions de I'Union
européenne visant a promouvoir I'intégration du marché unique dans le domaine des
contenus médias pourraient, a terme, favoriser une évolution des modeéles de
distribution de ces contenus en Europe, dont I'organisation est pour I'heure largement
liée aux frontiéres et spécificités nationales.

Egalement, le Groupe pourra étre concerné a plus ou moins long terme par certaines
dispositions de la loi francaise du 12 juillet 2010 portant engagement national pour
I'environnement, dite « Grenelle 2 », dont les mesures réglementaires d’application
sont encore pour la plupart attendues.

Il est & ce stade difficile de mesurer les impacts possibles de ces différentes
évolutions, qui devraient affecter le cas échéant non seulement le groupe Lagardére
mais I'ensemble des acteurs présents sur les secteurs concernés.

Enfin, il est a noter que Lagardére Publishing a conclu en novembre 2010 avec
Google un protocole d’accord établissant un cadre contractuel pour la numérisation
des ceuvres littéraires francaises indisponibles a la vente dont les droits sont contrélés
par elle. Ce protocole pose le principe d’'une autorisation préalable par Lagardére
Publishing pour toute numérisation ou diffusion et ouvre a cette derniére de nouvelles
opportunités commerciales.
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Chapitre
3

FACTEURS DE RISQUES

3.4

3.5

3.6

3.7

RISQUES LIES AU PRIX DU PAPIER

L'activité des branches Lagardére Active et Lagardere Publishing nécessite une
consommation de papier, dont les achats ont été proches de 470 milliers de tonnes en
2010, comme décrit au paragraphe 5.3.2.3 A du présent document de référence. Sans
qu'il soit possible de rattacher le coQt des achats correspondants a un indice unique,
le Groupe est de ce fait soumis aux variations des prix du papier, notamment sur les
marchés européen, nord américain et asiatique.

Une augmentation importante des prix mondiaux du papier pourrait de ce fait avoir un
effet défavorable significatif sur les résultats opérationnels de ces Branches, de I'ordre
de 30 a 40 millions d’euros pour une variation durable de 10% des prix du papier en
année pleine et avant toute mesure d’'ajustement.

RISQUES DE MARCHE (liquidité, taux, change,
actions)

La description des risques de marché : liquidité, taux, change, actions apparait au
paragraphe 29.1 de la note 29 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice 2010
figurant au chapitre 6 du présent document.

RISQUES DE CREDIT ET DE CONTREPARTIE

La description des risques de crédit et de contrepartie apparait au paragraphe 29.2 de
la note 29 de I'annexe aux comptes consolidés de I'exercice 2010 figurant au chapitre
6 du présent document.

RISQUES INDUSTRIELS ET LIES A L’ENVIRONNEMENT

La politique de prévention et de gestion des risques industriels et liés a
I'environnement est décrite au paragraphe 7.4.1.5 du présent document « Dispositif
de gestion des risques »

3.7.1 RISQUES IDENTIFIES

La nature des activités du Groupe est largement tertiaire et une grande partie des
actifs sont de nature incorporelle.

Les derniéres activités d'imprimerie ayant été cédées fin 2007 (cession de la presse
guotidienne régionale) seules les activités liées principalement aux entrep6ts du
Groupe (dans les branches Presse, Livre, Distribution & Services et l'activité de
pieces détachées pour I'Automobile) peuvent se trouver exposées a des risques
particuliers qui sont néanmoins limités et identifiés. Certains des sites concernés sont
soumis a autorisation ou déclaration d'exploitation par les autorités
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3.8

administratives mais aucun des sites du Groupe n'est classé SEVESO 1 ou
SEVESO 2.

3.7.2 EVALUATION DES IMPACTS

Le Groupe n’a pas connaissance d'éléments ou de situations susceptibles d’avoir un
impact significatif sur son patrimoine ou sur ses résultats. Le Groupe n'a par ailleurs
connaissance d'aucune question environnementale pouvant influencer I'utilisation qu'il
fait de ses immobilisations corporelles.

Compte tenu du caractére limité des risques industriels et environnementaux du
Groupe, les colts liés a I'évaluation, a la prévention et au traitement des risques
industriels et environnementaux sont intégrés dans les différents postes
d'investissements et de charges et leur ordre de grandeur n'a pas justifié une
identification séparée.

En conséquence, en 2010 aucune provision ou garantie pour risques en matiere
d'environnement n'a été enregistrée dans les comptes consolidés du Groupe. De
méme, en 2010, aucune charge n'a été intégrée dans ces mémes comptes au titre
d'une décision judiciaire en matiére d’environnement ou d’actions menées en
réparation de dommages causés a celui-ci.

ASSURANCE - COUVERTURE DES RISQUES

La politique d'assurance du Groupe est décrite au 7.4.1.5 du présent document
« Dispositif de gestion des risques »

Le Groupe posséde une société d’assurance captive basée aux Etats-Unis pour la
couverture de certains risques de la branche Lagardére Services en Amérique du
Nord. Cette société intervient exclusivement au profit de sociétés du Groupe. Les
polices d’assurance qui S’y rattachent interviennent d’'une part en addition des
assurances souscrites décrites au paragraphe 3.8.1 ci-aprés ou, d'autre part en
premiére ligne pour des montants de risques non significatifs a I'échelle du Groupe.
Cette Société n'a dii indemniser aucun sinistre depuis sa création.

3.8.1 ASSURANCES SOUSCRITES

Les principales assurances mises en place concernent les dommages aux biens et les
pertes d’exploitation, d'une part, et la responsabilité civile d'autre part. Selon la nature
des risques, les couvertures sont composées de polices permanentes et de polices
spécifiques ou temporaires.

En 2010 et pour 2011, le Groupe et ses branches ont été en mesure de renouveler
I'ensemble de leurs couvertures pour leurs activités dans le monde entier.

Le Groupe porte une attention particuliere au choix des assureurs et a leur solvabilité.
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3.8.2 NIVEAU DE COUVERTURE
De nombreuses polices d’assurance sont souscrites au niveau des branches et de

leurs implantations ; la diversité des situations ne permet pas d'en détailler les
plafonnements de fagon exhaustive.

3.8.2.1 ASSURANCES DOMMAGES AUX BIENS ET PERTES
D’EXPLOITATION

A - RISQUES COUVERTS

Les polices d’assurance couvrent notamment les risques d’incendie/explosion, foudre,
dégats des eaux, tempétes, évenements naturels, attentats et terrorisme. Lorsqu’une
I€gislation spécifique est applicable a ces risques dans certains pays, les couvertures
sont souscrites en conformité avec la réglementation en vigueur dans chaque pays
concerné.

B - NIVEAUX DE PLAFONNEMENT

En régle générale, les assurances de dommages aux bhiens et de pertes d’exploitation
sont souscrites a hauteur des montants en risque (valeur des actifs et colt des
interruptions d’activité) ; dans certains cas, elles peuvent étre assorties de limitations
contractuelles d’'indemnité, agréées avec les assureurs. Le niveau des franchises est
adapté aux capacités des branches et de leurs implantations.

La limite d'assurance la plus élevée souscrite dans le Groupe est de 400 M€ en
couverture de certaines implantations de Hachette Livre. Les autres limites
d’'assurance sont égales ou inférieures a 161 M€. Par ailleurs, pour les différents
plafonds décrits ci-dessus, des sous-limites spécifiques a certains risques (par
exemple tempétes, tremblements de terre, inondations) peuvent s’appliquer.

3.8.2.2 ASSURANCES RESPONSABILITE CIVILE

A - RISQUES COUVERTS

Des programmes de couverture de responsabilité civile sont souscrits au niveau des
branches ou de certaines activités ; en fonction de la nature des activités des
branches et leurs implantations ils comportent des garanties de type responsabilité
civile exploitation, produits ou professionnelle, pour des dommages matériels,
immatériels ou corporels pouvant étre causés a des tiers.

B - NIVEAUX DE PLAFONNEMENT

En matiére de responsabilité civile, la sévérité maximum des expositions étant difficile
a apprécier, les niveaux d'assurance pour les branches et leurs implantations sont liés
a la disponibilité des couvertures et a un colt économique acceptable. Hormis aux
USA et au Canada, les montants de garantie souscrits dans le Groupe vont
généralement de 2 a 10 M€, auxquels s’ajoutent, pour les activitts médias dans le
monde hormis aux USA, au Canada et dans les pays soumis a embargo international,
un complément de 30 M€ au-dela d’'une franchise de 10 M€.
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Aux USA, la limite cumulée la plus élevée (hors auto-assurance) est de
56 ME.

Par ailleurs, pour les différents plafonds décrits ci-dessus, des sous-limites
spécifiques a certaines garanties peuvent s’appliquer.

3.8.3 MONTANT DES PRIMES D'ASSURANCE

En 2010, le budget global des principales assurances permanentes souscrites par le
Groupe est estimé a 12,7 M€ (hors assurances collectives) se répartissant comme
suit :

= dommages aux biens et pertes d’exploitation : 4,2 M€ ;
= responsabilité civile : 3 M€ ;

= autres (essentiellement automobile, transports, expositions, tournages et
assurances de personnes) : 5,5 M€,
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RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT
L'EMETTEUR

4.1.1 DENOMINATION SOCIALE ET NOM COMMERCIAL

Dénomination sociale : Lagardere SCA
Nom commercial : Lagardére

4.1.2 SIEGE SOCIAL, ADRESSE, TELEPHONE
- Siége Social :

4 rue de Presbourg - Paris 16éme (75)

- Adresse postale :
4 rue de Presbourg — 75116 Paris

- Téléphone:
(33)14069 16 00
4.1.3 FORME ET LEGISLATION

Société en commandite par actions soumise a la Iégislation frangaise

4.1.4 IMMATRICULATION AU REGISTRE DU COMMERCE ET
DES SOCIETES

320 366 446 RCS Paris

4.1.5 DATE DE CONSTITUTION ET DUREE

Constitution le 24 septembre 1980
Expiration le 14 décembre 2079
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4.2

HISTORIQUE

Lagardére SCA, auparavant dénommée MMB jusqu'a fin 1992, puis Lagardére
Groupe jusgu’en juin 1996, est une société dont la vocation d'origine a été de
regrouper, en 1982, les actifs détenus par le groupe Matra dans le domaine des
médias, préalablement a I'entrée de I'Etat dans son capital, afin que celui-ci ne puisse
en avoir le contréle.

Elle a donc, a l'initiative et sous la direction de Jean-Luc Lagardére, pris le contréle de
la société Hachette, puis de la société Matra rendue début 1988 au secteur privé. Les
activités de ces deux sociétés ont été regroupées fin 1992 par voie de fusion de leurs
deux sociétés meres pour donner naissance a Matra Hachette, Lagardere SCA ayant
adopté a cette méme époque la forme juridique de commandite par actions.

C’est en juin 1996 que ce processus de restructuration s'est achevé avec I'absorption
de Matra Hachette par Lagardére Groupe qui a pris a cette occasion sa dénomination
actuelle de Lagardére SCA.

Depuis le début de cette période, le Groupe a connu, en particulier, les grandes
évolutions suivantes :

o alliances majeures dans le domaine de la Défense et de I'Espace : mis en
ceuvre dés le début des années 1990 ce processus d'alliances européennes a
franchi une étape importante en 1999 avec la création d'Aerospatiale Matra
par apport de Matra Hautes Technologies - qui rassemblait la totalité des
activités aérospatiales de Matra Hachette - a la société Aerospatiale. Il s’est
parachevé le 10 juillet 2000 par le regroupement des activités d'Aerospatiale
Matra avec celles de DaimlerChrysler Aerospace A.G. et celles de I'espagnol
CASA, pour constituer la société européenne EADS N.V. dans laquelle
Lagardére SCA détenait indirectement une participation d'environ 15 %. Celle-
ci a été ramenée a 7,5 % en 2009 par cession de trois tranches de 2,5 % en
juin 2007 et en juin 2008, puis le 24 mars 2009 ;

o Redéploiement dans les médias et la communication avec :

- la prise de contrble total des activités de ces pbles avec I'offre publique
d’achat sur Europe 1 Communication, en 1999, pour ce qui est des activités
audiovisuelles et les offres publiques d’échange et de retrait de la cote de
Hachette Filipacchi Médias en 2000 pour ce qui est des activités de Presse,

- depuis 2000, des accords concernant essentiellement le secteur audiovisuel
(prise de participation de 34 % dans Canalsatellite a laquelle a été substituée,
début 2007, une participation de 20 % dans Canal+ France dans le domaine
de la télévision payante) et le secteur du Livre (acquisition en 2002/2004 des
actifs européens -France et Espagne- de Vivendi Universal Publishing et des
activités de Hodder Headline en Grande-Bretagne, accord en 2006 pour la
reprise de Time Warner Book Group) ;

- le poids des activités de Presse et de Distribution et Services a, en ce qui les

concerne, été accru davantage par croissance organique que par des
acquisitions extérieures d’envergure ;
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- le rapprochement annoncé en 2006 des activités d'édition de magazines,
d’'une part, et des activités audiovisuelles et numériques, d’autre part, au sein
d'une nouvelle entité dénommée Lagardere Active ; ce rapprochement
résulte de I'ambition du Groupe de s'imposer comme un des leaders
internationaux de I'édition de contenus sur tous médias, de devenir une
"brand factory" mondiale et d'accélérer sa migration vers le numérique.

Ainsi, Lagardéere Active a acquis la société Newsweb et a pris le contrdle de
Doctissimo, leaders francais de I'édition de contenus sur Internet ;

- dépbt par Hearst, le 30 janvier 2011, d'une offre ferme de 651 millions
d’euros en numéraire pour I'acquisition de I'activité magazines de Lagardere
Active a linternational (102 titres dans 15 pays), puis signature le
28 mars 2011 du contrat de vente de cette activité a Hearst (voir § 9.1.1).

o Création d’'une branche "Sports" devenue "Lagardére Unlimited":

- en se portant acquéreur :

de la société Sportfive début 2007 ; Sportfive intervient comme
partenaire des instances sportives et des clubs sportifs dans le
processus de valorisation de leurs droits (diffusion et marketing) ;

en 2007 de la société IEC in Sports, société suédoise spécialisée dans
le négoce du droit média ;

en 2008, des sociétés World Sport Group, dont I'objet est la gestion de
droits audiovisuels sportifs en Asie, Upsolut dédiée a I'organisation
d'événements sportifs d’endurance et Pr Event, organisatrice de
I'Open de Suéde de Tennis.

- en rassemblant en 2010 I'ensemble des entités constitutives de la branche
Sports ainsi que de la société Best (Blue Entertainment Sports et Television)
au sein d'une nouvelle branche dénommée Lagardere Unlimited inscrivant
cette derniére dans une stratégie de positionnement sur I'ensemble de la
chaine de valeur des droits sportifs a savoir :

gestion des droits de diffusion ;

commercialisation de droits et de produits marketing sportifs ;
organisation et exploitation d’événements sportifs ;

conseil en gestion-exploitation d’enceintes sportives ;
représentation de talents sportifs et artistiques ;

gestion d’académies sportives.

4.3 ORGANIGRAMME - LISTE DES FILIALES
IMPORTANTES - RELATIONS MERE-FILLES

Le r6le de Lagardere SCA vis-a-vis de ses filiales est décrit au paragraphe 7.4 du
présent Document de Référence ainsi que dans les comptes sociaux de Lagardére
SCA (en ce compris ses annexes) qui figurent aux chapitres 6.4 et 6.5 ci-aprés ; par
ailleurs, I'annexe des comptes consolidés de Lagardere SCA (note 5) comporte des
informations comptables sectorielles, par branches d'activité et par secteurs
géographiques.
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LAGARDERE SCA®®

100 %

HACHETTE SA @

100 %

HACHETTE LIVRE SA

Rassemble les activités de :

Edition de Livres en
France et a
l'international dans les
domaines de
I'éducation, de la
littérature générale, de
l'illustré, des fascicules,
des dictionnaires et de
la jeunesse

(branche Lagardére
Publishing)

(1) Organigramme arrété au ler mars 2011

100 %

LAGARDERE ACTIVE
SAS

Rassemble les activités de :

Presse Magazine,
Radio, chaines TV
thématiques, Production
et distribution
audiovisuelles,
Régies publicitaires,
édition numérique

(branche Lagardére
Active)

100 %

LAGARDERE SERVICES
SAS

Rassemble les activités de :

Commerce de détail
dédié au service des
voyageurs,
de distribution de presse
nationale et de I'import
export de presse

(branche Lagardére
Services)

100 %

LAGARDERE
UNLIMITED

(ex-Lagardére Sports(4))

Rassemble les activités de :

Droits de diffusion,
Droits et produits
marketing, Organisation
et exploitation
d'événements sportifs,
Gestion-exploitation
d'enceintes sportives,
Représentation de
talents sportifs et
artistiques,
Gestion d'académies
sportives

(branche Lagardére
Unlimited)

(2) Lagardére détient également, au 31.12.2010 une participation de 20 % dans Canal + France et une participation de 7,5 % dans EADS,

sociétés consolidées par mise en équivalence

(3) Hachette SA est la structure juridique accueillant I'ensemble des activités médias de Lagardére (Lagardére Média)

(4) En cours de changement
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Comme cela est indiqué au paragraphe 7.4.1 relatif a I'organisation générale du
Groupe, la société Lagardere SCA est une société holding, les activités
opérationnelles du Groupe étant exercées au travers de filiales.

Les principales filiales qui sont contrélées via la société holding Hachette SA, elle-
méme controlée a 100 % par Lagardére SCA, sont les suivantes :

» Hachette Livre : société frangaise contrdlée a 100% et qui constitue la holding
de la branche Lagardére Publishing ;

» Lagardére Active: société francaise également contrdlée a 100% qui
constitue la société holding de la branche Lagardere Active et qui contrble au
travers de sous-holding les participations du Groupe dans les activités presse,
audiovisuelle (radio, télévision, production, ...), numériques et régies
publicitaires ;

» Lagardére Services : société francaise également contrélée a 100% et qui
constitue la société holding de la branche Lagardére Services (activités Relay,
boutiques d’'aéroport) ;

» Lagardere Sports : société francaise également contrélée a 100% et qui a
pour vocation, aprés adoption de la dénomination sociale Lagardére
Unlimited, de rassembler I'ensemble des filiales de cette branche, dont
Sportfive et WSG.

La liste détaillée des filiales du Groupe (plus de 520 sociétés consolidées) et leur
implantation géographique figurent en annexe aux comptes consolidés de Lagardére
SCA (note 37). Les mandats exercés par les dirigeants de Lagardéere SCA au sein de
ces filiales sont précisés aux paragraphes 7.2.2 et 7.2.3 du présent Document de
Référence.

L'organisation économique du Groupe (i.e. la répartition des activités par secteur
d’'activité) est décrite au paragraphe 5.1 ci-aprés, étant entendu gu’il n’existe pas de
lien significatif de dépendance fonctionnelle entre les diverses entités opérationnelles
du Groupe.

Une présentation des activités des principales filiales et participations du Groupe
figure au paragraphe 5.2 et les principales informations comptables consolidées
relatives a ces filiales figurent également en annexe aux comptes consolidés de
Lagardére SCA (note 5 : informations par branches d’activité). Il est précisé que le
Groupe n'a pas identifié de cas de restriction d’accés aux résultats des filiales
consolidées.

Enfin, les flux financiers et la nature de ces flux entre Lagardere SCA et les filiales du
Groupe sont décrits au paragraphe 7.4.1 du présent Document de Référence.
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4.4

PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS

4.4.1 POLITIQUE D'INVESTISSEMENT ET D'INNOVATION

4.4.1.1 INVESTISSEMENTS CORPORELS ET INCORPORELS

(en millions d'Euros) 2010
Lagardéere Media 214
Hors Branches 14
TOTAL 228

2009 2008
233 220
7 5
240 225

Concernant les activités médias, I'innovation n’est pas reflétée par la comptabilisation
des investissements corporels et incorporels. En effet, les dépenses internes de
création, notamment dans les domaines du Livre, de la Presse, des sites Internet et
de la TNT ne sont pas immobilisées dans les comptes.

4.4.1.2 INVESTISSEMENTS FINANCIERS

(en millions d'Euros)

2010
Lagardére Media 80
Hors Branches 2
TOTAL 82

2009 2008
62 483

1 1

63 484

Les chiffres mentionnés ci-dessus sont directement issus du tableau de financement

consolidé.

4.4.2 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2008

4.4.2.1. DOCTISSIMO

Voir le paragraphe 8.3.1 du Document de Référence de I'exercice 2008 déposé

auprés de I'AMF le 24 mars 2009.

4.4.2.2. WORLD SPORT GROUP

Voir le paragraphe 8.3.1 du Document de Référence de I'exercice 2008 déposé

aupres de I'AMF le 24 mars 2009.

' Au 31.12.09, les dettes sur acquisition de titres de participation et les dettes sur engagement de rachat d'intéréts
minoritaires s’'élevaient respectivement a 100 M€ et 40 M€.
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4.4.2.3. PSYCHOLOGIES MAGAZINE

Voir paragraphe 8.3.1 du Document de Référence de I'exercice 2008 déposé aupres
de 'AMF le 24 mars 2009.

4.4.2.4. EDITIONS ALBERT RENE

Voir paragraphe 8.3.1 du Document de Référence de I'exercice 2008 déposé aupres
de 'AMF le 24 mars 2009.

4.4.3 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2009

Les investissements financiers 2009 sont trés faibles (63 M€ v.s. 484 M€ en 2008) et
concernent a hauteur de 30 M€ des acquisitions de concessions de duty free en
Europe de I'Est.

4.4.4 PRINCIPAUX INVESTISSEMENTS 2010

Les investissements corporels et incorporels ont été réalisés essentiellement dans les
branches Lagardére Unlimited (droits sportifs) et Lagardere Services (aménagements
des points de vente).

Les investissements financiers portent principalement sur I'acquisition de la société

Best par la branche Lagardére Unlimited ainsi que sur des rachats d'intéréts
minoritaires dans la branche Lagardére Active.
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5.1

ACTIVITES ET STRATEGIE

Lagardére est un groupe 100 % média comptant parmi les leaders mondiaux de ce
secteur. |l est implanté dans prés de 40 pays et se structure autour de quatre
branches d’activités distinctes et complémentaires :

» Lagardeére Publishing : Livre et e-Publishing ;

» Lagardere Active : Presse, Audiovisuel (Radio, Télévision, Production
audiovisuelle), Numérique et Régie publicitaire ;

» Lagardere Services : Travel Retail et Distribution de presse ;

» Lagardere Unlimited : Sport et Entertainment.

Lagardére co-contréle la société EADS dont il détient 7,5 % du capital.

Depuis 2006, Lagardere a accéléré sa mutation pour devenir un groupe performant
dans la production de contenus, innovant dans le numérique, jouissant d’'une position
forte dans le domaine des droits sportifs et disposant d’'un réseau international
puissant dans le commerce dédié au service des voyageurs et la distribution de
presse aux points de vente.

Résolument tourné vers l'avenir, attentif aux exigences d'un marché mondialisé,
soucieux de se diversifier a I'international, particulierement dans les pays émergents,
Lagardére se présente aujourd’hui comme un grand groupe de médias actif dans de
nombreux domaines : information, éducation, culture, sport, entertainment... Il veille
également a accorder sa stratégie aux nombreux bouleversements — notamment
technologiques — que connaissent ses quatre branches d’activités.

oo
(o)

Lagardére Publishing, I'activité d'édition de livres® et e-Publishing, couvre les
domaines de I'Education, de la Littérature générale, des lllustrés, du Pratique et de la
Jeunesse. La branche a privilégié les trois grands bassins linguistiques anglophone,
francophone et hispanophone qui représentent 60 % du marché mondial. Deuxiéme
éditeur mondial et premier éditeur en Europe de livres grand public (trade), Hachette
Livre est donc l'un des tout premiers acteurs d'un marché ou ses principaux
concurrents sont d'origine anglaise, américaine et allemande.

Les facteurs clés de succés de la stratégie de Hachette Livre sont au nombre de

trois :

- un positionnement équilibré (zones géographiques, segments privilégiés) ;

- une organisation décentralisée laissant une large part d'autonomie a ses
différentes entités et maisons d’édition ;

- une centralisation des ressources nécessaires a une stratégie volontariste dans le
numéerique.

Parallelement a la croissance de ses ventes, Hachette Livre a ainsi amélioré sa
rentabilité qui, aujourd'hui, se situe au niveau des meilleurs opérateurs mondiaux.

Les perspectives de Hachette Livre reposent, dans un avenir proche, sur son
expansion dans certains pays industrialisés (Etats-Unis, Royaume-Uni, Espagne...),
ainsi que sur les marchés émergents d'Asie (Chine, Inde) et d'Amérique latine (Brésil,
Mexique). Elles sont aussi liées a la capacité de Hachette Livre a proposer des

' Dans I'ensemble du présent Document de référence, cette activité est indifféeremment désignée sous I'une ou l'autre
des dénominations suivantes : « Hachette Livre » ou « Lagardére Publishing ».
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produits adaptés aux nouvelles tendances de la consommation (formats, disponibilité
sur différents canaux de distribution et de supports, y compris électroniques). En effet,
I'arrivée du numérique et d'Internet représente une opportunité saisie par Hachette
Livre. La branche s’est ainsi positionnée sur le marché des e-books aux Etats-Unis, a
enrichi les fonctionnalités de la plate-forme Numilog et a lancé de nombreuses
initiatives de développement de contenu sur Internet sur iPhone et sur iPad.

Lagardere Active regroupe les activités Presse, Audiovisuel (Radio, Télévision,
Production audiovisuelle), Numérigue et Régie publicitaire. La branche du
Groupe a mis en ceuvre un plan de rationalisation et de réorganisation de son
portefeuille d’activités ainsi qu'une stratégie de migration vers le numérique afin de
dynamiser a terme sa croissance et sa profitabilité.

Plus précisément, la branche s'est engagée dans un plan :

- permettant a l'activité Presse magazine de se recentrer sur les segments et les
zones géographiques disposant de réelles perspectives de croissance ;

- ayant pour objectif de devenir leader dans la création et 'agrégation de contenus,
notamment numériques, sur un certain nombre de marchés ou elle est présente.

La stratégie de Lagardére Active repose sur plusieurs priorités :

- le développement d'une culture d'entreprise, davantage orientée vers le marketing
et le numérique ;

- une politique de rationalisation d'activités, incluant la cessation de la parution de
certains magazines ;

- une volonté d'amélioration de la profitabilité avec la mise en place depuis 2007 de
plans d’économies ;

- une politique de relance et d’investissement sur les segments et les marques clés
du portefeuille, tant dans les magazines que la radio et la télévision. Cette politique
vise a s'adapter a l'évolution de la demande des annonceurs, et a innover en
matiére d’offre publicitaire, grace notamment en France a une offre cross-media
compléte qui s’appuie sur des positions fortes dans les magazines, en radio, en
télévision et sur Internet ;

- une stratégie numérique ambitieuse combinant croissance organique et croissance
externe, si les opportunités le permettent.

A la suite de la forte récession subie en 2009 par les marchés publicitaires, une
réflexion stratégique constatant 'absence d’atteinte de la taille critique de la Presse
magazine internationale (PMI) a conduit Lagardére a rechercher un désengagement
de cette activité. C’est dans ce contexte que Lagardére a regu une offre de rachat
ferme pour son activité PMI le 30 janvier 2011 et a signé un contrat de vente de cette
activité le 28 mars 2011 (voir chapitre 9 § 9.1.1).

Lagardere Services, qui regroupe les activités « Travel Retail et Distribution de
presse », est le leader mondial de la distribution de presse. La branche articule sa
stratégie de développement autour de deux métiers :

- le Commerce de détail dans les lieux de transport ainsi qu’en centre ville et dans
les centres commerciaux ;

- les activités de Distribution de presse (nationale et internationale) aux points de
vente et de produits complémentaires.

Lagardére Services a poursuivi en 2010 le développement de son activité de
Commerce de détail : gains d’appels d’offres dans les lieux de transport en Europe, en
Amérique du Nord et en Asie-Pacifique ; et ouverture de points de vente en centre
ville et centres commerciaux, principalement en Europe centrale. Lagardére Services
a aussi testé de nouvelles formules commerciales, principalement en exploitant des
franchises de concepts et de marques existants. Enfin, la branche étend I'exploitation
de ses formules commerciales en Europe centrale et en Asie.
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Les sociétés de distribution de Lagardére Services ont conclu de nouveaux contrats
de distribution de presse en Europe et en Amérique du Nord, confortant ainsi leur
expertise unique de distributeur spécialisé de produits de communication.

En matiére de commerce électronique, HDS Digital offre aux internautes la possibilité
de télécharger sur son Kiosque digital plus de 500 titres de presse magazine et a initié
une démarche progressive vers le Livre et la BD. En 2010, son activité a connu une
forte croissance.

Lagardere Unlimited, la nouvelle branche du Groupe dans le domaine du Sport et
de I'Entertainment, s’est affirmée comme un acteur clé de ce secteur avec
I'acquisition de plusieurs sociétés. La branche a ainsi acquis une position trés forte sur
le marché des droits sportifs et tout particulierement sur son produit phare : le football.

Le périmétre de Lagardéere Unlimited ne cesse de s’élargir et comprend désormais six
filiales principales :

- Sportfive, entreprise solidement implantée sur le marché européen des droits
médias et marketing, particulierement dans le football ;

- IEC in Sports, société spécialisée dans la gestion de droits sportifs qui intervient
pour I'essentiel dans les domaines des sports olympiques ;

- Upsolut, agence de marketing allemande, organisatrice d’événements de masse
dans le domaine sportif (triathlon, cyclisme) ;

- Pr Event, société qui a développé une expertise dans I'organisation de tournois de
tennis a dimension internationale ;

- World Sport Group, agence sportive d’événements majeurs en Asie tels que la
Coupe d’Asie de football, I'ilndian Premier League de cricket et le OneAsian Super
Series de golf.

- Best (Blue Entertainment Sports Television) société américaine spécialisée dans la
représentation et le management de talents sportifs et artistiques.

Ces filiales développent leur expertise dans six métiers principaux :
- gestion des droits de diffusion ;

- commercialisation de droits et de produits marketing sportifs ;

- organisation et exploitation d’événements sportifs ;

- conseil en gestion-exploitation d’enceintes sportives.

- représentation de talents sportifs et artistiques ;

- gestion d’académies sportives ;

Lagardére Unlimited, grace a son développement organique, a lintégration de ses

filiales, a son expansion géographique et a la diversification de son portefeuille de
droits, se positionne désormais en acteur majeur du Sport et de I'Entertainment.

oo
(0]
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5.2 PRINCIPALES ACTIVITES DU GROUPE ET
PRINCIPAUX MARCHES - ACTIVITES AU
COURS DE L'EXERCICE 2010.

5.2.1 LAGARDERE MEDIA

2010 2009 2008 @ 2007 2006 "
retraité
Contribution au chiffre 7 966 7 892 8214 8 582 7910
d'affaires consolidé
Contribution au Résop 468 463 648 636 520
consolidé ®
Effectifs 28 080 29 028 29 393 32810 31528

(1) Les données comparatives 2006 sont établies sur la base des comptes retraités en appliquant
rétrospectivement la méthode de consolidation par mise en équivalence aux entités controlées
conjointement ainsi que la méthode de comptabilisation par capitaux propres des écarts actuariels
afférents aux provisions pour retraites et obligations assimilées.

(2) Apres retrai